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В работе проведена группировка проблем, существующих в современных 

реалиях на предприятиях текстильной и легкой промышленности, с целью 

дальнейшего изучения влияния их на уровень скорости реагирования пред-

приятия на запросы потребителей на рынках В2В и В2С. 

 

The paper presents a grouping of problems existing in modern realities at textile 

and light industry enterprises in order to further study their impact on the level of 

the enterprise's response rate to consumer requests in the B2B and B2C markets. 
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В современных реалиях текстильная и 

легкая промышленность Российской Феде-

рации призвана не только решить задачу 

выживания на быстро меняющемся рынке, 

но и сформировать адекватные решения по 

всем возникающим сегодня проблемам, ме-

шающим этой отрасли стать более конку-

рентоспособной. Очевидно, что главным 

является ускорение процесса реагирования 

на динамические изменения в различных 

сегментах рынка. Необходимо не только 

реагировать на динамику потребительского 

спроса, то есть изменения запросов конеч-

ных потребителей, но и учитывать все из-

менения, которые формируются на рынке 

производителей. Анализ направлений реа-

гирования позволяет нам сформулировать 

понятие данного процесса, направленного в 

ответ на адекватные требования с целью со-

хранения устойчивости предприятия. Ведь 

успешное функционирование на рынке тек-

стильного предприятия во многом зависит 

от его способности создавать новые то-

вары, уметь находить новые потребности 

на рынке и эффективно их удовлетворять. 

Реагирование на динамику спроса – это 

действие предприятия, направленное на 

наиболее полное в требуемый период удо-

влетворение потребностей заказчика, реа-

лизуемых на рынках как В2В, так и В2С по-

средством наилучшего использования име-

ющегося потенциала. Таким образом, мы 

можем говорить, что процесс реагирова-

ния, а точнее его скорость, является одним 

из факторов, который может влиять на уро-

вень конкурентоспособности как самого 

предприятия, так и его продукции. 

Процесс реагирования на требования 

рынка тесно связан с возможными пробле-

мами, которые определяют уровень дан-
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ного процесса. Проблемы легкой промыш-

ленности рассматриваются в трудах отече-

ственных ученых: Филатова В.В., Миша-

кова В.Ю., Герасименко И.И., Губачева 

Н.Н., Федоровой Т.А., Шинкевич А.И., Ива-

новой Р.П. и других. На основе анализа со-

временной экономической литературы 

нами сформированы основные группы про-

блем, включающие следующие позиции: 

направление внешнеторговой политики; 

направление государственной поддержки; 

финансовое направление; 

кадровое направление; 

коммуникационное направление; 

направление материально-технического 

обеспечения; 

управленческое направление. 

Направления характеризуются множе-

ством аспектов. Каждое направление имеет 

причинно-следственные связи друг с дру-

гом, поэтому границы между ними нечет-

кие. Тем не менее деление всего набора 

проблем на направления должно помочь 

структурировать процессы, происходящие 

в легкой промышленности и определяющие 

вектор и темпы ее дальнейшего развития. 

Направление внешнеторговой политики 

Наиболее часто российскими учеными 

[1-8] освещаются проблемы из направления 

внешнеторговой политики. Основная про-

блема этого направления – переполнен-

ность российского рынка импортной про-

дукцией вкупе с тем, что значительная 

часть импортной продукции была ввезена 

нелегально. При этом ситуация характерна 

не только для рынка потребительских това-

ров легкой промышленности, но и для про-

дукции, необходимой для их производства: 

сырья (в особенности для синтетических 

волокон), оборудования, ниток и фурни-

туры, химических веществ (красок, отбели-

вателей). Ситуация усугубляется активным 

внедрением технологий в торговую деятель-

ность, упрощающих для российских поку-

пателей заказ одежды и обуви за границей 

и тем самым увеличивающих ввоз ино-

странной продукции в Россию [1]. 

В 2016, 2020, 2021 годах были предпри-

няты меры для решения проблемы высокой 

доли теневых процессов в легкой промыш-

ленности – введена обязательная марки-

ровка изделий из меха, обувной продукции, 

одежды и текстиля. 

Поскольку в российской легкой про-

мышленности сформировалась глубокая 

структурная зависимость от импорта, огра-

ничения зарубежных поставок в связи с 

введением политических и экономических 

санкций против России будут ярко отра-

жаться на рынке товаров легкой промыш-

ленности. В публикации Ивановой И.В. [2] 

дополнительно отмечена актуальность обес-

печения импортозамещения именно в лег-

кой промышленности. 

Направление государственной под-

держки 

Затрагивая тему государственной под-

держки предприятий легкой промышленно-

сти, Ларионов В. Г. [3] и Губачев Н. Н. [4] за-

являют о недостаточности финансирова-

ния. В публикации Ивановой И.В. [2] до-

полнительно поднимается вопрос о необхо-

димости поддержки российской легкой 

промышленности на законодательном 

уровне. Сразу несколько ученых [5, 6] обра-

щают внимание на недостаточное бюджет-

ное финансирование научных и конструк-

торских работ, на инновационное развитие 

легкой промышленности. Еще одной отли-

чительной чертой этого направления явля-

ется ориентированность мер государствен-

ной поддержки на крупные предприятия, 

отмеченная в публикации Велиева Ф.И. [7]. 

То есть российские ученые ожидают актив-

ную финансовую и организационную под-

держку со стороны государства для созда-

ния и внедрения новых технологий, защиты 

российских компаний от недобросовестных 

импортеров, развития малого бизнеса. 

Финансовое направление 

К финансовому направлению можно от-

нести рост кредиторской задолженности 

предприятий; отсутствие у предприятий 

возможности инвестировать средства в ос-

новной капитал; высокое налогообложение; 

высокие издержки производства и, как 

следствие, низкая рентабельность продук-

ции; концентрация финансового давления 

на малом бизнесе и нежелание банков де-

лать вложения в длительную перспективу. 

В целом можно говорить, что ограничения 

для привлечения финансовых ресурсов 
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обусловлены низкой маржинальностью 

продукции. Данные проблемы говорят о 

том, что большинство предприятий нахо-

дятся в убыточном состоянии. 

Кадровое направление 

Важно отметить, что в группу кадрового 

направления включены такие проблемы, 

как нехватка квалифицированного персо-

нала, неблагоприятные условия труда, низ-

кий уровень заработной платы, устаревшее 

небезопасное оборудование, низкий уро-

вень удовлетворенности своей работой, 

большой разрыв между уровнем заработ-

ной платы руководящего состава и рядовых 

работников. На это влияет и тот факт, что 

более 40% крупных предприятий легкой 

промышленности находятся в малых горо-

дах и поселках и в основной своей части яв-

ляются градообразующими, а 80% работа-

ющих на них сотрудников – это женщины, 

все это создает серьезные проблемы жизне-

обеспечения работающих и членов их се-

мей [8]. Кроме того, отмечается, что фикси-

руется увеличенный средний возраст заня-

тых в сфере легкой промышленности. 

Нельзя забывать и о продолжительном от-

токе трудовых ресурсов. 

Коммуникационное направление 

Коммуникационное направление соста-

вили проблемы с налаживанием связей 

между российской легкой промышленно-

стью и другими единицами мировой эконо-

мической системы. Так, например, после 

распада СССР нарушились устоявшиеся 

связи с бывшими республиками, произво-

дившими натуральное волокно. В мировой 

легкой промышленности все еще сильна 

склонность к размещению производства в 

странах, предоставляющих дешевую рабо-

чую силу [9]. Помимо прочего россий-

скими исследователями отмечается нару-

шение коммуникаций между инновацион-

ными структурами и предприятиями, в ре-

зультате возникают трудности внедрения 

инноваций в производственный процесс. 

Направление материально-технического 

обеспечения 

Важным вызовом для текстильной про-

мышленности можно считать и проблемы, 

связанные с материально-техническим снаб-

жением. Анализ деятельности текстильных 

компаний показывает, что к глубокой зави-

симости от импортной продукции привел 

недостаток оборудования и сырья отече-

ственного производства (в   первую очередь 

нехватка российских синтетических воло-

кон) для легкой промышленности. Хотя 

здесь нельзя забывать об исторических ас-

пектах, так как рынок текстильной и легкой 

промышленности в нашей стране историче-

ски был нацелен на работу с натуральными 

волокнами, которые в настоящий момент 

могут проигрывать различным современ-

ным синтетическим и смесовым тканям не 

только по ценовому признаку, но и по мно-

гим потребительским свойствам [10]. 

Управленческое направление 

Управленческое направление состоит из 

проблем, связанных с вопросами менедж-

мента на разных уровнях: предприятия, 

промышленности, национальной эконо-

мики. Одна из них – неравномерное разви-

тие отраслей: основная масса производи-

мой продукции легкой промышленности 

(80%) приходится на текстильную и швей-

ную отрасли. Неравномерно происходит и 

региональное развитие: около четверти 

всей продукции легкой промышленности 

производится в Московском регионе, про-

изводительные мощности расположены в 

основном в европейской части России. 

Также из-за нарушенных коммуникаций 

между инновационными структурами и ре-

альным производством сформировалось от-

ставание российских предприятий от зару-

бежных в части внедрения в производство 

современных достижений науки и техники, 

в том числе новых технологий в области 

менеджмента [8, 11]. 
 

В Ы В О Д Ы 
 

В заключение необходимо отметить, 

что способности предприятия приспосаб-

ливаться к изменениям спроса (реагировать 

на его динамику) касаются реагирования на 

всех этапах цикла «разработка – производ-

ство – сбыт».  
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