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В настоящее время на мировом тек-

стильном рынке сложилась уникальная си-

туация, когда производство текстиля пе-

ремещается из европейских стран в азиат-

ские, где существенно дешевле рабочая 

сила и расположены потенциальные рынки 

сбыта. Казахстан имеет все возможности 

создать мощную текстильную промыш-

ленность, если не мирового значения, то 

обязательно регионального. Благоприят-

ствует развитию отрасли в Казахстане то, 

что в России нет своего хлопкового сырья, 

а Узбекистан после получения независи-

мости продает хлопок по мировым ценам 

другим зарубежным странам. И в то же 

время ни одна из стран Центральной Азии 

не готова к коренной перестройке тек-

стильной промышленности, продавая хло-

пок-сырец. 
Мировой рынок хлопка в основном 

сбалансирован, и в нем давно сложились 

определенные отношения и деловые связи 

потребителей с поставщиками.  
АО "Центр маркетинговых и 

аналитических исследований" совместно с 

американской консалтинговой компанией 

"J.E.Austin", привлеченной Правитель-
ством Казахстана для отбора конку-
рентных отраслей экономики и объеди-
нения действующих в этих секторах 

предприятий в кластеры, после изучения и 

анализа существующих региональных 

предпосылок предложили администрации 

Южно-Казахстанской области проект по 

созданию хлопково-текстильного кластера. 

http://lib.ineu.edu.kz/CGI/irbis64r_11/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=PERIOD&P21DBN=PERIOD&S21STN=1&S21REF=&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=0&S21LOG=1&S21P03=K=&S21STR=%D0%BB%D0%B5%D0%B3%D0%BA%D0%B0%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
http://lib.ineu.edu.kz/CGI/irbis64r_11/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=PERIOD&P21DBN=PERIOD&S21STN=1&S21REF=&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=0&S21LOG=1&S21P03=K=&S21STR=%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B5%D1%80
http://lib.ineu.edu.kz/CGI/irbis64r_11/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=PERIOD&P21DBN=PERIOD&S21STN=1&S21REF=&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=0&S21LOG=1&S21P03=K=&S21STR=%D1%85%D0%BB%D0%BE%D0%BF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BE-%D1%82%D0%B5%D0%BA%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B5%D1%80
http://lib.ineu.edu.kz/CGI/irbis64r_11/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=PERIOD&P21DBN=PERIOD&S21STN=1&S21REF=&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=0&S21LOG=1&S21P03=K=&S21STR=%D1%85%D0%BB%D0%BE%D0%BF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BE-%D1%82%D0%B5%D0%BA%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B5%D1%80
http://lib.ineu.edu.kz/CGI/irbis64r_11/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=PERIOD&P21DBN=PERIOD&S21STN=1&S21REF=&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=0&S21LOG=1&S21P03=K=&S21STR=%D1%85%D0%BB%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%BA-%D1%81%D1%8B%D1%80%D0%B5%D1%86
http://www.creativeconomy.ru/keywords/regiony-kazaxstana/
http://lib.ineu.edu.kz/CGI/irbis64r_11/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=PERIOD&P21DBN=PERIOD&S21STN=1&S21REF=&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=0&S21LOG=1&S21P03=K=&S21STR=%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0
http://lib.ineu.edu.kz/CGI/irbis64r_11/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=PERIOD&P21DBN=PERIOD&S21STN=1&S21REF=&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=0&S21LOG=1&S21P03=K=&S21STR=%D0%9A%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%85%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD
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Действия Правительства, направленные 
на поддержку сельскохозяйственного и 

перерабатывающего производства, спо-

собствуют увеличению урожайности этой 

культуры и подъему смежных отраслей 

промышленности. Среди современных то-

варных рынков предметов потребления 

рынок продукции текстильной и легкой 

промышленности один из наиболее об-

ширных и в то же время – один из наибо-

лее уязвимых секторов внутреннего рынка 

любой страны. 
Основная идея создания хлопкового 

кластера состоит не в немедленном вос-

становлении всех звеньев в цепи – от вы-

ращивания хлопка до пошива одежды. 

Экономический кризис довел отделочные 

и швейные предприятия до полного распа-

да. Их можно восстановить, но нельзя 

надеяться на большую востребованность 

готовой продукции за рубежом. Принци-

пиально важно на первых этапах наладить 

выпуск хлопка-волокна и пряжи. Передел 

этого уровня поднимет стоимость продук-

ции на 60…70% [1]. Сырьевая база и пере-

рабатывающие предприятия расположены 

компактно – на территории ЮКО. Это 

позволяет применить кластерную модель 

развития отрасли. Предприятия, задей-

ствованные в производстве, перестанут 

конкурировать друг с другом и объединят 

усилия для вытеснения импортных това-

ров с внутреннего рынка и последующего 

выхода на внешний. 
Таким образом, главная цель идеи 

создания хлопкового кластера – создание 

конкурентоспособного регионального 

продукта с высокой добавленной 

стоимостью и на этой основе решение 

многих территориальных проблем: эффек-
тивное использование трудовых, мате-
риальных ресурсов, бюджетное наполне-
ние, расширение экспортных возмож-
ностей и т.д. 

Прогнозируемый технологический 

каркас текстильного кластера выглядит 

следующим образом: аграрное 

производство (возделывание хлопчатника), 

первичная переработка хлопка-сырца и 

собственно-текстильное производство 

(переработка волокна и хлопковой пряжи). 

Факторами поизводства являются 

производители хлопковолокна, прядиль-
ные и ткацкие машины и оборудование 

(производители Германия и Швейцария), 

людские ресурсы (ТарГУ им. М.Х. Дулати, 

ЮКГУ им. М. Ауэзова, Алматинский 

технологический университет), капитал 

(Банк развития Казахстана, банки второго 

уровня), технологии (научно-исследова-
тельские и опытно-конструкторские разра-
ботки) (табл. 1 – отрасли экономики реги-

она, участвующие в возделывании и пере-

работке хлопка). Производство (прядение 

и ткачество) в АО АХБК, ТОО "Меланж", 
Ютекс, Альянс Казахско-русский 

текстиль, Fast Костанай.   
Рынок тканей рассматривается в сред-

несрочной и долгосрочной перспективе 

как следующий шаг в развитии отрасли. В 

этом сегменте очень сильна конкуренция. 

Мы сможем предложить миру неплохой 

ассортимент белья, трикотажа, одежды, 

ковров.  
В качестве значимых факторов созда-

ния хлопково-текстильного кластера при-

водятся следующие. 
1. Исследования международных экс-

пертов дали однозначное заключение: 

хлопковая и текстильная промышленность 

Казахстана имеют серьезный потенциал, 

который с помощью государства и пред-

принимательской инициативы можно раз-

вивать в ближайшие годы. Однако про-

мышленности предстоит встать на ноги и 

вклиниться в мировой хлопковый рынок 

до вступления страны в ВТО. 
2. Социальная значимость хлопковой 

индустрии. В ней задействовано около од-

ного миллиона жителей ЮКО. 
3. Современное состояние хлопковой 

отрасли. Казахстан производит 400 тыс. 
тонн хлопка-сырца самого низкого каче-

ства, который почти весь по бросовым це-

нам скупают иностранные производители. 

Собственные же фабрики загружены на 

15…20%. 
4. Конкурентные преимущества. В Ка-

захстане существует собственное сырье и 

близки потенциальные хлопковые доноры: 

Узбекистан, Таджикистан, Туркменистан. 
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5. Республика находится в "кольце" ем-

ких рынков сбыта: китайского, российско-

го и центрально-азиатского. Потребности 

Азиатско-Тихоокеанского региона оцени-

вались в 16,5 млн. тонн хлопчатобумажной 

пряжи, Европы – 1,6 млн. тонн, стран СНГ 

– 600 тыс.тонн. 
6. Если учесть низкие производствен-

ные затраты и расширяющуюся инфра-

структуру региона, становление собствен-

ного перерабатывающего производства с 

его изначальной ориентацией на экспорт – 
дело многообещающее. В регионе созданы 

и функционируют: сельскохозяйственные 

и промышленные образования по 

возделыванию и первичной переработке 

хлопка-сырца.  

 
Т а б л и ц а  1 

Наименование стадий 

производства и пере-

работки 

Наименование секторов экономики, ответ-

ственных за стадии производства и перера-

ботки 

Наименование готовой продукции, 

поставляемой на рынок 

1. Возделывание 

хлопчатника 
Аграрный Хлопок-сырец 

2. Переработка хлоп-

ка-сырца 
Обрабатывающий: хлопкоперерабатываю-

щие предприятия 
Волокно хлопковое 

3. Переработка во-

локна хлопкового 
Обрабатывающий: текстильные предприятия  Пряжа, ткани, канаты, веревки, вата, 

искусственный шелк, транспортер-

ные ленты и др. 
4. Переработка семян 

хлопчатника 
Обрабатывающий: предприятия по произ-

водству растительных масел, преобразовате-

лей ржавчины для нужд машиностроения, 

растворов для бурения в нефтедобыче 

Хлопковое масло, хлопковый жмых, 

шрот, преобразователи ржавчины 

для нужд машиностроения, растворы 

для бурения в нефтедобыче 
5. Переработка стеб-

лей хлопчатника 
Обрабатывающий: производство строитель-

ных материалов 
Древесно-стружечные плиты 

_______________________________________ 

П р и м е ч а н и е. Составлено на основе источника [2]. 
 
Проанализировав тенденцию в мире, 

можно сказать, что для Казахстана  сложи-

лась очень выгодная ситуация, так как 

производство хлопка-волокна сокращает-

ся, а потребление растет. Хлопководство 

является важной, хотя и не ведущей отрас-

лью в Республике.  
Ключевыми проблемами в формирова-

нии хлопково-текстильного кластера яв-

ляются устаревшая техника как в сфере 

возделывания хлопка, в текстильной от-

расли, так и в простой первичной перера-

ботке хлопка-сырца, отсутствие высоких 

технологий по изготовлению готовых из-

делий, неразвитая инфраструктура в сель-

ском хозяйстве и промышленном произ-

водстве, слабое использование финансо-

вых инструментов развития отрасли (стра-

хование рисков, формы инвестирования, 

рынков ценных бумаг и др.). Каждая из 

отраслей имеет сугубо специфические 

проблемы, а также проблемы, носящие 

общерегиональный характер (табл. 2 – от-

раслевые и региональные проблемы в аг-

рарном и обрабатывающем секторах тек-

стильного производства Южно-Казах-
станской области). 

 
Т а б л и ц а  2 

Аграрное  
производство 

Текстильное производство Общие региональные проблемы 

Экстенсивное земле-

делие 
Низкое использование существующих 

мощностей по первичной переработке 

хлопка-сырца (46,5% в 2008г.) 

Низкая обновляемость основного ка-

питала 
Низкая производительность труда 

Разрозненность мел-

ких хозяйств 
Низкое использование хлопка-сырца, во-

локна хлопкового в регионе (более 50% 

вывозится за пределы региона) 

Отсутствие собственных финансовых 

средств для расширенного воспроиз-

водства 
Недобросовестная 

конкуренция 
Высокая доля экспорта волокна хлопково-

го – продукта первичной переработки 

хлопка-сырца 

Низкая инвестиционная активность 

региональных финансовых институ-

тов 
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Создание кластера приносит выгоды не 

только отрасли, но и региону, в котором он 

создается и развивается. Однако анализ 

современного состояния производства и 

рынка хлопка показал наличие значитель-

ных недостатков: снижение культуры про-

изводства и, как следствие, конкуренто-

способности продукции, а также неразви-

тость рынка. Рынок, как совокупность со-

циально-экономических отношений товар-

ного производства, где обеспечивается со-

гласованность интересов товаропроизво-

дителей и потребителей через конкретные 

потребности, платежеспособность, конку-

рентоспособность, цену и предложение, в 

полной мере еще не состоялся. Рынок не 

стал стимулятором эффективного исполь-

зования имеющихся ресурсов, местом эк-

вивалентного обмена товарами. Для ста-

новления полноценного и эффективного 

функционирующего рынка необходимы 

адекватные нынешней ситуации экономи-

ческие и организационные механизмы его 

регулирования, основанные на действии 

законов стоимости, экономии ресурсов и 

равновесия.  
Создание экономики с высокой долей 

интеграционных связей, по нашему мне-

нию, согласуется с Государственной про-

граммой по форсированному индустри-

ально-инновационному развитию Казах-

стана. В этом смысле роль государства ви-

дится в проведении последовательной 

промышленной политики как на макро-

уровне, так и региональном, активном 

влиянии на институциональную среду пу-

тем целенаправленного процесса форми-

рования и совершенствования функцио-

нальных экономических систем. На регио-

нальном уровне необходима собственная 

стратегия индустриально-инновационного 

развития, предусматривающая, с одной 

стороны, собственную модель роста про-

мышленности на основе эффективного ис-

пользования регионального потенциала, с 

другой – соответствовать концепции рес-

публиканской программы по основным 

экономическим параметрам, ресурсам, 

этапам и последовательности.  
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