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При изучении деформации изгиба тек-

стильных материалов [1] обычно выделяют 

свойство гибкости, которое в комплемен-

тарной записи имеет вид "гибкость – жест-

кость". Под "гибкостью" понимают способ-

ность материалов (исследуемых объектов) 

изменять свою форму под воздействием 

приложенной к материалу изгибной силы. 
Под "жесткостью" обусловливают проти-

воположное требование. 
Так как объектом исследования являет-

ся текстильное предприятие, то в соответ-

ствии с [2] под "гибкостью организации" 
понимают ее способность приспосабли-

ваться к изменившимся условиям хозяйст-

венной деятельности. 
Чаще всего "гибкость" рассматривают 

как сложное свойство, включающее свой-

ства нижнего уровня, а именно требования 

реакции, устойчивости и активности пред-

приятия на внешние воздействия. 
Реакция – это ответное действие на су-

ществующее воздействие, которое связано 

с выбором  направления, скорости и силы 

ответного действия. 
Устойчивость отражает способность 

объекта возвращаться в исходное состоя-

ние после прекращения внешнего воздей-

ствия. 
Активность связана с выбором уровня 

скорости и направления действия при раз-

личном характере внешнего воздействия. 
Таким образом, уточненное понятие 

гибкости предприятия состоит в измене-

нии направления, скорости и внутренних 

элементов или характеристик системы под 

воздействием факторов внешней среды с 

целью сохранения целостности предпри-

ятия как системы. Система считается гиб-

кой, если выполняются следующие усло-

вия: 
– направление изменения показателей 

предприятия совпадает с направлением 

воздействия внешних факторов; 
– скорость изменения показателей 

предприятия соответствовала скорости 

воздействия внешних факторов; 
– значения при изменении показателей 

предприятия не отличались от характера 

изменения внешних факторов. 
Гибкость предприятия зависит от раз-

нообразных факторов. Среди них – сила, 

скорость и направление внешнего воздей-
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ствия, место воздействия, характеристики 

(показатели) предприятия. 
Одним из важнейших внешних факто-

ров является спрос на продукцию тек-

стильного предприятия, который, как фак-

тор воздействия внешней среды, может 

характеризоваться количеством, скоро-

стью и направлением потока клиентов 

предприятия. 
При количественной оценке гибкости 

текстильного предприятия важно опреде-

лить, соответствуют ли его показатели си-

ле и скорости внешнего воздействия. Если 

показатели гибкости незначительны, то 

есть абсолютная величина их изменения 

меньше требуемой для современного рын-

ка, то убытки предприятия растут. И, на-

оборот, если показатели гибкости высокие, 

прибыль предприятия остается постоянной 

или увеличивается в соответствии с конъ-

юнктурой рынка.  
Свойство гибкости влияет на расходы и 

на доходы предприятия. Отличительной 

чертой гибких производственных процес-

сов являются незначительные расходы 
(или затраты времени) на переналадку в 

случае изменения состава входного сырья 
или готовой продукции. Таким образом, 

для каждого предприятия следует посто-

янно определять условия, при которых оно 
приспосабливается к изменению внешних 

условий при минимальных затратах, но с 

адекватной скоростью.  
 

В Ы В О Д Ы 
 
На основании известных определений 

свойства гибкости для различных объектов 

уточнено его понятие применительно к 

текстильному предприятию, а также опре-

делены условия для сохранения уровня 

данного свойства в различных экономиче-

ских ситуациях. 
 

Л И Т Е Р А Т У Р А 
 
1. Кукин Г.Н., Соловьев А.Н., Кобляков А.И. 

Текстильное материаловедение (текстильные по-

лотна и изделия). – М.: Легпромбытиздат, 1992. 
2. Фатхутдинов Р.А. Конкурентоспособность 

организации в условиях кризиса: экономика, мар-

кетинг, менеджмент. – М.: Издательско-
книготорговый центр "Маркетинг", 2002.  

 
Рекомендована кафедрой экономики. Поступи-

ла 10.10.09. 
_______________ 

 
 


