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Как показывают исследования, пред-

приятия, производящие технологическую 

оснастку, диверсифицированы, при этом 

экономический эффект от "побочной" хо-

зяйственной деятельности зачастую пре-

вышает таковой от реализации произве-

денной оснастки. Однако отказ от тради-

ционной производственной деятельности в 

силу неблагоприятной текущей конъюнк-

туры может оказаться стратегической 
ошибкой и привести к полной потере за-

воеванных позиций в отрасли.  

Решение этой задачи целесообразно 

осуществлять на основе портфельного 

анализа, который в настоящее время вы-

ступает одним из основных инструментов 

при определении стратегии развития. Тео-

ретической базой портфельного анализа 

при этом выступает концепция жизненно-

го цикла товара, которая позволяет оце-

нить и спрогнозировать тенденции продаж 

разных товаров в разные промежутки вре-

мени присутствия их на рынке. Предла-

гаемые для предприятий направления раз-
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вития не должны быть абстрагированы, то 

есть позволять определить конкретные ре-

комендации в оперативном планировании  

деятельности. 
Этим условиям в полной мере соответ-

ствует подход к портфельному анализу 

фирмы Arthur D. Little, отраженный в мо-

дели ADL/LC (ADL – название фирмы Ar-
thur D. Little, LC – life cycle - "жизненный 

цикл"), позволяющий обосновать не толь-

ко стратегические, но и оперативные на-

правления действий, сформулированных 

на основе показателей хозяйственных опе-

раций. Подход основан на концепции жиз-

ненного цикла отрасли, в соответствии с 

которой она в своем развитии проходит 

четыре стадии: рождение, развитие, зре-

лость, спад. Другим параметром является 

конкурентная позиция бизнеса: ведущая 

(доминирующая), сильная, благоприятная 

(заметная), прочная или слабая. Сочетание 

четырех стадий жизненного цикла отрасли 

и пяти конкурентных позиций дает матри-

цу ADL, которая дополняется набором 

стратегических решений. Наглядно харак-

теристики конкурентных позиций произ-

водств отражены в табл. 1, а в табл. 2 

представлены характеристики стадий жиз-

ненного цикла отрасли. 
 

 
Т а б л и ц а  1 

Позиции биз-

неса 
Характеристика позиции 

Ведущая (до-

минирующая) 
А1 

Только один представитель отрасли (если таковой имеется) может занимать данную пози-

цию. Он устанавливает отраслевой стандарт и контролирует поведение других конкурен-

тов. Ведущий имеет широкий выбор стратегических вариантов. Такая позиция является 

результатом квазимонополии или надежно защищенного технологического лидерства 
Сильная А2 Такой бизнес выбирает свою стратегию независимо от действий конкурентов и имеет пе-

ред ними определенные преимущества. Относительная доля рынка может быть в 1,5 раза 

больше доли самого крупного конкурента, но абсолютного преимущества нет 
Благоприятная 

(заметная) А3 
Это, как правило, один из лидеров в слабо концентрированных отраслях, где все участники 

находятся примерно на одном уровне и никто не занимает доминирующих позиций. Этот 

бизнес характеризуется относительной безопасностью, если у него есть своя рыночная ни-

ша. Может значительно улучшить свое положение 
Прочная А4 Специализация в узкой или относительно защищенной рыночной нише (небольшая доля 

рынка или подтип продукции). Может долго сохранять такое положение, но практически 

нет шансов его улучшить 
Слабая А5 Бизнес не генерирует прибыль в силу различных причин (слишком малый размер, отсутст-

вие важных ресурсов для развития, ошибки в управлении). Самостоятельно выжить не мо-

жет 
 
 
На основе такого подхода, с помощью 

алгебры логики, возможно построить ди-

агностические функции для производств 

различных отраслей. Обобщенная модель 

матрицы ADL/LC в логической форме бу-

дет иметь вид: 
 

Fм = FпvFжц. 
 
Используя данный подход, сформируем 

модель ADL/LC для предприятий, произ-

водящих текстильную технологическую 

оснастку, на примере ОАО "Московский 
экспериментальный завод №1".  

В работах [1], [2] дана обстоятельная 

характеристика отрасли производства тек-

стильной технологической оснастки и по-

ложения "Московского экспериментально-

го завода №1", что позволяет утверждать 

следующий вид обобщенной модели 

ADL/LC для завода "МЭЗ-1": 
 
Fм(МЭЗ) = A3^B2^C3^D3^E2^G3^H3^K2^L3. 
 
Рекомендуемые направления развития 

для данной диагностической функции 

приведены в табл. 3. Перечень конкретных 

мероприятий для их реализации (в табл. 3 

они представлены латинскими буквами и 

обозначают рекомендуемые направления 

развития) отображен в табл. 4 (рекомен-

дуемые оперативные мероприятия). 
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Т а б л и ц а  2 

Фактор 
Стадии жизненного цикла 

Рождение 1 Рост 2 Зрелость 3 Спад 4 
Темп роста 

 
B 

- Выше темпа роста ВНП 
 
B2 

Ниже темпа роста 

ВНП 
B3 

Меньше нуля 
 
B4 

Продуктовая линия 
C 

Базовая 
 
C1 

Разнообразная 
 
C2 

Обновленная 
 
C3 

Сужающаяся 
 
C4 

Число конкурентов 
D 

Возрастающее 
 
D1 

Большое и возрастающее 
 
D2 

Незначительное 
(постоянные кон-

куренты) 
D3 

Сокращающееся 
 
 
D4 

Деление рынка 
 

E 

Фрагментарное 
 
E1 

Фрагментарное, несколько 

лидеров 
E2 

Концентрация 
 
E3 

Дальнейшая концен-

трация 
E4 

Стабильность доли 

рынка 
G 

Непостоянная 
 
G1 

Позиции лидеров меняются 
G2 

Закрепившиеся 

лидеры 
G3 

Высокая 
 
G4 

Постоянство потре-
бителей 
 

 
H 

- 
 
 
 

Некоторое; агрессивность 
покупателей 
H2 

Наличие опреде-
ленных покупа-

тельских предпоч-

тений 
H3 

Высокое 
 
 
 
H4 

Стартовые барьеры 
K 

- Достаточно низкие 
K2 

Высокие  
K3 

Очень высокие 
K4 

Технология 
 

L 

Разработка про-

дукта 
L1 

Расширение продуктовой 

линии 
L2 

Обновление про-

дуктовой линии  
L3 

Минимально необхо-

димая 
L4 

 
Т а б л и ц а  3 

Диагности- 
ческая функция 

Прибыль Денежный поток Инвестиции Возможные стратегии 

Заметная /  
Рост 

Мини- 
мальная 

Отрицательный 

(заем) 
Избирательные Лидерство в ценах на важном 

рынке (A, C, N, U, V, W). Посте-

пенная дифференциация продук-

ции 
Заметная/ 
Зрелость 

Умерен-

ная 
Положительный Минимальное и/или 

избирательное инве-

стирование 

Рост доли рынка с увеличением 

производства (A, B, C, F, G, J, N, 
P, T, U). Поиск и защита ры-
ночной ниши (A, G, I, M, R, T) 

 
Т а б л и ц а  4 

A Обратная интеграция M Рационализация рынка 
B Развитие бизнеса за рубежом N Методы и направления повышения эффек-

тивности 
C Развитие производственных мощностей за 

рубежом 
O Новые продукты / новые рынки 

D Рационализация системы сбыта P Новые продукты / старые рынки 
E Наращивание производственных мощностей Q Рационализация производства 
F Экспорт той же продукции R Рационализация ассортимента продукции 
G Прямая интеграция S Чистое выживание 
H Неуверенность T Старые продукты / новые рынки 
I Начальная стадия развития рынка U Старые продукты / старые рынки 
J Лицензирование за рубежом V Эффективная  технология 
K Полная рационализация W Снижение себестоимости 
L Проникновение на рынок X Отказ от производства 

 
Исходя из обоснованной нами диагно-

стической функции для завода "МЭЗ-1", 
рациональным направлением развития вы-

ступает концентрация усилий по увеличе-

нию доли рынка с увеличением производ-

ства. Для реализации данного направления 

могут быть использованы следующие опе-

ративные мероприятия: 1) прямая и обрат-
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ная интеграция (объединение с поставщи-

ками сырья, материалов, полуфабрикатов 

и т.д., либо с посредниками, каналами 

сбыта); 2) развитие бизнеса и производст-

венных мощностей за рубежом; 3) актив-

ная экспортная политика; 4) лицензирова-

ние продукции за рубежом; 5) исследова-

ние и поиск путей повышения эффектив-

ности; 6) разработка новых продуктов для 

освоенных рынков (комплектная поставка, 

выпуск отечественной технологической 

оснастки к импортному оборудованию, 

развитие системы поддержки товара); 7) 
рационализация рынка (то есть выделение 

ключевых потребителей); 8) рационализа-

ция ассортимента продукции (выделение 

товаров, формирующих бизнес и т.п.); 9) 
внедрение с выпускаемыми продуктами на 

новые рынки. 
Очевидно, что адекватность и реаль-

ность различных мер неодинакова. В на-

стоящее время отдельные из вышеуказан-

ных мер уже реализуются заводом "МЭЗ-
1" для обеспечения устойчивого развития 

производства технологической оснастки. 

Так, с целью возможности комплектных 

поставок "МЭЗ-1" учреждено совместное 

предприятие с заводом "Красная Маевка" 
(основным производителем галев). Это по-

зволяет предложить комплекты техноло-

гической оснастки для ткацких станков, 

что упрощает выбор потребителя и снижа-

ет общие затраты на приобретение. Для 

формирования же дополнительного про-

дукта предлагается создать систему гаран-

тийно-сервисных центров, оказывающих 

ткацким производствам поддержку в во-

просах эксплуатации и ремонта оснастки. 
 

В Ы В О Д Ы 
 
Рациональными стратегическими на-

правлениями развития производств тек-

стильной технологической оснастки в со-

временных условиях выступают прежде 

всего: интеграция с участниками рынка и 

выбор рациональной конфигурации кана-

лов сбыта; поиск путей повышения эффек-

тивности бизнеса; разработка нового (до-

полнительного) продукта предлагаемого 

имеющимся потребителям; рационализа-

ция рынка и ассортимента продукции. 
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