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По результатам интегративного анализа социально-трудового потока 

ивановского текстильно-швейного комплекса выявлены основные тенден-

ции и перспективы его развития. 
 
By the results of the sociolabor stream integrative analysis the basic tendencies 

and perspectives of the development of the Ivanovo textile-sewing complex are re-
vealed herein. 
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Настоятельная необходимость создания 

адекватных моделей и практических спо-

собов эффективного управления социаль-

но-трудовыми потоками (С-ТП) разного 

уровня определила цель нашего исследо-

вания, которая заключается в выявлении 

перспектив развития С-ТП  промышленно-

го текстильно-швейного комплекса (Т-
ШК). Для реализации поставленной цели 

нами была разработана система показате-

лей,  применение которой позволяет: про-

водить комплексный, интегративный ана-

лиз социально-трудовых потоков разного 

уровня; выявлять основные тенденции 

развития; оптимизировать потоки по целе-

вым  критериям. В результате данного 

анализа  появляется возможность выявлять 

перспективы развития потоков на кратко-

срочный и долгосрочный  периоды. 
С-ТП Т-ШК является привлеченной со-

ставляющей С-ТП региона, элементы 

(элементы потоков – это индивиды, работ-

ники, обладающие качественными харак-

теристиками, изменяющимися в простран-

стве и во времени) которых взаимопере-

мещаются, следовательно, необходимо ис-

следовать взаимосвязи потоков, их корре-

ляцию и однородность. Сравнительный 

анализ потоков предполагает: расчет пока-

зателей, характеризующих параметры по-

токов; исчисление средних значений пока-

зателей; выявление наиболее стабильных 

показателей и параметров потоков; выяв-

ление взаимозависимости показателей и 

параметров потоков; выявление тенденции 

развития потоков. 
Анализ потоков проводился за период 

2000–2009 гг. с использованием программ 

Microsoft Office Excel, ППП Statistica, ППП 

Nero Shell (нейропрограммирование на ос-

новании генетических алгоритмов). Сис-

тема показателей, разработанная нами, 
подробно рассмотрена в работах [1], [2]. 
Расчетные значения показателей сравни-

тельного анализа потоков за период 2000-
2009 гг. представлены в табл. 1. 
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Т а б л и ц а  1 

Код Наименование показателей 

Виды потоков 
С-ТП региона С-ТП Т-ШК 

средние  
показатели 

коэффициенты  
вариации, % 

средние  
показатели 

коэффициенты 
вариации, % 

S Анализ состояния потоков: мощность 
SV Максимальная мощность (объем), 

тыс.чел. 577,620 2,4 59,071 21,4 
SC Эффективная мощность, тыс.чел. 540,320 3,2 56,632 24,6 

SSC Удельная мощность 0,935 2,3 0,951 4,6 
 Анализ состояния потоков: ритмичность (%) 

SR Коэффициент обновления 3,389 8,6 3,267 20,3 
SFP Коэффициент эвентуальности 13,681 5,8 12,798 11,5 

 Анализ состояния потоков: конфликтность 
SL Коэффициент нагрузки 1,069 2,4 1,051 4,8 
SI Коэффициент нарушений, 0/00 1,447 34,1 2,249 19,8 
M Анализ движения: текучесть  

MR Коэффициент возмещения, % 0,107 125,2 10,117 49,1 
MAR Коэффициент акцессорного попол-

нения, % 1,528 11,6 35,670 22,1 
MAD Коэффициент акцессорного выбы-

тия, % 1,442 11,0 47,159 16,0 
MAA Коэффициент акцессорного опере-

жения 1,060 7,7 0,756 13,6 
MM Коэффициент миграции, % 2,973 10,7 0,830 17,5 

A Анализ активности: интенсивность (%) 
AS Образовательная интенсивность 14,124 6,1 12,798 11,5 
AI Квалификационная интенсивность 65,46 25,4 56,493 9,5 
AQ Инновационная интенсивность 0,197 5,8 1,101 3,1 
AF Спортивная интенсивность 9,821 8,8 5,893 11,2 
P Анализ эффективности управления 

PS Индекс социальной эффективности 1,078 8,04 0,935 36,1 
PO Индекс организационной эффектив-

ности 1,002 2,9 0,995 5,1 
PP Рентабельность продукции 1,79 98,0 -1,433 236,2 
PI Индекс производства 1,036 8,4 1,050 13,6 
 
Сравнительный анализ потоков 

представлен на рис. 1 (сравнительный 

анализ С-ТПР и С-ТП ИТ-ШК). 
 

 
 

Рис. 1 
 

В результате проведенного анализа вы-

явлено, что в основном потоки являются 

стабильными по всем параметрам, за ис-

ключением двух показателей: коэффици-

ента возмещения и рентабельности про-

дукции. Коэффициент возмещения харак-

теризует текучесть кадров, которая за рас-

сматриваемый период была очень высокой 

в связи с резким сокращением производст-

ва. Высокая неоднородность потоков по 

показателю рентабельности продукции 

объясняется тем, что с 2003 по 2006 гг. 

рентабельность продукции организаций 

ВЭД "Текстильное и швейное производст-

во" была отрицательной (соответственно -
5,5% и -0,8%), в 2007 и 2008 гг. была по-

ложительной (2,7% и 0,6%) , однако в 

2009 г. произошел спад производства и 

рентабельность вышла на уровень 2006 г. и 

составила -0,8% .  
С-ТП региона и ИТ-ШК находятся в 

постоянном взаимодействии, их развитие 

взаимообусловлено. Показатели парной 

корреляции параметров потоков представ-

лены в табл. 2 (взаимосвязь С-ТПР и С-ТП 

ИТ-ШК). 
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Т а б л и ц а  2 
 SV SC SSC SR SFP SL SI MR MAR MAD 

Коэффициент 
корреляции 0,887 0,602 -0,345 0,632 -0,904 -0,34 0,819 -0,037 -0,243 -0,155 

 MAA MM AS AI AQ AF PS PO PP PI 
Коэффициент 
корреляции -0,429 -0,224 -0,910 0,767 0,136 0,945 0,598 -0,340 0,790 0,708 

 
 
Наиболее тесная прямая взаимосвязь 

между показателями объемов потоков, ко-

эффициентами нарушений, спортивной 

интенсивностью и рентабельностью про-

дукции. Обратная взаимосвязь наблюдает-

ся между показателями, определяющими 

будущее состояние потоков. Это проявля-

ется негативным фактором для развития 

ИТ-ШК. Так, при увеличении доли уча-

щихся в объеме С-ТПР доля учащихся  в 

объеме С-ТП ИТ-ШК снижается, следова-

тельно, в будущем сократится приток кад-

ров в организации ВЭД "Текстильное и 

швейное производство".  Показатели 

удельной мощности также характеризуют-

ся обратной зависимостью, что подтвер-

ждается сокращением численности работ-

ников предприятий ИТ-ШК. 
Для выявления направлений развития 

потоков нами были рассчитаны средние 

показатели динамики (темп роста и абсо-

лютный прирост), а также определены 

уравнения трендов, определяющие основ-

ные тенденции (табл. 3 – тенденции разви-

тия потоков). 

 
 

Т а б л и ц а  3 

Код 
С-ТПР С-ТП ядра ПРОК 

рТ ,%  Уравнение тренда 
рТ ,%  Уравнение тренда 

SV 99,05 y = 577,6 – 3,71 t 92,06 y = 59,07 – 3,77 t 
SC 98,98 y = 540,3 – 2,94 t 91,49 y = 56,63 – 4,17 t 
SSC 99,93 y = 0,94 – 0,0008 t 99,38 y = 0,952 – 0,009 t 
SR 102,52 y = 3,40 + 0,08 t 103,43 y = 3,336 + 0,171 t 
SFP 100,91 y = 13,70 + 0,05 t 97,88 y = 12,86 – 0,199t 
SL 99,99 y = 1,07 – 0,0009 t 100,62 y = 1,052+ 0,01 t 
SI 87,25 y = 0,15 – 0,015 t 92,24 y = 2,305 – 0,107 t 
MR 99,12 y = 0,09 – 0,008 t 111,26 y = -11,23 –  0,606 t 
MAR 95,84 y = 1,54 – 0,04 t 96,67 y = 36,48 – 0,247 t 
MAD 95,40 y = 1,45 – 0,05 t 100,63 y = 47,74+ 0,358 t 
MAA 100,46 y = 1,06 + 0,0096 t 96,07 y = 76,39 – 1,325 t 
MM 95,63 y = 2,99 – 0,08 t 98,99 y = 84,19 – 0,111 t 
AS 101,22 y = 14,15 + 0,095 t 97,88 y = 12,86 – 0,199 t 
AI 93,42 y = 0,20 – 0,15 t 98,89 y = 56,52 –  0,119 t 
AQ 101,24 y = 65,57 + 0,71 t 100,29 y = 1,106 + 0,019 t 
AF 103,11 y = 9,86 + 0,26 t 103,09 y = 5,93+ 0,181 t 
PS 99,30 y = 0,20 – 0,15 t 90,25 y = 1,198 – 0,119 t 
PO 99,05 y = 1,001 – 0,006 t 100,36 y = 0,996+ 0,0007 t 
PP 120,95 y = 1,1 + 0,25 t - y = - 0,9 + 0,155 t 
PI 96,87 y = 1,04 – 0,011 t 94,38 y = 1,060 – 0,026 t 

 
 
Общее направление развития двух 

анализируемых социально-трудовых 

потоков совпадает. Так, по параметрам 

состояния потока, движения и 

эффективности управления наблюдается 

тенденция спада. Спортивная и 

квалификационная активности имеют 

тенденцию роста. Наглядно направления 

развития социально-трудовых потоков 

представлены на рис.2. 
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Рис. 2 
 
Результаты анализа выявляют негатив-

ную тенденцию развития С-ТП как регио-

на, так ИТ-ШК. Это объясняется тем, что в 

современных условиях хозяйствования 

действующая структура экономики регио-

на, регионального промышленного ком-

плекса  зачастую вступает в противоречие 

с целями, задачами его перспективного 

комплексного социально-экономического 

развития, с его новым стратегическим вы-

бором.  Разрешение этого противоречия  

состоит в изменении подхода к управле-

нию ИТ-ШК со стороны всех органов вла-

сти, позволяющем эффективно решать 

широкий спектр проблем развития как са-

мого промышленного комплекса, так и ре-

гиона [3]. Внедрение механизма много-

уровневого интеграционного управления 

(МИУ) человеческими ресурсами предпо-

лагает наиболее полный учет и согласова-

ние интересов разных групп людей, тем 

или иным способом причастных к дея-

тельности промышленного регионального 

текстильного комплекса (ПРТК). Органи-

зация МИУ человеческими ресурсами 

должна быть основана на потоковом под-

ходе, что позволит максимально использо-

вать эффект экономии на масштабе и 

обеспечивать результаты, создавать  сово-

купность уникальных свойств управленче-

ских процессов: эмерджентности, комму-

никативности, адаптивности, оптимально-

сти,  многоуровневости, многопотоково-

сти. В результате внедрения МИУ челове-

ческими ресурсами региона на основе по-

токового подходя появляется вероятность 

снижения социальных рисков за счет: оп-

тимизации и снижения совокупных по-

требностей в человеческих ресурсах; до-

полнительных инвестиций со стороны 

ПРТК, направляемых на создание и под-

держание инфраструктуры, необходимой 

для подготовки и развития ЧРР; взаимовы-

годного межрегионального и межкорпора-

тивного обмен ЧРР; гарантированного 

трудоустройства выпускников региональ-

ного образовательного комплекса. 
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