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В статье проведен анализ конкурентных преимуществ. С применением 

метода анализа иерархий выделены и ранжированы конкурентные пре-

имущества текстильного предприятия. 
 
The analysis of competitive advantages is carried out in the article. Using the 

method of the hierarchies analysis the competitive advantages of textile enterprise 
are marked out and ranked.  
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Для успешного функционирования 

промышленным предприятиям в рыноч-

ных условиях необходимо не только об-

новлять технологии и технологическое 

оборудование, изучать внутренний и 

внешний рынки, вести маркетинговые ис-

следования, но и своевременно выявлять 

свои конкурентные преимущества, кото-

рые оказывают прямое воздействие на 

собственную конкурентоспособность и 

определяют основные направления ее по-

вышения.  
По отношению к текстильным пред-

приятиям факторы, оказывающие влияние 

на их конкурентные преимущества, можно 

классифицировать как внешние и внутрен-

ние [1].  

Т а б л и ц а  1 

Группа Наименование 
Весомость 

частная общая 
Внешние 

Политико-правовая Стабильная политическая обстановка в стране 0,30 

0,30 

Поддержка Правительством РФ секторов экономики 0,20 
Реализация Правительством РФ программы поддержки ма-
лого и среднего бизнеса 0,25 
Ориентирование потребителей на товары отечественного 
производства 0,25 

Социальная Выход на рынок гражданского ассортимента с достаточно 
дешевыми тканями с приемлемым качеством, восстанов-
ление прежних связей 0,50 0,20 

Создание региональных представительств 0,50 
Технологическая Использование современных инновационных технологий 0,30 

0,20 
Разработка новых видов продукции 0,30 
Соответствие продукции международным стандартам 0,15 
Замена изношенного технологического оборудования 0,25 

Экономическая Стратегии расширения рынка и внедрение на рынок путем 
разработки новых видов тканых полотен и продукции для 
перспективных сегментов 0,40 

0,30 

Привлечение инвестиций, расширение рынка мелкооптовых 
потребителей 0,60  

Внутренние 
Организация производ-
ства 

Обновление ассортимента 0,45 
0,20 Повышение качества продукции 0,30 

Совершенствование технологических процессов 0,25 
Кадровое обеспечение Ориентация руководства на обеспечение конкурентоспо-

собности предприятия 0,30 
0,20 Рациональное распределение прав и ответственности 0,15 

Повышение квалификации кадров 0,30 
Мотивирование персонала 0,25 

Сбытовая политика Внедрение инструментов анализа конкуренции (оценка по-
казателей, сбор информации, оценка продукции) 0,15 

0,35 

Определение и проведение рекламной компании 0,10 
Введение маркетинговой концепции по ценовой политике 0,20 
Развитие сети сбыта в России и за рубежом 0,20 
Увеличение объемов экспорта с целью нормализации движе-
ния наличных средств 0,10 
Разработка новых каталогов и новых подборок образцов 0,15 
Разработка привлекательной упаковки 0,10 

Финансовая стратегия Использование новой системы определения цен, основанной 
на современных методиках 0,50 

0,25 Внедрение международных стандартов бухгалтерского от-
чета 0,15 
Применение компьютерной системы управленческого учета 0,35 
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К внешним факторам относятся меры 

воздействия, которые позволяют сориен-

тироваться производителю на рынке и оп-

ределить дальнейшую стратегию развития 

предприятия: политико-правовые; соци-

альные; технологические и экономические. 

Внутренние факторы определяют возмож-

ности предприятия по обеспечению собст-

венной конкурентоспособности и включа-

ют в себя: организацию производства; 

кадровое обеспечение; сбытовую политику 

и финансовую стратегию. 
Одним из основных этапов формирова-

ния конкурентных преимуществ на тек-

стильном предприятии является выбор 

наиболее значимых внешних и внутренних 

факторов. Данный выбор осуществляется 

экспертной группой с использованием раз-

работанных для этих целей анкет на осно-

ве методологии [2]. В табл. 1 представлены 

факторы, оказывающие существенное 

влияние на конкурентоспособность тек-

стильного предприятия. 
Для выбора наиболее значимых групп 

факторов конкурентного преимущества 

использовали метод анализа иерархий [3]. 

На первом этапе анализа в виде иерархии 

были представлены основные задачи ис-

следования, на втором этапе устанавлива-

ли приоритеты критериев и в заключении 

оценивали альтернативные варианты по 

критериям, определяя наиболее значимые. 

Анализ результатов ранжирования кон-

курентных преимуществ текстильного 

предприятия показывает, что на уровне 

внешних факторов наиболее весомыми яв-

ляются политико-правовая и экономиче-

ская группы, а по внутренним факторам 

выделена сбытовая политика. 
 

В Ы В О Д Ы 
 
Выделены и ранжированы внешние и 

внутренние конкурентные преимущества 

текстильного предприятия, позволяющие 

обеспечить его успешное развитие в со-

временных экономических условиях. 
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