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Для определения дополнительных воз-

можностей промышленного предприятия в 

повышении его конкурентоспособности 

предварительно необходимо выявить и 

проанализировать потенциальные произ-

водственные возможности. Производст-

венный потенциал является составляющей 

конкурентоспособности промышленного 

предприятия и достаточно подробно рас-

сматривался ранее, например в [1], [2].  
В качестве объекта исследования вы-

брано текстильное предприятие ОАО 

"Ткацко-отделочная фабрика "Авангард"" 
(г. Юрьев-Польский, Владимирская об-

ласть), выпускающее мебельные ткани для 

покрывал, ткани для автомобильной про-
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мышленности, домашней обуви и столово-

го белья, махровые полотенца и изделия из 

легких тканей. 
Для квалиметрической оценки произ-

водственного потенциала на первом этапе 

выделили конкретные показатели Х 

(табл. 1) с указанием их максимальных 

конкурентных значений, которые в наи-

большей степени характеризуют техноло-

гические и сбытовые возможности иссле-

дуемого текстильного предприятия. 

 
Таблица  1 

Наименование показателя  
и единицы измерения 

Обозначе-

ние  
Значение показателя 

фактическое (ф) базовое (б) 
Число субъектов РФ, потребляющих продукцию 

предприятия, кол. 
Х1 62 62 

Число стран СНГ, потребляющих продукцию 

предприятия, кол. 
Х2 3 3 

Цена на единицу продукции предприятия, руб. Х3 196,60 176,30 
Наукоемкость продукции (наукоемкость произ-
водства), руб. Х4 - - 

Количество новых видов ассортимента продук-

ции, шт. 
Х5 11 10 

Доля расходов на товародвижение, рекламу в 

бюджете предприятия, % 
Х6 2,76 2,07 

Стоимость реализованной продукции на 1 руб. 

активов, руб. 
Х7 2,88 3,47 

Производительность труда, руб./чел. Х8 516,98 615,67 
Численность персонала, чел. Х9 1473 1405 
Коэффициент текучести кадров, % Х10 18 15 

 
 
При определении устойчивого произ-

водственного потенциала (ПП) предпри-

ятия воспользовались методами квалимет-

рии [3], в частности, построением ком-

плексного показателя с учетом арифмети-

ческого способа усреднения согласно вы-

ражению: 
 

     
n

x xф i i
i 1

ПП q


  ,         (1) 

 
где   x i ii

q X X  при iX  iX ; iX , iX  

– соответственно i-й единичный показа-

тель производственного потенциала и его 

нормативное значение;  x i
  – коэффици-

ент весомости i-го единичного показателя 

производственного потенциала. 
Далее наложим граничные условия на 

показатель х в виде 
 

 x 1
 =  x 2

 =...=  x i
 =const и  

n

x i
i 1

1


  . (2) 

 

Следовательно, при n = 10 получаем 

ix = 0,1. Выбор данного условия связан с 

тем, что по производственным условиям 

единичные показатели, приведенные в 

табл. 1, являются равноценными. В случае 

неравноценности показателей им присваи-

вается соответствующий ранг (R). Напри-

мер, от 1 до n, и тогда выражение (2) будет 

иметь вид: 
 

n
1

i i i
i 1

R R



   .                 (3) 

 
В выражении (1) все значения Xi имеют 

позитивную направленность, поэтому име-

ет место соотношение i iX X   1. Следо-

вательно, максимальное значение ком-

плексного показателя производственного 

потенциала текстильного предприятия со-

ответствует (ПП)max = 1. 
В современных рыночных условиях для 

любого развивающегося текстильного 

предприятия необходимо иметь оценку его 

"запаса конкурентоспособности" (ЗКС), 

под которым понимается количественная 
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оценка его деятельности. В этом случае 

для нахождения данного показателя пред-

лагаем следующее выражение: 
 

 

        ф max ф max
ЗКС = 1- ПП - ПП ПП ×100,% 

 
.                             (4) 

 
Для выражения (4) наивысший уровень 

(ЗКС)max = 100%, а наихудшее значение  

(ЗКС)min  0%. 
При необходимости можно ввести со-

ответствующие качественные градации 

ЗКС на основе использования шкалы по-

рядка и линейной функции желательности. 

А именно значения ЗКС от 81 до 100% от-

нести к высокому уровню запаса конку-

рентоспособности, от 61 до 80% – к значе-

нию выше среднего, значения от 41 до 

60% – к среднему, от 21 до 40% – к значе-

нию ниже среднего и значения от 0 до 20% 

– к низкому. 
Определим по данным табл. 1 и в соот-

ветствии с выражением (1) фактические 

значения (ПП)ф, и на основании формулы 

(4) (ЗКС)ф при граничных условиях (2):  
 

(ЗКС)ф = [1-(1-(0,95/1)]  100 = 95%. 
 
В соответствии с выделенными града-

циями данное значение (ЗКС)ф относится к 

высокому уровню запаса конкурентоспо-

собности. 

 
В Ы В О Д Ы  

 
Разработана методика квалиметриче-

ской оценки производственного потенциа-

ла текстильного предприятия, основанная 

на определении комплексного показателя 

производственного потенциала и установ-

ления его запаса конкурентоспособности. 

Методика получила апробацию на иссле-

дуемом предприятии.  
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