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При определении стратегии развития 
текстильного предприятия его руководству 
во многих случаях необходимо принять 
принципиальное решение о том, в какой 
форме осуществлять данное развитие – в 
форме дифференциации продукции или 
диверсификации производства. При этом 
возможны следующие варианты. 

1. Рыночная конъюнктура и производ-
ственные мощности текстильного пред-
приятия позволяют удовлетворить потре-
бительский спрос. В этом случае стратегия 
предприятия будет заключаться в совер-
шенствовании выпускаемой продукции, 
повышении ее качества и расширении объ-
емов ее производства до полного удовле-
творения существующего спроса.  

2. Продукция предприятия не пользует-
ся спросом и производственные мощности 
предприятия используются не полностью. 
В этом случае существуют следующие ва-
рианты развития. 

2.1. Повышение конкурентоспособно-
сти продукции за счет снижения затрат, 
повышения ее качества, снижения цены. 

2.2. Стратегия продуктово-законченной 
диверсификации, которая заключается в 
том, что предприятие дополнительно соз-
дает производство новой готовой продук-
ции, сырьем для которой является основ-
ная (профильная) продукция. При этом 
данная новая продукция является конеч-
ным продуктом, который нельзя перерабо-
тать.  

Очевидно, что выбор между варианта-
ми 2.1 и 2.2 должен основываться на соиз-
мерении доходов и затрат от их реализа-
ции.  

Для того, чтобы научно-методически 
решить проблему выбора между страте-
гиями дифференциации продукции и ди-
версификации производства, необходимо 
провести ряд маркетинговых исследова-
ний, в том числе и построение и иденти-
фикацию ценовой функции от спроса.        

В соответствии с механизмом рыночно-
го регулирования цены (Ц) ее изменение в 
зависимости от объема производства (N) 
является убывающей функцией. Будем ис-
пользовать следующие виды ценовых 
функций от спроса. 

1. Линейная функция: 
 

Ц aN b= +     (a < 0). 
 
2. Степенная функция: 
 

Ц bNα=    (α < 0).              (1) 
 
В случае линейной аппроксимации це-

новой функции параметры а и b  опреде-
ляются по методу наименьших квадратов: 
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где (Цi  Ni) – значение статистики цены Цi 
от объема продаж Ni; n – число наблюде-
ний. 

В случае степенной ценовой функции, 
если прологарифмировать обе части урав-
нения (1), получим: 

 
lnЦ ln N ln b= α + . 

 
Тогда значения α и ln b как параметры 

линейной  функции  относительно  ln N и 
ln Ц определяются по методу наименьших 
квадратов по формулам: 
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Шаховым А.А. была разработана мо-

дель принятия решения о дифференциации 
продукции или диверсификации производ-
ства, которая основана на сопоставлении 
производственной мощности предприятия 
(Nмощ) и объема производства, при котором 
будет достигаться максимум прибыли 

imax(N ) данным текстильным предприяти-
ем. 

Например, в случае линейной ценовой 
функции (для каждого артикула или груп-
пы однородных артикулов продукции, вы-
пускаемых на предприятии должна быть 
известна ценовая функция от спроса) из-
менение прибыли будет выглядеть сле-
дующим образом: 
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где Зпост – постоянные затраты в себестои-
мости продукции предприятия; Зi – пере-
менные затраты в себестоимости единицы 
продукции; а и b – постоянные параметры, 
подлежащие идентификации. 

Безусловный экстремум данной функ-
ции будет определяться из системы урав-
нений: 
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Из данной системы уравнений получа-

ем: 
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В этом случае, если: 
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то целесообразна дифференциация и рас-
ширение производства, так как увеличение 
объема производства приводит в данном 
случае к увеличению общей массы прибы-
ли.  

Из формул (2) и (3) получаем: 
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то дифференциация и расширение произ-
водства не будут приводить к увеличению 
общей массы прибыли, поэтому в данном 
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случае рекомендуется диверсификация 
производства. По мнению Шахова А.А., в 
рассматриваемой ситуации целесообразна 
продуктово-законченная диверсификация 
(например, ткань – швейное изделие), так 
как увеличение объема производства от 

i

n

max
i 1

N
=
∑ до Nмощ будет потреблено дивер-

сифицированным производством, что, в 
конечном счете, приведет к увеличению 
прибыли за счет диверсифицированного 
производства.   

Таким образом, в целом алгоритм при-
нятия решения о дифференциации продук-
ции или диверсификации производства бу-
дет выглядеть следующим образом. 

 
 

1. Принятие решения о виде ценовой 
функции на основе маркетинговых иссле-
дований.  

2. Идентификация параметров ценовой 
функции.  

3. Определение объема производства, 
при котором прибыль будет максимальна, 
для каждого артикула (группы артикулов). 

4. Сравнение полученной величины с 
производственной мощностью предпри-
ятия.  

5. На основе проведенного анализа 
принимается решение о дифференциации 
продукции или диверсификации производ-
ства. 

 
Рекомендована кафедрой экономии. Поступила 
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