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В работе рассматриваются вопросы развития прикладных НИИ тек-

стильной промышленности. Автором показано, что существующая си-

стема их менеджмента на микроуровне нуждается в совершенствовании 

на основе современных инструментов. В статье изложены сформирован-

ные автором методические подходы к оценке интеллектуального капита-

ла прикладных исследовательских институтов на основе системы факто-

ров и показателей, которые могут стать целевыми индикаторами в рам-

ках реализуемой системы программно-целевого управления организациями. 

 

In the work the author discusses the development of the state scientific center 

of Russian Federation (SSC RF) as the key institutions of applied science. The au-

thor shows that the existing system of SSC management at the micro level needs to 

be improved on the basis of modern tools. In the article methodical approaches to 

the assessment of SSC RF intellectual capital based on system of factors and indi-

cators that can be the target indicators in the framework of program target ma-

nagement system by organizations were formed by the author. 
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∗ Статья выполнена в рамках государственного задания Минобрнауки России высшим учебным заведениям в 

части проведения научно-методических работ по проекту № 3241 "Аналитическое обеспечение мониторинга 

результатов деятельности государственных научных центров Российской Федерации и научно-

производственного комплекса наукоградов Российской Федерации".  

Современное состояние легкой про-

мышленности Российской Федерации ха-

рактеризуется комплексом проблем, кото-

рые достаточно полно приводятся в ком-

плексном докладе, подготовленном уче-

ными Высшей школы экономики [8]. Как 

отмечают авторы, ее проблемы связаны с 

серьезной сырьевой зависимостью, физи-

ческим и моральным устареванием техно-

логического оборудования, недостаточной 

конкурентоспособностью отечественных 

предприятий, активным ростом зависимо-

сти от импорта сырья и готовой продук-

ции, фактическим отсутствием экспортной 

активности, недостаточным развитием ци-

вилизованных форматов торговли, обили-

ем недобросовестных форм конкуренции. 
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Текстильная и швейная промышлен-

ность, занимающие в структуре легкой 

промышленности Российской Федерации 

ведущие позиции, характеризуются поло-

жительной динамикой (объем производ-

ства за период 2000-2013 гг. увеличился 

более чем в 2 раза). Особенностью их яв-

ляется особая необходимость непрерывно-

го совершенствования не только выпуска-

емых изделий, их качественных характе-

ристик, но и производственного процесса в 

целом, что обусловлено весьма высокой 

конкуренцией как на внутреннем, так и на 

мировом рынке. 

По данным выборочного обследования 

ВШЭ разработкой, проектированием но-

вой продукции и дизайном заняты почти 

две трети предприятий (63%), разработкой 

новых технологий – 44% предприятий тек-

стильной и 56% швейной отрасли [8]. 

В советское время сложилась доста-

точно эффективная система отраслевых 

институтов, обеспечивающая различные 

секторы экономики результатами интел-

лектуальной деятельности, которые впо-

следствии активно внедрялись в практику 

конкретных предприятий и организаций. 

На этапе перехода к рыночной экономике 

прикладные исследовательские институты 

утратили прямое бюджетное финансиро-

вание, а вследствие сложившегося финан-

сово-экономического кризиса не имели 

достаточных возможностей для активного 

развития. Результаты научных исследова-

ний оказались невостребованными реаль-

ным сектором экономики ввиду неплате-

жеспособности крупных предприятий. 

Развитие отраслей промышленности и 

в ряде случаев поддержка государства 

обеспечили в настоящее время активиза-

цию сохранившихся и вновь созданных 

институтов прикладной науки. При этом 

отмечается тот факт, что невысокая эф-

фективность отечественной промышлен-

ности в сфере инноваций объясняется от-

сутствием отлаженной цепочки преобразо-

вания результатов фундаментальной науки 

в конечный инновационный продукт. 

Именно недостаточность так называемых 

интеграторов результатов интеллектуаль-

ной деятельности, способных обеспечить 

"стягивание" их в технологии и передачу в 

отрасли экономики, обусловливает невы-

сокие темпы инновационного развития ре-

ального сектора экономики. 

В настоящее время созданы и активно 

функционируют следующие институты 

прикладной науки для текстильной и 

швейной промышленности: ОАО "Цен-

тральный научно-исследовательский ин-

ститут комплексной автоматизации легкой 

промышленности" (ЦНИИЛКА); ОАО 

"Центральный научно-исследовательский 

институт швейной промышленности (ОАО 

"ЦНИИШП"); ОАО "Инновационный 

научно-производственный центр тек-

стильной и легкой промышленности"; 

ОАО "Научно-исследовательский инсти-

тут синтетического волокна с эксперимен-

тальным заводом"; ОАО "Научно-

исследовательский институт нетканых ма-

териалов"; ОАО "Центральный научно-

исследовательский институт технологиче-

ской оснастки текстильного оборудова-

ния". 

Институты прикладной науки в совре-

менных условиях, реализуя собственную 

миссию, вынуждены активно приспосаб-

ливаться к реалиям рыночной экономики, 

то есть обеспечивать собственную эффек-

тивность на микроуровне, в связи с чем 

актуальной является проблема поиска 

направлений повышения результативности 

их управления на основе научно обосно-

ванных подходов. 

В работах автора активно разрабатыва-

ется тематика управления институтами 

прикладной науки на примере государ-

ственных научных центров Российской 

Федерации [2], [10]. 

На основе теоретического и статисти-

ческого анализа было установлено, что ос-

новной вид деятельности институтов при-

кладной науки – производство научно-

технической продукции является процес-

сом генерации знаний различных видов, 

для чего потребляет их как ключевой ре-

сурс. Внедрение системы управления зна-

ниями как ключевым видом нематериаль-

ных ресурсов является основой дальней-

шего совершенствования их деятельности. 
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Нематериальной составляющей капи-

тала любого предприятия является интел-

лектуальный капитал, отдельные струк-

турные компоненты которого включают 
различные типы знаний или результаты их 

применения. 
 

Т а б л и ц а 1 

 Наноуровень Микроуровень 

Факторы, создающие ценность результата (капитал знаний, креативный капитал, капитал компетенций, капитал 
профессионального опыта, капитал интеллектуальной собственности), представляют собой теоретические и 

практические знания в материальной и нематериальной форме, являющиеся как атрибутом сотрудников, так и 
организации в целом 
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когнитивные способности работни-
ков;  
способности работников к обработке 
и преобразованию знаний; 
опыт профессиональной деятельно-
сти; 
непрерывный стаж работы в органи-
зации; 
наличие творческих способностей; 
владение методическими подходами 
креативной деятельности 

наличие системы управления знаниями; 
наличие систем доступа к массивам знаний в сфере профессиональной 
деятельности; 
банк конструкторских решений (чертежей); 
банк выполненных ранее проектов; 
банк отраслевых разработок; 
имеющиеся уникальные решения, защищенные правами собственности 
организации; 
инструкции по ведению работ 
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повышение уровня научной квали-
фикации, участие персонала в стажи-
ровках; 
участие персонала в научно-
технических мероприятиях; 
научные семинары на регулярной 
основе; 
наличие синергии знаний в рамках 
коллективной работы;  
наличие системы подготовки квали-
фицированного персонала, научных 
и научно-педагогических кадров 

наличие системы ротации кадров; 
система методов принятия управленческих решений; 
система методов принятия технологических решений; 
система методов принятия конструкторских решений; 
создание специфических программных средств; 
инвентаризация архивов знаний организации; 
создание банка экспертов – уникальных носителей знаний; 
построение электронных сетей внутри организации; 
обеспечение связи с общемировыми сетями и базами знаний; 
организация системы обучения персонала с целью обмена, наращивания 
и сохранения знаний; 
разработанные авторские методики и технологии обучения, система 
образования и переподготовки специалистов в организации; 
система профессиональных конкурсов; 
наличие системы идентификации соответствия компетенций занимае-
мой должности; 
внедрение системы эффективного контракта с персоналом организации; 
организация сотрудничества с ведущими научными организациями и 
предприятиями реального сектора экономики с целью обмена знаниями; 
возможность коммерциализации наличной интеллектуальной собствен-
ности, принадлежащей организации 

Факторы, увеличивающие ценность результата (капитал профессиональной и личной репутации, имиджевый капитал, 
капитал бренда), являются нематериальными активами организации, увеличивающими степень доверия к ней со 

стороны ключевых стейкхолдеров 

 членство в профессиональных сооб-
ществах; 
награды в профессиональной сфере, 
общественное признание; 
наличие публикаций в профессио-
нальных журналах, выступлений на 
радио-, телевидении; 
наличие личных связей в профессио-
нальном сообществе, способствую-
щих эффективному выполнению 
профессиональных обязанностей 

наличие системы сертификации и аттестации работников; 
наличие организационной системы PR-поддержки сотрудников (органи-
зация их участия в профессиональных конкурсах, мероприятиях, вы-
ступлений в СМИ и т.д.); 
наличие положительных отзывов об организации в СМИ; 
организация презентаций в рамках специализированных мероприятий, 
выставок и т.п.; 
организация научных мероприятий (конференций, семинаров и др.), 
проведенных научной организацией, в которых участвовали зарубежные 
и отечественные ученые, не являющиеся работниками данной научной 
организации; 
качественный уровень и информативность интернет-сайта, количество 
посещений; 
наличие фирменного стиля; 
развитая система инструментов поиска и привлечения клиентов и дру-
гих стейкхолдеров; 
наличие банка данных потребителей; 
позиционирование историй успеха научно-технических и инновацион-
ных проектов; 
наличие сертификации продукции (услуг); 
наличие системы качества услуг (продуктов);  
участие в международных проектах; 
участие (членство) в международных организациях 
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В работах авторского коллектива [1] 

были выделены структурные составляю-

щие интеллектуального капитала, которые 

включаются в состав интеллектуального 

капитала ГНЦ РФ. 

Проведенный теоретический анализ 
демонстрирует различную значимость ви-

дов интеллектуального капитала в рамках 

основных видов деятельности институтов 

прикладной науки. Их условно можно раз-
делить на факторы прямого и косвенного 

влияния на результаты деятельности. 

При формировании факторной модели 

интеллектуального капитала институтов 

прикладной науки целесообразным явля-

ется структурирование факторов на уров-

ни: наноуровень (капитал сотрудника ор-

ганизации) и микроуровень (капитал всей 

организации). 

В основу факторной модели интеллек-

туального капитала ГНЦ РФ положены 

показатели оценки результативности дея-

тельности научных организаций, выпол-

няющих научно-исследовательские, опыт-

но-конструкторские и технологические 
работы гражданского назначения (Поста-

новление Правительства № 312), програм-

мы реализации функций ГНЦ РФ, разрабо-

танные на основе указанного постановле-

ния, требования конкурсной документации 

федеральных целевых программ, исследо-

вания в области науковедения и требова-

ния, предъявляемые государством и науч-

ным сообществом к особым достижениям 

в сфере науки (премии, награды и т.п.) 

[3...7], [9]. 

В табл. 1 приведена сформированная 

модель, которая может быть в ряде случа-

ев уточнена и измерена системой показа-

телей, не вошедших в данную статью. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Таким образом, построенная в рамках 

теоретического исследования система фак-

торов и показателей может стать опорной 

при разработке подходов к идентификации 

конкретных видов интеллектуального ка-

питала организаций прикладной науки, а 

также формирования подходов к системе 

его оценки. 
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