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В статье рассматривается актуальный вопрос формирования профес-

сиональной компетентности бакалавров – будущих экономистов в вузе в 
условиях социального партнерства. На основе теоретического анализа ли-
тературы авторы представляют свое определение социального партнер-
ства в системе высшего экономического образования. В статье представ-
лены формы взаимодействия социальных партнеров и бакалавров – буду-
щих экономистов: попечительский совет, бизнес-консультирование, шко-
ла-бизнеса, стартап, бизнес-полигон, бизнес-инкубатор.  

 
In article topical issue of formation of professional competence of bachelors – 

future economists in higher education institution in the conditions of social part-
nership is considered. On the basis of the theoretical analysis of literature the au-
thor represents the definition of social partnership in system of the higher econom-
ic education. In article it is presented forms of interaction of social partners and 
bachelors – future economists: the board of trustees, business-consulting, school 
of business, a startup, business-ground, business-incubator.  
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Социальное партнерство выступает 

эффективным инструментом интеграции 
высшего экономического образования и 
производства с целью подготовки кадров, 
обладающих сформированной на высшем 
уровне профессиональной компетентно-
стью. 

Вопросами социального партнерства 
относительно системы высшего образова-

ния занимались такие ученые, как А.С. Бо-
родин, В.А. Бурляева, И.Н. Иванова, Г.Г. 
Попова, З.Г. Сафонова, Е.В. Ткаченко, 
Л.П. Панина, О.А. Фищукова и другие.  

Очень важное качество социального 
партнерства применительно к сфере подго-
товки высококвалифицированных специа-
листов – это вхождение в профессию и 
адаптация молодых специалистов в новых 
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условиях. Социальное партнерство вузов и 
работодателей помогает молодому специа-
листу в начале трудового пути избежать 
острых потрясений, сгладить противоречия 
между идеальным видением производства 
молодым бакалавром и реальным положе-
нием дел. Это становится возможным при 
объединении усилий социальных партнеров 
и способствует созданию новых рабочих 
мест при сохранении квалифицированного 
кадрового ресурса организации, позволяет 
повышать квалификацию работников, обу-
чать и переобучать молодых работников 
внутри предприятия или при направлении 
их в другие организации, или центры под-
готовки и переподготовки кадров. 

Социальное партнерство в системе 
высшего экономического образования 
имеет неоспоримые преимущества – это 
прежде всего трудоустройство, адаптация 
и защита прав выпускников – будущих 
экономистов.  

Для последнего девятилетия характер-
но появление диссертационных исследо-
ваний, в которых социальное партнерство 
рассматривается применительно к системе 
высшего образования. 

На основе теоретического анализа со-
циальное партнерство в системе высшего 
экономического образования мы опреде-
ляем как систему взаимоотношений коор-
динационного, финансового, педагогиче-
ского взаимодействия высших учебных 
заведений и работодателей, обеспечиваю-
щую трудоустройство, адаптацию и защи-
ту прав выпускников – будущих экономи-
стов в профессиональной деятельности по-
средством создания структур, в которых 
студенты могут начать свою профессио-
нальную деятельность (производственные 
центры, бизнес-полигоны, бизнес-инкуба-
торы и др.). 

Цели социального партнерства в систе-
ме высшего экономического образования:  

 формирование и удовлетворение 
образовательных потребностей бакалавров 
– будущих экономистов в соответствии с 
современными запросами работодателей;  

 удовлетворение запросов экономи-
ки в плане подготовки и развития кадрово-
го потенциала; 

 удовлетворение потребностей об-
щества в бакалаврах экономики с сформи-
рованной на высоком уровне профессио-
нальной компетентностью; 

 удовлетворение потребностей 
учреждения высшего образования в плане 
конкурентоспособности на рынке образо-
вательных услуг. 

К принципам социального партнерства 
относятся:  

 принцип равноправия,  
 принцип добровольности, 
 принцип строгого соблюдения за-

конов и нормативов, 
 принцип открытости, 
 принцип гибкости, 
 принцип сотрудничества. 
В настоящее время в системе высшего 

образования социальное партнерство ста-
новится незаменимой формой выживания 
вузов. И это естественно, поскольку толь-
ко в плотном контакте с работодателями, 
зная их требования к подготовке персона-
ла, высшие учебные заведения смогут под-
готовить компетентных специалистов, 
конкурентоспособных на рынке труда. 

Формирование профессиональной ком-
петентности будущих экономистов пред-
полагает применение инновационных 
средств, форм, методов, технологий обу-
чения, направленных на эффективное 
формирование профессиональной компе-
тентности будущих экономистов.  

Взаимодействие с социальными парт-
нерами пронизывает весь процесс обуче-
ния. На первом курсе будущие экономи-
сты знакомятся с советом попечителей, в 
который входят представители органов 
власти, бизнес-лидеры, специалисты-
практики, преподаватели. 

Функции попечительского совета: 
 налаживание сотрудничества с биз-

нес-структурами для того, чтобы препода-
ватели вуза могли иметь возможность 
пройти стажировку в организациях, чтобы 
постоянно владеть инновациями в практи-
ческой деятельности экономистов; 

 постоянный мониторинг рынка 
труда специалистов экономического про-
филя. Причем если поступает заказ на ба-
калавров-экономистов какой-либо опреде-
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ленной отрасли, например, нефтеперераба-
тывающей промышленности, то необхо-
димо перестроить учебный процесс с уче-
том требований заказчика;  

 организация посещения студентами 
крупных предприятий, фирм с целью зна-
комства с передовыми технологиями, ор-
ганизация лекций и конструктивных 
встреч студентов со специалистами-
практиками, мастер-классов, в которых 
могут принимать участие и преподаватели; 

 налаживание связей с бизнес-
организациями для заключения договоров 
для определения баз практик, где студенты 
смогли бы проходить все виды практик: 
учебную, производственную и предди-
пломную. В случае, если профессиональ-
ная компетентность студента удовлетворит 
руководство предприятия, а студента 
устроят условия, то он трудоустраивается.  

Также с первого курса студенты вклю-
чаются в работу бизнес-школы, которую 
проводят представители бизнеса и бизнес-
тренеры. В бизнес-школе студенты участ-
вуют в проведении конференций, встреч, 
презентаций, становятся слушателями 
лекций широкого круга предпринимателей 
отечественных и зарубежных компаний, 
участниками ролевых игр, тренингов, об-
суждают вопросы по проблемам функцио-
нирования бизнес-структур.  

Особенность бизнес-школы – это воз-
можность дистанционного обучения, что 
очень удобно для студентов.  

Дистанционное обучение требует со-
здания специального образовательного 
портала, на котором могут быть размеще-
ны все учебно-методические материалы. 
При дистанционном обучении применяют-
ся специальные методы: виртуальные лек-
ции, вебинары, on-line тестирование и 
многое другое. Очень важно иметь в нали-
чии программы-стимуляторы, базы дан-
ных, электронные образовательные ресур-
сы, электронные библиотеки и др. 

В бизнес-школе появляется новое по-
нятие – "нетворкинг". В нашем исследова-
нии под нетворкингом понимается про-
фессиональная деятельность, нацеленная 
на то, чтобы с помощью близких (друзей и 
знакомых) четко, быстро и эффективно 

решать возникающие профессиональные 
задачи и бизнес-вопросы. Нетворкинг по-
могает создавать доверительные отноше-
ния с людьми и пропагандирует взаимо-
помощь. 

Начиная со второго курса, студенты 
участвуют в стартапе, который представ-
ляет собой конкурс экономических проек-
тов, которые оценивают представители 
бизнеса. Специальная методика разработ-
ки экономических стартапов, включает в 
себя 7 этапов: 

1. Трекшн-карта. 
Суть этого этапа заключается в том, 

чтобы найти сегмент рынка (группу лю-
дей, готовых платить за ваш проект) и 
продумать способы привлечения клиентов. 
Все это в графической форме отображает 
трекшн-карта.  

2. HADI-циклы. 
Второй этап посвящен проектированию 

HADI-цикла, который состоит из гипоте-
зы, реализации, измерения и выводов. 

3. Customer Development – разговор с 
клиентом. 

4. Концентрация на сегменте рынка, 
который способен принести наибольший 
доход. 

5. SPACE-модель. 
На данном этапе бизнес-проект необхо-

димо рассмотреть с точки зрения S.P.A.C.E.-
модели (Supplier – вы представляете собой 
поставщика продукта или услуги, Produc – 
Ваш продукт или услуга, Average Revenue 
Per User – среднестатический чек на затраты 
по Вашему продукту или услуге, Customer – 
число возможных клиентов, Evaluation – 
принятое решение о приобретении Вашего 
продукта или услуги). 

Важно учитывать следующее. Если 
Ваш бизнес-проект не попадает ни на одну 
из "орбит" SPACE-модели, значит суще-
ствует потенциальная опасность. Это мо-
жет быть либо слишком узкий выбор сег-
мента рынка, либо слишком маленький 
среднестатический чек. В этом случае 
необходимо вернуться на второй этап и 
скорректировать бизнес- стратегию. 

6. Формула расчета юнит-экономики. 
К сожалению, необходимо отметить, 

что из 10 представленных студентами биз-
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нес-проектов 9 оказываются неудачными. 
Чтобы бизнес-проект оказался успешным, 
необходимо придерживаться правила: 
средняя прибыль, полученная с клиента, 
должна превосходить стоимость его во-
влечения примерно в 3 раза. 

7. Теория ограничений Голдратта. 
Данная теория посвящена поиску и 

управлению путей ограничений проекти-
руемой системы, что в конечном итоге яв-
ляется успехом бизнес-проекта. При этом 
руководитель проекта должен выявить 
ограничения и в дальнейшем уметь управ-
лять ими с целью получения прибыли. 

Параллельно с этим функционирует 
бизнес-полигон. Бизнес-полигон представ-
ляет собой структуру, обладающую само-
стоятельностью и содержащую те же про-
цессы и структуры, которыми обладает 
любая коммерческая организация. Для 
бизнес-полигона должно быть создано 
определенное условие – это искусственно 
спроектированный экономический кризис.  

Главная цель бизнес-полигона – фор-
мирование команды экономистов, которые 
готовы и способны находить эффективные 
решения экономических проблем в посто-
янно меняющейся внешней среде.  

Работа студенческого бизнес - полиго-
на рассчитана на студентов, которые хотят 
активно совершенствоваться в области 
экономики и создания малых предприятий. 
Участники студенческого бизнес-полигона 
должны иметь возможность формировать 
необходимые компетенции в процессе 
встреч, гостевых лекций и мастер - классов 
с успешными предпринимателями, про-
хождения краткосрочных практико - ори-
ентированных курсов, командной работы 
над проектами для бизнес-структур. 

Студентам третьего курса предоставля-
ется возможность участия в бизнес - инку-
баторе. Бизнес-инкубатор – это структур-
ное подразделение, предназначенное для 
развития и продвижения инновационных 
идей сферы экономики, оказания помощи 
студентам при генерировании идей на са-
мых ранних стадиях возникновения, 
предоставления информационных, консал-
тинговых и других услуг. В бизнес-
инкубаторе создаются условия для обмена 

опытом и знаниями, проводятся обучаю-
щие семинары, тренинги, выставки. Здесь 
создана особая среда и эффективная пло-
щадка, где единомышленники могут об-
щаться между собой и продуктивно рабо-
тать 

Студенческий бизнес-инкубатор – это 
организация, ставящая своей целью проек-
тирование и функционирование малых 
бизнес-структур, которые организуются 
представителями бизнеса, преподавателя-
ми и студентами. Для успешного функци-
онирования данных бизнес-структур соци-
альным партнерам необходимо предоста-
вить консультативные, информационные, 
материально-технические и другие услуги. 

Преимущества студенческого бизнес-
инкубатора очевидны. Это прежде всего 
возможность создания благоприятных 
условий для воплощения самых смелых 
молодежных идей в сфере бизнеса. И, са-
мое главное, в бизнес-инкубаторе эти идеи 
превращаются в реально функционирую-
щие малые предприятия. Очень важно, 
чтобы президентом студенческого бизнес - 
инкубатора был именно студент, а не пре-
подаватель или предприниматель.  

В последнее время появилась новая 
форма бизнес-инкубатора: это когда сту-
дент после небольшой дополнительной 
теоретической подготовки официально 
трудоустраивается в одну из фирм-
партнеров, где его практически доучива-
ют. В итоге после нескольких месяцев ра-
боты его или оставляют работать в фирме, 
или дают рекомендации и трудоустраива-
ют в другие фирмы. 

Для того чтобы коммерческие органи-
зации были заинтересованы в социальном 
партнерстве, необходимо привлекать сту-
дентов к разработке аналитических и ис-
следовательских проектов по заказу биз-
нес-структур. Такими проектами могут 
быть бизнес-планы организации, подго-
товка документации для аукционов и тен-
деров, выполнение экономического обос-
нования для предприятий.  

Специалисты-практики привлекаются к 
руководству производственной и предди-
пломной практиками, выпускными квали-
фикационными работами. Предлагаемый 
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подход позволяет обеспечить заинтересо-
ванность и бизнес-структур, и студентов. 
Последних – в получении практических 
знаний, навыков, формирования эффек-
тивным путем профессиональной компе-
тентности. Социальное партнерство вуза с 
бизнес-структурами является неоспори-
мым преимуществом учебного заведения 
перед другими вузами, поскольку в слож-
ных современных условиях сокращения 
набора студентов способствует эффектив-
ной подготовке экономистов. 

 
В Ы В О Д Ы 

 
Результаты педагогического экспери-

мента убедительно доказывают эффектив-
ность системы формирования профессио-
нальной компетентности бакалавров – бу-
дущих экономистов в вузе в условиях со-
циального партнерства. 
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