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В статье рассматриваются основные проблемы и пути реализации им-

портозамещения в текстильной отрасли России. Основное внимание уде-

ляется перспективным смесовым тканям и нетканым материалам и ин-

новационным технологиям.  

The article examines the main problems and ways of realization of import re-

placement in the textile industry in Russia. The focus is on promising blended fab-

rics and nonwovens, and innovative technologies. 
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Импортозамещение представляет собой 

одно из актуальных направлений развития 

современной экономической теории и хо-

зяйственной практики, проблемы которых 

остаются предметом дискуссий в течение 

длительного периода. С одной стороны, 

стратегия импортозамещения характеризу-

ется как инструмент политики "догоняю-

щего развития", используемой в странах 

"третьего мира", основанной на протекци-

онизме и ведущей к игнорированию кон-

куренции и принципов функционирования 

свободного рынка. С другой стороны, воз-

ведение непреодолимых входных барьеров 

для импортных товаров и услуг связывает-

ся с созданием национальной высокотех-

нологичной продукции. Отечественная 

продукция должна быть лучше иностран-

ных аналогов и по качеству, и по цене, на 

основе формирования новых компетенций 

и технологий двойного назначения. 

Для достижения максимального поло-

жительного эффекта политики импортоза-

мещения необходимо создание открытой 

экономики и культивирование честного 

конкурентного соперничества на внутрен-

нем рынке, что является основополагаю-

щим условием достижения приемлемого 

уровня конкурентоспособности отече-

ственной продукции. Всякое ограничение 

конкуренции со стороны зарубежных про-

дуцентов негативно влияет на инноваци-

онную и деловую активность отечествен-

ных товаропроизводителей и провоцирует 

иждивенческие настроения в националь-

ном бизнесе, который полностью зависит 

от государственных субсидий. При этом в 

процессе реализации стратегии импорто-

замещения не следует ограничиваться про-

стым заимствованием технологий произ-

водства продукции у лидеров мирового 

рынка, а активно генерировать развитие 

собственных, уникальных производств. 

Концептуальной основой успешного 

использования модели "догоняющего раз-

вития" в практике трансформации нацио-

нальной экономики ряда государств по-

служила теория "летящих гусей", разрабо-

танная в конце 1930-х гг. японским уче-

ным К. Акамацу, который в развитии от-

расли выделил три последовательные фа-

зы: сначала товар проникает в страну по-

средством импортных поставок, затем 

наращиваются производственные мощно-

сти для обеспечения национального про-

изводства; на заключительном этапе осу-

ществляется экспорт излишков продукции 

на зарубежные рынки[4]. 

Позднее исследователи Коджима и 

Озава добавили в парадигму "летящих гу-

сей" фактор прямых иностранных инве-

стиций и продемонстрировали, как техно-

логическая и финансовая помощь ино-

странных ТНК может форсировать эконо-

мический прогресс в развивающихся стра-

нах (автомобилестроение и текстильная 

отрасль в Таиланде, сектор бытовой тех-

ники в Малайзии и Гонконге, производ-

ство микрокомпьютеров на Тайване) [4]. 

Проблема привлечения прямых ино-

странных инвестиций в экономику совре-

менной России в значительной степени 

усложняется санкционным прессингом со 

стороны ведущих стран Запада. Однако 
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для России эффект санкций приобретает 

позитивное значение, поскольку страна 

ускорила создание национальной платеж-

ной системы, стремится развивать отече-

ственное промышленное производство, 

вводит ответные меры для поддержки 

сельхозпроизводителей.  

За последние 14 лет доля легкой и тек-

стильной промышленности в ВВП страны 

снизилась в 30 раз с 12 до 0,4%.С начала 

2015 г. текстильное и швейное производ-

ство демонстрировали самые низкие пока-

затели в сравнении с другими отраслями 

промышленности, сокращаясь на 15...25% 

в месяц в отношении аналогичных перио-

дов 2014 г. Небольшого улучшения уда-

лось достичь лишь в июне, спад производ-

ства составил только 6,3%. В конечном 

итоге общее снижение в первом полугодии 

2015 г. составило 17,2%. 

Еще одной причиной затяжного упадка 

стали высокие цены на сырье, которое 

России приходится закупать в других 

странах. Например, уже с 2010 г. цены на 

хлопок выросли в 2,5 раза из-за природных 

катаклизмов в основных странах-

поставщиках – Китае, Индии, Пакистане и 

США. Сегодня Россия в значительных 

объемах импортирует не только хлопковое 

волокно, но и шерсть, натуральный шелк, 

химические волокна и нити. Объем ввоза 

тканей в 22 раза превышает объем экспор-

та – и это без учета теневого импорта [2]. 

С начала 2015 г. рост отпускных цен 

производителей опережает рост потреби-

тельских цен, что также свидетельствует 

об увеличении затрат и снижении прибы-

ли. В последние десять лет отрасль пере-

живала спад, и сейчас примерно треть 

предприятий остаются убыточными. 

Минэкономразвития РФ характеризует си-

туацию в легкой промышленности как "не 

очень благоприятную" [3].  

К числу основных проблем отрасли 

следует также отнести: 

– техническую отсталость (уровень мо-

рального и физического износа основных 

производственных фондов по разным 

оценкам составляет от 50 до 80% и выше, в 

то время как пороговое значение экономи-

ческой безопасности по этому показателю 

составляет 42%); 

– дефицит квалифицированных специ-

алистов (число работников в отрасли за 

последние семь-восемь лет сократилось с 

400 до 270 тысяч). 

Стратегия развития легкой промыш-

ленности в Российской Федерации на пе-

риод до 2025 года определяет в качестве 

приоритетных направлений развития от-

расли: обеспечение стратегически значи-

мых отраслей технологичной текстильной 

отечественной продукцией с высокой до-

бавленной стоимостью; сохранение и под-

держка занятости в отрасли путем созда-

ния рабочих мест с высокой производи-

тельностью труда; выстраивание техноло-

гической цепочки синтетических материа-

лов (от производства полиэфирных, вис-

козных и полиамидных волокон до произ-

водства технического текстиля и других 

синтетических тканей) [5]. 

Основные конкурентные преимущества 

Российской Федерации – наличие развитой 

нефтяной и химической промышленности 

и наличие развитых отраслей-потре-

бителей промышленной текстильной про-

дукции, однако уровень реализации ука-

занных преимуществ оставляет желать 

лучшего. Учитывая современные масшта-

бы использования химических материалов 

в легкой промышленности, Россия имеет 

существенный потенциал для развития в 

этой области.  

Химические волокна имеют ряд серь-

езных преимуществ перед натуральными. 

Во-первых, производство химических во-

локон отличается существенно более низ-

кой трудоемкостью по сравнению с произ-

водством натуральных волокон. Например, 

на производство 1 т хлопкового волокна 

надо затратить 200 чел.-дней, на 1 т мытой 

шерсти – около 400 чел.-дней, а на произ-

водство 1 т вискозного штапельного во-

локна – всего 50 чел.-дней. Во-вторых, 

производство химических волокон не за-

висит от природных, географических и 

климатических условий и может быстро 

наращивать свои мощности. Так, годовой 

выпуск продукции завода синтетического 

волокна эквивалентен настригу шерсти от 



№ 5 (365) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2016 28 

15...20 млн. овец. В-третьих, уже в насто-

ящее время созданы синтетические волок-

на, превосходящие по многим свойствам 

(прочности, эластичности, химической 

стойкости и др.) натуральные волокна. 

Во всех промышленно развитых стра-

нах доля химических волокон в общем 

объеме производства основных видов тек-

стильного волокна непрерывно увеличива-

ется: в Японии, Италии и ФРГ она состав-

ляет около 99%, в Англии 96%, во Фран-

ции 85%, в США более 52%. Кроме выше-

перечисленного широкое использование 

химических волокон объясняется еще и 

тем, что только натуральные волокна не 

могут обеспечить необходимый рост про-

изводства товаров народного потребления, 

обусловленный изменениями в демогра-

фической ситуации и в структуре потреби-

тельского спроса.  

Аналогично мировой структуре рынка 

хлопок и полиэфирные волокна (полиэс-

тер, ПЭ) – основное сырье в Российской 

Федерации. При этом доля импорта поли-

эфирных волокон – 74%, полипропилена – 

49%, вискозы – 100%, полиамида – 88%. 

Столь высокая доля импорта при положи-

тельных темпах роста потребления хими-

ческих волокон создает существенный по-

тенциал для замещения импорта и разви-

тия именно в этом сегменте. Действующее 

российское производство ПЭ-волокон не 

удовлетворяет потребности текстильных 

компаний из-за низкого качества (перера-

ботанный ПЭТФ) и недостаточного объе-

ма. Все производители ПЭ-волокон в Рос-

сии производят полиэстер периодическим 

способом и, как правило, интегрированы в 

производство текстиля и нетканых матери-

алов. Для более массового сегмента ПЭ, 

используемого в одежде, необходимо про-

изводство по непрерывной технологии. 

Подобная ситуация складывается и в 

производстве искусственных тканей. По-

требление вискозы будет продолжать рас-

ти и в мире, и в России: вискоза является 

более дешевой альтернативой хлопку на 

потребительском рынке и активно исполь-

зуется в техническом текстиле (прежде 

всего, в медицинской продукции). Внут-

реннее потребление вискозы в Российской 

Федерации к 2025 г. может вырасти до 230 

тыс. т за счет развития отраслей потреби-

телей. 

Реальное производство вискозы в Рос-

сии на данный момент отсутствует, по-

скольку использование устаревших "гряз-

ных" технологий привело к закрытию 

профильных предприятий. Тем не менее, 

как отмечают специалисты, у Российской 

Федерации существенный конкурентный 

потенциал для замещения импорта: разви-

тая целлюлозно-бумажная промышлен-

ность и низкая стоимость сырья (в 2 раза 

ниже, чем в Азии) – обеспечивают пре-

имущества для российских производите-

лей. Кроме того, большинство из глобаль-

ных поставщиков мирового рынка вискозы 

работает на импортной целлюлозе, около 

25% которой импортируется из России [5].  

Наибольшим потенциалом для разви-

тия в России обладают сегменты текстиля 

для защитной одежды, медицины, транс-

порта, строительства и сельского хозяй-

ства. К 2025 г. на эти сегменты будет при-

ходиться около 60% потребления техниче-

ского текстиля в России [5]. 

Инновационной стратегией в развитии 

текстильной отрасли является производ-

ство "умных волокон", которое осуществ-

ляется в двух направлениях: колористиче-

ском и интеллектуальном. 

Колористическое направление связано 

с разработкой принципиально новых видов 

армейского камуфляжа и развитием моды, 

предлагающей одежду с необычными цве-

товыми эффектами. Суть их состоит в ис-

пользовании фото-, термо- и гидрохром-

ных красителей. Окрашенные ими ткани 

могут изменять цвет под действием воды, 

тепла и света подобно хамелеонам.  

Интеллектуальное направление в разви-

тии "умного текстиля" – это создание и 

промышленное освоение передовых техно-

логий, в частности нанотехнологий, обес-

печивающих получение текстильных мате-

риалов с широким набором новых свойств, 

а именно: фотокаталитическую активность; 

ультрафиолетовую защиту; антимикробные 

свойства; электропроводность; грязеоттал-

кивающие свойства; фотоокислительную 
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способность в различных химических и 

биологических условиях. 

В последние годы идут интенсивные 

работы по созданию синтетических белко-

вых волокон, имитирующих структуру па-

утины. Используя для выработки подобно-

го белка биологические продуценты (мик-

роорганизмы, растения), удалось получить 

полимерные белковые нановолокна тол-

щиной около 100 нм. Области применения 

так называемого "паучьего шелка" разно-

образны: это и хирургические нити, и бро-

нежилеты, и рыболовные снасти. 

Эффективным инструментом реализа-

ции перспективных направлений развития 

отрасли является создание кластеров. 

Например, в Европе существует объедине-

ние 8 региональных кластеров техническо-

го текстиля "Textile 2020", в которое вхо-

дят более 900 организаций, включая уни-

верситеты, исследовательские и техниче-

ские центры, предприятия малого и сред-

него бизнеса и крупные международные 

компании, которое охватывает всю цепоч-

ку создания стоимости: от дизайна до про-

изводства, от волокон до конечной про-

дукции. Кластер позволяет достичь эконо-

мии на масштабе и создать инфраструкту-

ру для развития НИОКР. 
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