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ства предприятий текстильной и легкой промышленности. 
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Для многих промышленных предприя-

тий затраты на поддержание работоспособ-

ности оборудования, на его техническое об-

служивание (ТО) и ремонт являются значи-

тельными, а значит – содержат серьезный 

потенциал для оптимизации. 

Наибольший интерес в условиях огра-

ниченности средств у предприятий на рено-

вацию и ремонт оборудования представ-

ляют те решения и рекомендации по опти-

мизации системы технической эксплуата-

ции (системы ТЭ) оборудования, которые 

не требуют для своей реализации капиталь-

ных затрат. 

На основании результатов проведенных 

исследований [1] и концепции создания но-

вых и совершенствования действующих 

элементов системы ТЭ технологического 
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оборудования на предприятиях текстиль-

ной и легкой промышленности [2] разрабо-

таны организационно-технические направ-

ления совершенствования системы ТЭ, 

представленные в виде блок-схемы, изоб-

раженной на рис.1.  

 

 
 

Рис. 1 

 

Направления объединены в 4 группы. 

1. Совершенствование процесса ТЭ: 

введение стратегии планово-предупреди-

тельного обслуживания (ППО), примене-

ние тактики дифференцированного обслу-

живания, введение переменного рабочего 

цикла технической эксплуатации (цикла 

ТЭ), рациональное планирование процесса 

ТЭ, оценка рисков, использование элемен-

тов комплексного обслуживания, повыше-

ние качества ТО и ремонта.  

2. Совершенствование инфраструк-

туры: реструктуризация действующей ин-

фраструктуры системы ТЭ, внедрение эле-

ментов стороннего сервисного обслужива-

ния, разработка рациональных методов ис-

пользования запасных частей. 

3. Совершенствование и учет особенно-

стей объекта ТЭ: учет технического состо-

яния, учет технического уровня, модерни-

зация машин, изменение конструкций ма-

шин. 

4. Совершенствование управления про-

цессом ТЭ: оптимизация организационной 

структуры управления (ОСУ) ТЭ, компью-

теризация управления процессом ТЭ (внед-

рение АСУ ТЭ), внедрение средств техни-

ческой диагностики, создание системы ме-

неджмента качества процессов ТО и ре-

монта. 

Как видно из рис. 1, основные направле-

ния совершенствования системы ТЭ носят 

организационный характер, меньшая часть 

из них связана с техническим совершен-

ствованием самого оборудования или внед-

рением новых технических средств. 

Весь комплекс направлений имеет сле-

дующие характерные особенности: 

- направления являются универсаль-

ными и могут быть рекомендованы для 

большинства предприятий текстильной и 

легкой промышленности; 

- направления независимы друг от друга 

и могут быть реализованы по отдельности; 

- не каждое из указанных направлений 

может быть реализовано и внедрено в усло-

виях конкретного предприятия; 

- большая часть направлений не требует 

для своей реализации капитальных затрат и 

может быть реализована даже в условиях 

дефицита средств. 

Наибольший интерес для рассмотрения 

имеют те направления, которые не требуют 

для своей реализации больших дополни-
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тельных материальных и финансовых за-

трат и на многих предприятиях могут быть 

реализованы уже в настоящее время. В 

связи с этим рассмотрим основные из них 

более подробно. 

Введение стратегии планово-предупре-

дительного обслуживания (ППО). 

В отличие от стратегии планово-преду-

предительного ремонта (ППР) в качестве 

основной стратегии предлагается стратегия 

планово-предупредительного обслужива-

ния (стратегия ППО), предусматривающая 

выполнение главным образом профилакти-

ческих работ при условии значительного 

сокращения (и даже исключения на дли-

тельный срок или совсем) плановых ре-

монтных работ. Косвенным подтвержде-

нием целесообразности такого подхода яв-

ляются исследования [3] и [4], где авторы 

доказывают неэффективность и техниче-

скую и экономическую нецелесообраз-

ность капитального ремонта оборудования. 

Следует пояснить, что речь идет о неэф-

фективности именно системы капитальных 

ремонтов, проводимых в обязательном по-

рядке для всего без исключения технологи-

ческого оборудования, а не об отказе от 

проведения любых видов ремонтов вообще. 

Применение стратегии ППО может ре-

комендоваться для сравнительно нового 

оборудования, сроки эксплуатации кото-

рого не превышают установленных сроков 

амортизации. 

Для оборудования, фактические сроки 

службы которого превышают сроки амор-

тизации, плановые ремонты следует сохра-

нить. Для текстильной и легкой промыш-

ленности рекомендуемым вариантом про-

ведения периодических ремонтов (при 

условии нормальной загрузки оборудова-

ния) может быть предложен метод проведе-

ния ежегодного единого планового профи-

лактического ремонта, обычно проводи-

мого в период останова. 

Использование стратегии ППО преду-

сматривает расширение понятия и измене-

ние содержания процесса технического об-

служивания (ТО). В этом случае ППО 

включает в себя не только общепринятые 

работы по техническому обслуживанию, но 

и элементы текущего ремонта оборудова-

ния (ТР): 

 

ППО = ТО + ТР . 

 
Важной особенностью ППО является тот 

факт, что оно имеет переменное содержа-

ние, которое, в свою очередь, определяется 

переменными составляющими ТО и ТР [5]. 

Штатные работы по техническому об-

служиванию включают операции чистки 

(Ч), смазки (С), регулировки (Р) и профилак-

тического  осмотра  (ПО).  Операции проф-

осмотра заключаются в подналадке (ПН), 

подтягивании резьбовых соединений (ПРС) 

и замене технологической оснастки (ЗТО). 

Тогда в обобщенном виде модель пла-

ново-предупредительного обслуживания 

будет иметь вид: 

 
ППО=Ч+С+ОД+Р+ПН+ПРС+ЗТО+ТР. 

 
Применение тактики дифференциро-

ванного обслуживания. 

Тактика дифференцированного пла-

ново-предупредительного обслуживания 

предусматривает выполнение работ раз-

личного объема и различного содержания 

для разных групп (и единиц) оборудования. 

Применение тактики дифференцирован-

ного обслуживания позволяет сократить за-

траты на ТЭ и ремонт за счет исключения 

плановых ремонтов для малоиспользуемого 

и малоизнашивающегося оборудования. 

Тактика дифференцированного обслу-

живания предполагает обязательный учет 

степени важности для производства обслу-

живания отдельных видов машин и обору-

дования, что неизбежно предусматривает 

разработку методов и моделей классифика-

ции оборудования. С точки зрения значи-

мости для процесса производства все мно-

жество технологического оборудования А 

целесообразно разделить согласно предла-

гаемой обобщенной модели на следующие 

группы: 

 
А = (В1 ∪ В2 ∪ В3 ∪ В4), 
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где В1 – множество физических единиц обо-

рудования, обеспечивающих реализацию 

технологического процесса; В2 – множе-

ство физических единиц второстепенного 

или малоответственного оборудования, не 

оказывающего влияния на ход основного 

технологического процесса; В3 – множе-

ство физических единиц резервного, не ис-

пользуемого в технологическом процессе, 

оборудования; В4 – множество физических 

единиц оборудования, дублирующего ос-

новное. 

Оборудование может переходить из од-

ной группы в другую на протяжении срав-

нительно короткого промежутка времени, 

что неизбежно должно сказываться и на из-

менении системы его ТЭ (рис. 2 – диффе-

ренцированное планово-предупредитель-

ное обслуживание). 

 

 
 

Рис. 2 

 

Применение тактики дифференциро-

ванного обслуживания предполагает прове-

дение полного объема работ в соответствии 

с требованиями технической документации 

только для оборудования первой группы – 

В1. Второстепенное и малоответственное 

оборудование (В2) и оборудование группы 

В4 может обслуживаться с увеличенным пе-

риодом. Резервное оборудование группы В3 

подлежит консервации. 

Введение переменного рабочего цикла ТЭ. 

Применение тактики дифференцирован-

ного технического обслуживания предпола-

гает также разработку и применение пере-

менного рабочего цикла ТЭ оборудования. 

Рациональный цикл ТЭ позволяет оптими-

зировать затраты и обеспечить минималь-

ные простои оборудования в ремонте [6].  

Переменным цикл ТЭ называется по-

тому, что в каждом рабочем цикле может 

быть различное количество эксплуатацион-

ных воздействий. Рабочий цикл ТЭ может 

быть переменным по структуре, по дли-

тельности и по объему работ. 

Определяющим моментом при разра-

ботке переменного цикла ТЭ является опре-

деление длительности цикла, то есть про-

межутка времени, на который планируется 

программа эксплуатационных воздействий. 

Длительность цикла ТЭ должна прини-

маться равной длительности максималь-

ного периода операции ППО, то есть 

должна быть равна периоду выполнения 

высшей по номеру операции ТО, определя-

емой по технической документации. 

Рациональное планирование процесса 

ТЭ (учет технического состояния и учет 

загрузки оборудования). 

Применение тактики дифференциро-

ванного обслуживания позволяет широко 

использовать методы рационального пла-

нирования программы работ по техниче-

скому обслуживанию и ремонту оборудова-

ния и, в частности, планирования с учетом 

технического состояния оборудования.  

При отсутствии технических средств 

для диагностики состояния оборудования, 

что характерно для значительной части 

предприятий текстильной и легкой про-

мышленности, в качестве метода оценки 

технического состояния оборудования 

можно рекомендовать использование орга-

низационно-технологической документа-

ции по техническому обслуживанию и ре-

монту оборудования. Это – дефектные ве-

домости и технологические карты произ-

водства работ, которые позволяют в усло-

виях недостатка фактической информации 

о техническом состоянии оборудования с 

достаточным уровнем точности планиро-

вать содержание и объемы работ по ремон-

там оборудования. Связано это с тем, что, 

как правило, виды и объемы работ для кон-

кретного вида оборудования от ремонта к 

ремонту изменяются незначительно. 
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Введение системы учета затрат для 

анализа их обоснованности и определения 

резервов. 

Для  сокращения  затрат на ТО и ремонт 

и оценки  их  обоснованности  необходимо 

организовать  учет  затрат по всем статьям 

ремонтной программы, для чего следует 

применять планирование ремонтного фонда 

для  каждой  отдельной  единицы  оборудо-

вания (виды работ, сметная стоимость и 

т.д.). 

Применение планирования ремонтного 

фонда для каждой отдельной единицы обо-

рудования позволяет: оценить возможные 

изменения затрат на ремонт единицы обо-

рудования во времени, определить стои-

мость владения оборудованием, опреде-

лить стоимость поддержания работоспо-

собности каждой единицы оборудования, 

выбирать оптимальную стратегию ремонта 

(свои подразделения или внешние сервис-

ные службы), гибко управлять системой ТЭ 

оборудования (по парку оборудования, сро-

кам и объемам работ). 

Оценка рисков невыполнения ремонтов 

и несвоевременного ТО. 

Если суммарная стоимость планируе-

мых ремонтов превышает финансовые воз-

можности предприятия, то возможно при-

нятие решения об отказе от части работ. Ос-

нованием целесообразности такого реше-

ния может быть оценка рисков непроведе-

ния ремонтов или несвоевременного ТО. 

Непроведение своевременного ТО и ре-

монта оборудования могут привести к его 

неплановому ремонту. В случае неплано-

вого ремонта возникают риски неплановых 

закупок запасных частей, увеличения стои-

мости ремонта, внеплановых простоев обо-

рудования в ремонте и т.д. Полностью все 

возможные риски, возникающие в случае 

выхода из строя оборудования, необходимо 

определять в привязке к конкретному пред-

приятию и конкретному оборудованию. 

Учет рисков позволяет корректировать 

планы проведения ТО и ремонтов и приме-

нять гибкую систему ТЭ. 

 

 

 

 

 

В Ы В О Д Ы 

 

1. Гибкости производства, как главному 

условию выживания в конкурентной среде, 

неизбежно должна соответствовать гиб-

кость системы технической эксплуатации 

оборудования. 

2. Предложены организационно-техни-

ческие направления совершенствования су-

ществующей на предприятиях текстильной 

и легкой промышленности системы техни-

ческой эксплуатации оборудования с целью 

снижения затрат на поддержание работо-

способности оборудования. 

3. Направления являются универсаль-

ными и могут быть рекомендованы для 

большинства предприятий текстильной и 

легкой промышленности.  

4. Большая часть направлений не тре-

бует для своей реализации капитальных за-

трат и может быть реализована даже в усло-

виях дефицита средств. 
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