
№ 2 (374) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2018 55 

УДК 65.01, 657 
 

ВОПРОСЫ ПРИМЕНЕНИЯ СЕТЕВОЙ ИНТЕГРАЦИИ  

ПРЕДПРИЯТИЙ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  

В УСЛОВИЯХ ДИНАМИЗМА ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ 

 

THE QUESTIONS OF APPLICATION OF THE NETWORK INTEGRATION  

OF ENTERPRISES OF THE TEXTILE INDUSTRY  

IN TERMS OF DYNAMISM OF THE ENVIRONMENT 

 
Е.Н. НИДЗИЙ, Р.Р. ЧУГУМБАЕВ 

E.N. NIDZIY, R.R. CHUGUMBAEV 

 

(Национальный исследовательский Московский государственный строительный университет, 

Российский университет транспорта (МИИТ)) 

(Moscow State (National Research) University of Civil Engineering, 

Russian University of Transport (MIIT)) 

E-mail: elena.nidziy@mail.ru; romanry@ya.ru 

 

Высокая волатильность внешней среды современных экономических 

субъектов нарастает, что создает предпосылки для применения защитных 

механизмов. Перед российскими предприятиями текстильной промышлен-

ности стоит комплекс сложных задач, решение которых обеспечит конку-

рентоспособность и лидерские позиции. В данной статье исследуются про-

блемы целесообразности применения предприятиями текстильной про-

мышленности сетевых форм интеграции. При этом учитывалось развитие 

подходов теории заинтересованных сторон, диджитализация экономики, 

развитие калаборационных отношений.  

 

The high volatility of the external context of modern economic actors is growing, 

which creates prerequisites for the application of protective mechanisms. Before the 

Russian enterprises of the textile industry is a complex task, solution of which will 

ensure the competitiveness and leadership position. This article investigates the 

problem of viability of the enterprises of the textile industry of network forms inte-

gration. Taking into account the development approaches of the stakeholder theory, 

the digitalization of the economy, the development of collaboration relations. 
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В условиях глобального динамизма 

факторов, влияющих на развитие экономи-

ческих субъектов, наблюдается развитие 

управленческих методов, способных защи-

тить от возникающих угроз и раскрыть воз-

можности занятия выгодных позиций. Од-

ним из таких методов является внедрение 

сетевых форм взаимодействия экономиче-

ских субъектов.  

Развитие сетевых форм способствует 

повышению результативности взаимодей-

ствия экономических субъектов, объеди-

нивших некоторые ресурсы для получения 

определенных преимуществ [1].  

Конкурентоспособность отечественных 

текстильных предприятий за годы рыноч-

ных преобразований, политических изме-

нений, экономических кризисов и других 
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последствий постсоветских преобразова-

ний существенно снизилась. Значительная 

часть отечественных производств была 

ликвидирована и замещена импортными 

поставками текстильной продукции. Дефи-

цит финансирования не позволял осуществ-

лять традиционное производство, не говоря 

уже о внедрении конкурентоспособных 

технологий [2].  

В настоящее время необходимы инстру-

менты, позволяющие создать благоприят-

ную среду для восстановления позиций 

отечественных производителей, их техно-

логического обновления, реализации стра-

тегически безопасного для России мас-

штаба производства.  

Сетевые формы взаимодействия спо-

собны стать тем инструментом, который 

создаст факторы роста возможностей все-

стороннего развития и защитные меха-

низмы от возникающих угроз волатильной 

внешней среды.  

Поэтому данное исследование связано с 

проблемами целесообразности сетевого 

взаимодействия отечественных предприя-

тий текстильной промышленности в усло-

виях динамизма внешней среды. 

Сетевое взаимодействие экономических 

субъектов может принимать различные 

формы: кооперации, союзы, деловые объ-

единения, партнерство, договоры сотруд-

ничества и т.д. При этом диджитализация 

экономики способствует развитию новых 

форм, а также развитию эффективности 

управления и функционирования сетевых 

форм интеграции, необремененных фор-

мально-правовыми аспектами. Главным 

фактором интеграции становится взаимный 

интерес и выгоды от совместных усилий.  

Значимость кооперационной работы в 

среде специалистов управления российскими 

текстильными предприятиями высоко оце-

нивается. Более того, ее некоторые формы 

широко реализуются. Так, в Ивановской об-

ласти функционирует АО "Кластерная тек-

стильная компания "Иврегионсинтез", в ос-

нову работы которой положен кластерный 

принцип работы для реализации инноваци-

онного развития производства. Ивановские 

производители активно вступают в партнер-

ские отношения для реализации передовых 

технологических проектов.  

Все это говорит о том, что возрастает роль 

научно обоснованных подходов к оценке це-

лесообразности калаборационных решений. 

Состояние текстильной промышленности в 

России имеет национальное и региональное 

стратегическое значение. Поэтому оценивая 

инновационные решения в направлении се-

тевой интеграции, следует давать многоас-

пектные оценки [3]. Очевидно, что партнер-

ские отношения позволяют принести суще-

ственные выгоды при решении задач инве-

стиционной, операционной и финансовой де-

ятельности. При этом экономические субъ-

екты получают преимущества в конкуренции 

за рынок сбыта, материальные, трудовые, ин-

теллектуальные ресурсы, возможность при-

менения передовых инновационных произ-

водств и т.д. Однако высокое качество реше-

ния задач инвестиционной, операционной и 

финансовой деятельности является необхо-

димым условием успешного ведения биз-

неса, но недостаточным. Современная биз-

нес-среда предъявляет высокие требования к 

экономическим субъектам. При этом нарас-

тающий динамизм таких требований расши-

ряет многоаспектность принятия управлен-

ческих решений не только в долгосрочном, 

но и в краткосрочном периоде. При относи-

тельно стабильных условиях внешней среды 

влияние многих факторов исключалось, или, 

как принято в таких случаях говорить, "эли-

минировалось", а использовалась только ре-

левантная информация. Тенденция к неста-

бильности внешней среды в краткосрочном 

периоде приводит к существенному сниже-

нию качества управленческой работы, вы-

строенной в соответствии с классическими 

подходами и стандартами.  

Понимая динамизм внешней среды, ме-

неджмент современных успешных эконо-

мических субъектов руководствуется ори-

ентацией на удовлетворение требований 

ключевых групп заинтересованных сторон. 

Проводится работа по выстраиванию взаи-

моотношений с данными группами [4]. Со-

временный менеджмент старается обеспе-

чить лояльность ключевых заинтересован-

ных сторон, которые чувствуют заботу, 

собственную вовлеченность в процессы 
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принятия решения и решения социальных, 

экологических, экономических проблем. 

Так, работа с ключевыми потребителями 

включает такие мероприятия, как совмест-

ные заседания (совещания) для определе-

ния различных направлений бизнеса, свя-

занных с разработкой новых видов продук-

ции, ценовой политики, программ развития 

отношений с потребителями и т.д. Такие 

доверительные отношения несут организа-

ции значительные выгоды, которые прежде 

всего выражаются в установлении долго-

срочных доверительных связях и стимули-

ровании продаж.  

Взаимоотношения с покупателями во 

многом связаны с взаимоотношениями ор-

ганизации с другими заинтересованными 

сторонами. Особенно это очевидно, если 

продукция организации является промежу-

точным звеном в технологической цепочке. 

Тогда работу по формированию отношений 

с потребителями целесообразно связывать 

с процессами по формированию отноше-

ний с поставщиками. Некоторые компании 

стараются повлиять на поставщиков, разра-

батывают стандарты их процессов, про-

граммы сотрудничества и другие меры. 

Конкуренты – наиболее трудно поддаю-

щаяся влиянию группа заинтересованных 

сторон. В то же время организации находят 

формы влияния на конкурентов, опреде-

ляют совместные интересы для сотрудни-

чества, открывают новые возможности в 

формировании партнерских отношений. 

Поэтому правильная работа с организаци-

ями-конкурентами способна принести су-

щественные выгоды компании и снизить 

операционные риски.  

Все это свидетельствует о необходимо-

сти обеспечения систематической работы 

по управлению взаимоотношениями с заин-

тересованными сторонами. Создавая парт-

нерские сообщества, сети и другие подоб-

ные формы интеграции с заинтересован-

ными сторонами, организации обеспечи-

вают себе возможность влиять на внешнюю 

среду, а не только приспосабливаться через 

внутренние трансформационные процессы, 

которые, безусловно, важны для россий-

ских предприятий текстильной промыш-

ленности.  

В условиях высокого динамизма внеш-

ней среды компании стараются не только 

адаптироваться к происходящим измене-

ниям, но также активно воздействовать на 

происходящие изменения. Сетевая интегра-

ция способна, с одной стороны, создать 

свою относительно стабильную среду для 

ее участников, а с другой – аккумулировать 

силы для воздействия на происходящие из-

менения. При этом организация становится 

активным элементом внешней среды и уже 

оттуда воздействует на расширение воз-

можностей организации.  

Крупные промышленные ассоциации, 

союзы, альянсы, участники всероссийских, 

международных постоянно действующих 

форумов способны оказать влияние на из-

менение политических, правовых, техноло-

гических, экологических, социальных 

внешних факторов, обеспечивать им-

пульсы изменения налоговой, денежно-

кредитной политики региона или государ-

ства. В зависимости от степени активности 

компании по работе, связанной с оказанием 

влияния на формирование благоприятной 

среды бизнеса, объем вовлеченных на это 

финансовых ресурсов может представлять 

ощутимые для нее суммы. Поэтому при 

планировании работ в составе промышлен-

ных альянсов необходимо дать экономиче-

ское обоснование предполагаемых капи-

тальных затрат. Для этого требуется оценка 

получаемых эффектов и результатов, выра-

женных по возможности в количественно 

измеримых показателях. Если говорить об 

эффектах, получаемых компанией от ра-

боты в деловых объединениях и других по-

добных формах сетевой интеграции, то 

можно указать ряд получаемых преиму-

ществ, позволяющих укрепить ее экономи-

ческий потенциал. Один из наиболее обоб-

щающих эффектов заключается в повыше-

нии конкурентоспособности экономиче-

ских субъектов. При этом конкурентоспо-

собность понимается в широком смысле – 

как комплексное понимание. Кроме того, 

существенным результатом является повы-

шение деловой репутации, имиджа компа-

нии. Деловая репутация является доста-

точно значимым приобретением, по-

скольку активно помогает при работе со 
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всеми заинтересованными сторонами [6]. 

Объединение воспринимается заинтересо-

ванными сторонами как более авторитет-

ное, более надежное, профессиональное, 

ответственное образование. Статусы участ-

ников таких объединений формируют дове-

рие и повышают лояльность заинтересо-

ванных сторон, что само по себе представ-

ляет для предприятия ценный актив. 

Именно высокая степень лояльности фор-

мирует такие важные характеристики со-

временной экономики организации, как 

клиентский капитал, социальный, полити-

ческий и другие виды капиталов отноше-

ний [5]. Направления работы по обеспече-

нию лояльности ключевых заинтересован-

ных сторон во многом связаны и с реализа-

цией принципов устойчивого развития [6]. 

Сети позволяют придать необходимую мас-

штабность проектов, связанных с социаль-

ной и экологической ответственностью 

бизнеса, за счет совместной работы.  

 

В Ы В О Д Ы 

 

1. Исследование показало, что роль 

научно обоснованных подходов к оценке 

эффективности интеграционных процессов 

существенно возрастает в условиях дина-

мизма внешней среды. При этом примене-

ние теории заинтересованных сторон рас-

крывает широкое понимание целесообраз-

ности участия предприятий текстильной 

промышленности в сетевых формах инте-

грации. Создавая сети, компания создает 

сетевой капитал, а принимая активное уча-

стие в них, формирует важнейшие эле-

менты капитала отношений.  

2. Результаты представленной работы 

должны найти отражение в дальнейшем раз-

витии исследований в сфере инновацион-

ного обновления российских предприятий 

текстильной промышленности, повышения 

их конкурентоспособности, формирования 

потенциала для эффективной реализации 

направлений устойчивого развития. 
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