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В настоящей работе проведен анализ причин низкой эффективности 

процессов бюджетного планирования и контроля, возможностей и ограни-

чений для усиления роли бюджетирования на предприятиях текстильной 

промышленности. Рассмотрены существующие методы оценки эффектив-

ности системы бюджетирования, проведена декомпозиция факторов, влия-

ющих на эффективность бюджетного планирования и контроля, разрабо-

тан алгоритм изменения системы бюджетного планирования и контроля 

на предприятиях текстильной промышленности с учетом специфики ос-

новных элементов процесса бюджетирования, позволяющий повысить его 

эффективность. 

 

In the present work the analysis of the causes of low efficiency of budget plan-

ning and control, opportunities and constraints to strengthen the role of budgeting 

at the enterprises of the textile industry. The existing methods of estimation of effi-

ciency of system of budgeting are considered, decomposition of the factors influenc-

ing efficiency of budgetary planning and control is carried out, the algorithm of 

change of system of budgetary planning and control at the enterprises of textile in-

dustry, taking into account specifics of the main elements of process of budgeting 

allowing to increase its efficiency is developed. 

 

Ключевые слова: система бюджетирования, бюджетный контроль, пла-

нирование, алгоритм. 

 

Keywords: budgeting, budget control, planning, algorithm. 

 

В условиях нестабильной экономиче-

ской системы внимание к системе бюджет-

ного управления у менеджеров компаний 

повышается. Причинами этого являются, 

во-первых, необходимость постоянного 

развития систем мотивации персонала 

компаний, а во-вторых, необходимость со-

кращения затрат наряду с сохранением и 

ростом качественных характеристик про-

дукции. Реализация приведенных требова-

ний может быть основана именно на сис-

теме бюджетного планирования и кон-

троля, суть которой состоит в управлении 

фирмой по центрам финансовой ответ-

ственности посредством составления, из-

менения и контроля исполнения бюдже-

тов, то есть система бюджетирования явля-

ется в большей степени именно системой 

управления, чем учета, поскольку пред-

ставляет собой именно управленческую 

технологию [1…6]. 
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Основными принципами оптимизации 

системы бюджетирования на предприятиях 

текстильной промышленности можно 

назвать следующие: 

- принцип скольжения и гибкости – ос-

нован на непрерывности процессов состав-

ления бюджетов, компании постоянно мо-

гут учитывать внешние изменения; 

- принцип единства бюджетных форм – 

заключается в единстве бюджетных форм 

для всех центров учета, основан на единой 

методике процедуры заполнения бюджетов 

на разных подразделениях предприятия и в 

единстве сроков представления бюджетов 

центрами ответственности для составления 

консолидированного бюджета; 

- принцип финансовой структуры – 

предполагает изменение системы управле-

ния, связанное с делегированием полномо-

чий и ответственности на более низкие 

уровни управления; 

- принцип процессно-ориентированного 

бюджетирования – заключается в выборе и 

внедрении системы бюджетирования, осно-

ванной на технологических процессах 

предприятия; 

- принцип прозрачности информации – 

предполагает постоянный мониторинг про-

цесса бюджетирования по всем уровням, 

основанный на понимании сотрудниками 

сути и полезности данной системы; 

- принцип интегрированности с инфор-

мационными технологиями – является не-

обходимым условием эффективного веде-

ния бюджетов, автоматизация деятельно-

сти с помощью подходящей для компании 

информационной программы. 

Для составления основного бюджета, с 

точки зрения последовательности подго-

товки документов, выделяют три состав-

ных части бюджетирования:  

- разработка операционного бюджета; 

- разработка инвестиционного бюджета; 

- разработка финансового бюджета. 

Примерная схема бюджетирования на 

предприятиях текстильной промышленно-

сти представлена на рис. 1. 

Бюджетирование является одним из ин-

струментов осуществления управления де-

ятельностью компанией (установления це-

лей, контроля их исполнения, внесение из-

менений по результатам мониторинга), по-

этому недостаточно качественное планиро-

вание, так же как и недостаточно эффектив-

ный контроль за соблюдением бюджетов, 

свидетельствуют о недостаточном кон-

троле за работой компании в целом.  

 

 
 

Рис. 1 

 

Симптомами проблемы низкой эффек-

тивности бюджетного планирования и кон-

троля являются: 

- невозможность достижения постав-

ленных целей в части финансовых резуль-

татов; 

- значительные отклонения фактиче-

ских показателей от плановых; 

- искажение отчетных данных; 

- несоблюдение регламентов бюджети-

рования. 

Основной целью изменений при этом 

является выявление факторов, влияющих 

на низкую эффективность процесса бюд-

жетного контроля и оценка возможностей 

для их устранения. 

Основными задачами, которые подле-

жат решению в процессе изменения си-

стемы бюджетирования, являются: 

- выявление причин низкого качества 

планирования; 

- выявление негативных факторов воз-

действия финансового контроля; 
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- оценка соответствия финансовой и 

бюджетной структуры общества его целям; 

- определение доли типовых объектов 

производства и точность расчетов; 

- оценка используемой информацион-

ной системы; 

- разработка плана действий по повыше-

нию эффективности бюджетного контроля; 

- оценка затрат на осуществление реко-

мендаций и определение возможных нега-

тивных последствий. 

Естественно, что первостепенным ша-

гом, равно как и заключительным этапом 

изменений, является оценка эффективности 

системы бюджетирования на предприятии. 

Рассмотрим существующие методы 

оценки эффективности системы бюджети-

рования.  

1. Комплексный метод основан на опре-

делении дополнительного чистого дискон-

тированного дохода, получаемого от реали-

зации проекта по внедрению подсистемы 

бюджетирования. Применяется данный ме-

тод в следующих ситуациях: реализация 

комплексного проекта по внедрению си-

стемы бюджетирования "с чистого листа"; 

оценка и выбор ee рационального вида и 

способа автоматизации системы бюджети-

рования; определение эффективности под-

системы бюджетирования при внедрении в 

компании корпоративной информационно-

управляющей системы.  

2. Локальный метод основан на опреде-

лении частных эффектов от внедрения си-

стемы бюджетирования как разности 

между увеличением финансового резуль-

тата и соответствующими затратами на 

внедрение. Применение данного метода це-

лесообразно в следующих случаях: оценка 

эффективности автоматизации отдельных 

функций управления финансами; разра-

ботка нормативной базы и системы стиму-

лирования, нацеленной на рост стоимости 

бизнеса; оценка эффективности деятельно-

сти функциональных подразделений фи-

нансовой службы. 

Существующий управленческий эф-

фект системы бюджетирования позволяет: 

- для принятия управленческих решений 

необходимо обеспечить более полную про-

гнозную информацию; 

- повышение координации деятельности 

подразделений предприятия; 

- распределение между руководителями 

подразделений компании функций финан-

сового управления; 

- руководители подразделений должны 

быть настроены и мотивированы для дости-

жения определенных целевых показателей. 

Обобщая вышеизложенное, можно го-

ворить о том, что процесс изменения си-

стемы бюджетного планирования и бюд-

жетного контроля позволяет повысить эф-

фективность бюджетных процессов. Гра-

фически уточненный процесс изменения 

системы бюджетного планирования и бюд-

жетного контроля отображен на рис. 2. 

 

 
 

Рис. 2 

 

В Ы В О Д Ы 

 

1. В процессе исследования были полу-

чены следующие результаты:  

- произведена декомпозиция факторов, 

влияющих на эффективность бюджетного 

планирования на предприятиях текстиль-



№ 2 (374) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2018 91 

ной промышленности, учитывающая субъ-

ективные факторы;  
- разработана процедура оценки эффек-

тивности изменения системы бюджетного 

планирования и контроля, отличающаяся 

применением элементов теории заинтере-

сованных сторон;  

- уточнен процесс изменения системы 

бюджетного планирования и бюджетного 

контроля с учетом специфики основных 

элементов процесса бюджетирования, поз-

воляющий повысить эффективность бюд-

жетных процессов. 

2. В целом рассмотренные проблемы 

бюджетирования в деятельности предприя-

тий текстильной промышленности весьма 

логично вытекают из реалий российского 

бизнеса. Однако положительная динамика 

в их решении и процесс накопления прак-

тического опыта позволяют надеяться на 

все более широкое использование системы 

бюджетирования. 
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