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В статье рассматриваются теоретические вопросы и методология 

функционально-стоимостного анализа, раскрываются его возможности и 

специфика использования в управлении предприятиями реального сектора 

экономики. Расширение масштабов его применения может значительно 

ускорить интенсификацию инновационного развития отдельных предприя-

тий и всех отраслей реального сектора экономики в целом, что соответ-

ствует не только  стратегии ее деятельности, утвержденной органами 

государственной власти, но и общегосударственной концепции импортоза-

мещения, реализуемой во всех сферах производства. 

 

The article deals with theoretical questions and methodology of value analysis, 

reveals its capabilities and specific use in the management of the enterprises of light 

industry. Expansion of the scope of its application can significantly accelerate the 

intensification of innovative development of individual enterprises and the entire 

industry as a whole, which corresponds not only to the strategy of its activities ap-

proved by the state authorities, but also to the national concept of import substitution 

implemented in all spheres of production. 
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Стратегия развития различных отраслей 

реального сектора экономики России, в том 

числе легкой и пищевой промышленности, 

основными социально-экономическими 

проблемами называет техническую и тех-

нологическую отсталость отечественных 

предприятий, а также низкий уровень инве-

стиционной и инновационной деятельнос-

ти, что влияет на реализацию потенциала 

реального сектора экономики в условиях 

изменений, происходящих в национальной 

экономике и мировом сообществе. Иннова-

ционное социально-ориентированное раз-

витие реального сектора экономики пред-

полагает повышение инвестиционной, 

бюджетной и экспортной привлекательнос-
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ти отрасли, ее роли в экономике страны и 

имиджа на мировом рынке [1], [14], [15]. 

Перед предприятиями реального сек-

тора экономики стоят задачи повышения 

конкурентного уровня материально-техни-

ческой базы на основе технического пере-

вооружения и модернизации производства, 

внедрения новых разработок и создания 

высокотехнологичных производств [1]. 

Необходимо формирование специальной 

программы совершенствования методов 

управления с целью повышения эффектив-

ности хозяйственной деятельности отрас-

лей и каждого из ее звеньев, направленной 

на изменение качественного состояния 

предприятий реального сектора экономики 

в результате количественного роста.  

Задачи оптимизации производственного 

процесса требуют поиска и выработки ин-

струментов, с помощью которых организу-

ются научная, инновационная и операцион-

ная деятельность, направленные на решение 

таких проблем, как обеспечение объемов вы-

пуска конкурентоспособной продукции, по-

вышение производительности, рентабельно-

сти, снижение энергоемкости, сырьеемкости 

и трудоемкости производства и другие. 

Поставленные перед руководством 

предприятий реального сектора экономики 

задачи могут быть решены с использова-

нием такого инструмента, как функцио-

нально-стоимостной анализ (ФСА). Изуче-

ние и использование его методологии, рас-

ширение масштабов применения могут зна-

чительно ускорить интенсификацию инно-

вационного развития реального сектора 

экономики. Это возможно осуществить 

благодаря включению в систему управле-

ния развитием предприятия принципов, на 

которых основан ФСА:  

1) функциональный подход; 

2) системный подход; 

3) программно-целевой характер прове-

дения ФСА; 

4) соответствие значимости функций и 

затрат на их осуществление; 

5) адаптивное мышление [2]. 

Указанные принципы особенно зна-

чимы в текущих условиях хозяйствования, 

когда особенности развития реального сек-

тора экономики на среднесрочную и долго-

срочную перспективу диктуются рынком. 

Функциональный подход как неотъем-

лемый и определяющий принцип ФСА за-

ставляет ориентироваться на потребности 

заказчика, более глубоко анализировать ко-

личественные и качественные характери-

стики этих потребностей, соотносить по-

требности и возможности производства [3]. 

А так как целью ФСА является оптимиза-

ция соотношения между качеством и стои-

мостью труда, то оптимизация производ-

ства обосновывает требования к поставщи-

кам сырья, материалов, комплектующих, 

оборудования и прочее, что в итоге влияет 

на конечный результат. 

Системный подход ФСА позволяет ис-

пользовать принципы системного управле-

ния в условиях неопределенности: много-

мерность организации и соответствующего 

ей управления; принцип синергетического 

эффекта; целостность управленческой дея-

тельности в отношении организации.  

Программно-целевые задачи в процессе 

ФСА реализуются путем постановки четко 

выраженных целей, сбора информации в 

соответствии с поставленными задачами, 

анализа его слабых и сильных сторон и эко-

номической оценки направлений улучше-

ния, поиска альтернативных вариантов вы-

полнения требуемых функций, выбора 

наиболее эффективного варианта, разра-

ботки и осуществления рекомендаций [4]. 

Функционально-стоимостной анализ поз-

воляет более активно привлекать современ-

ные достижения науки к решению задач по-

вышения эффективности производства. 

ФСА изменяет и пересматривает потреб-

ность в информации, ее использование на 

предприятии, способствует формированию 

информационного управления [2], созда-

нию единого интегрированного информа-

ционного пространства на предприятии. 

ФСА изменяет подходы к выстраиванию 

горизонтальных связей между структур-

ными подразделениями предприятия, а 

также принципиально изменяет подходы к 

организации взаимоотношений с постав-

щиками, заказчиками, конкурентами и дру-

гими заинтересованными сторонами ис-
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ходя из функционального назначения и це-

лесообразности. 

Системное использование функцио-

нально-стоимостного анализа затрагивает 

все стороны и факторы производства, фор-

мирует более сбалансированные пропор-

ции в объеме ресурсов и производственных 

мощностей, в количестве специалистов, за-

нятых в различных структурных подразде-

лениях. Направляет вектор развития пред-

приятия на обновление продукции, техно-

логии и условий производства [5].  

Функционально-стоимостной анализ на 

основе системного выявления и классифи-

кации источников резервов на предприятии 

и в отрасли может являться инструментом 

определения возможностей, приоритетов, 

направлений развития и формирования 

стратегий предприятия на различных уров-

нях управления. Метод ФСА позволяет со-

здавать предпосылки для планомерного и 

пропорционального развития как отдель-

ного предприятия (объединения), так и от-

расли в целом. При этом использование 

ФСА позволяет не только идентифициро-

вать проблемы, определять их приоритет-

ность с точки зрения важности реагирова-

ния для достижения поставленных целей, 

но и обосновывать пути их решения, вы-

полнять стоимостную оценку этих решений 

исходя из принципа соответствия затрат и 

значимости. 

Метод ФСА целесообразно использо-

вать на предприятиях реального сектора 

экономики для: 

1) формирования стратегических целей 

на основе сравнительной оценки и выбора 

рациональных функций, обеспечивающих 

деятельность предприятия [6]; 

2) повышения уровня гибкости пред-

приятия; 

3) рационализации управления произ-

водством; 

4) сокращения длительности разработки 

и освоения производства изделия; 

5) создания продукции, конкурентоспо-

собной на внутреннем и внешнем рынках; 

6) исследования и получения оптималь-

ного соотношения уровня качества изделий 

и уровня затрат на них на всех стадиях их 

жизненного цикла;  

7) обеспечения стабильности функцио-

нально необходимого качества; 

8) разработки новых и совершенствова-

ния действующих технологических процес-

сов; 

9) повышения эффективности капиталь-

ного строительства, реконструкции и тех-

нического перевооружения предприятий; 

10) совершенствования других направле-

ний деятельности предприятий (научной ор-

ганизации труда, оптимизации складского 

хозяйства, более экономичной эксплуатации 

транспортного хозяйства и т.д.) [2]. 

При проведении ФСА необходимо учи-

тывать все стадии жизненного цикла продук-

ции как в целом, так и анализируя объекты 

более детально на каждой из этих стадий. 

Задача применения функционально-сто-

имостного анализа для рационализации си-

стемы управления предприятием – это со-

кращение затрат на управление производ-

ственными системами, как организацион-

ными, так и техническими, путем совер-

шенствования структур и схем управления 

и разработки конкретных планов, направ-

ленных на оптимизацию уровня существу-

ющих затрат на выполнение всей совокуп-

ности управленческих функций и каждой 

отдельной функции (планирование, органи-

зация, контроль, учет и анализ, регулирова-

ние, стимулирование, принятие управлен-

ческого решения) до функционально необ-

ходимого уровня.  

Развитие системы воспроизводства тру-

довых ресурсов, подготовки и переподго-

товки рабочих, менеджеров и управленче-

ских кадров, способных умело вести произ-

водство и бизнес в условиях открытого 

рынка, является одной из важнейших задач, 

определенных стратегией развития реаль-

ного сектора экономики [1]. Применение 

ФСА формирует навыки экономического 

подхода к решению задач, связанных с хо-

зяйственной деятельностью предприятия, 

инициирует у специалистов приобретение 

новых знаний на уровне, соответствующем 

современному уровню развития науки и 

экономики, стимулирует моральное и мате-

риальное поощрение инициативы и творче-

ского подхода работников предприятия. 
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Предприятие – это сложная открытая 

система. Применение метода ФСА для 

оценки деятельности предприятий реаль-

ного сектора экономики необходимо начи-

нать с построения функциональной модели 

предприятия, особое внимание должно уде-

ляться определению функций, обеспечива-

ющих деятельность предприятия, их ран-

жированию, построению, последователь-

ному уточнению и конкретизации функци-

ональной схемы. Анализу функций пред-

шествует построение структурно-элемент-

ной и структурно-стоимостной модели 

(схемы), а также отражение данных по за-

тратам на разработку и производство про-

дукции. Причем затраты могут выражаться 

как в стоимостном, так и во временном вы-

ражении по этапам ее жизненного цикла 

[6], [7]. Эта работа сочетается с определе-

нием максимально допустимых затрат на 

осуществление каждой функции, что со-

пряжено, в свою очередь, с подготовкой 

большого объема экономической информа-

ции. Для экономической оценки функций 

необходимо разрабатывать прогнозные 

планы на основе анализа данных по преды-

дущим периодам деятельности с использо-

ванием прогнозов и программ развития 

предприятий реального сектора экономики, 

тенденций развития науки и техники не 

только в своей, но и в смежных отраслях, 

производящих оборудование, материалы и 

комплектующие, необходимые для произ-

водства отечественной конкурентоспособ-

ной продукции. Функциональная модель 

предприятия обосновывается его производ-

ственными возможностями, ассортимент-

ной политикой, а также требованиями 

рынка (внешней среды) [6], [7]. 

Управление промышленным предприя-

тием происходит на разных уровнях: стра-

тегическом, тактическом и оперативном. 

Формирование стратегии промышленного 

предприятия подразумевает объединение 

действий и процессов, при которых оно со-

храняет и усиливает в перспективе свою 

конкурентоспособность. Стратегия опреде-

ляет структуру процессов предприятия, а не 

наоборот, что соответствует методологии 

проведения ФСА.  

Методология ФСА на стратегическом 

уровне управления обеспечивает соответ-

ствие стратегических целей промышлен-

ного предприятия его ресурсной концеп-

ции. Метод ФСА позволяет разделять за-

траты, связанные с конкретной функцией 

на необходимые и дополнительные, функ-

ционально неоправданные, излишние за-

траты. Устранение последних позволяет 

повысить общую эффективность деятель-

ности предприятия, а возможность выявить 

и ликвидировать на основе метода излиш-

ние функции делает ФСА важным инстру-

ментом стратегического управления.  

Функционально-стоимостной анализ 

тесно связан с экономическим анализом. 

Это обусловливается следующими факто-

рами:  

1) в качестве объекта анализа рассмат-

риваются хозяйственные процессы пред-

приятия (объединений), экономическая эф-

фективность;  

2) конечные финансовые результаты, 

складывающиеся под воздействием объек-

тивных и субъективных факторов, получа-

ющих выражение через систему экономи-

ческой информации и отражающих дей-

ствие экономических законов. 

Управление персоналом на предприя-

тиях реального сектора экономики с исполь-

зованием ФСА позволяет выбрать вариант 

построения системы управления, который 

требует наименьших затрат и является 

наиболее эффективным с точки зрения ко-

нечных результатов. Выявляет лишние или 

дублирующие функции, функции, которые 

не выполняются, позволяет определить сте-

пень централизации и децентрализации 

функций управления. Особенностью приме-

нения этого метода в управлении персона-

лом является также то, что нельзя идентифи-

цировать трудоемкость (стоимость) основ-

ного процесса управления, не определив 

трудоемкость (стоимость) обеспечивающих 

и вспомогательных процессов [3]. 

Повышение качества можно соотнести 

по значимости с ростом производительно-

сти. ФСА в управлении качеством обеспе-

чивает не только качество конечного про-

дукта, но и качество процессов разработки 
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и производства продукта, так как предме-

том ФСА являются любые системы (техни-

ческие, организационные) и их элементы, 

результат взаимодействия которых харак-

теризуется эффективностью удовлетворе-

ния общественных и личных потребностей 

[8]. Исходя из функционального назначе-

ния, следует сравнивать и оценивать изде-

лия по степени выполнения главной функ-

ции, производительности, сроку службы и 

суммарным затратам за весь жизненный 

цикл. Методика ФСА при управлении каче-

ством изделия наряду с сопоставлением со-

вокупных затрат на изготовление и приме-

нение требует сравнить и обобщенные по-

казатели качества изделия до и после ФСА. 

При разработке нового изделия в качестве 

обязательного анализа ФСА предлагает 

проводить анализ комплексного показателя 

качества изделия с позиции удовлетворе-

ния требованиям заказчика. Карта полезно-

сти предлагается в качестве обязательного 

инструмента на этапе проектно-конструк-

торской подготовки производств, которая 

содержит информацию об общественно-не-

обходимом уровне качества, исходя из 

научно-технических достижений. В про-

цессе заполнения карты проводят систем-

ный анализ потребительских свойств изде-

лия и определяют требования к продукту. 

Обобщающим показателем качества (по-

лезности) выступает стоимость продукта с 

учетом прямых и косвенных затрат [2]. Ос-

новой функционально-стоимостного ана-

лиза является изучение потребительской 

стоимости, то есть качества изделия, для 

повышения ценности продукта, оптимиза-

ции совокупных затрат на его разработку, 

производство и реализацию. 

Деятельность предприятий реального 

сектора экономики имеет особенность, свя-

занную c сезонностью, что проявляется не 

только в спросе на продукцию отрасли, но 

и в заготовке сырья для производства (если 

речь идет о натуральных материалах).  

Основной проблемой, препятствующей 

развитию реального сектора экономики, яв-

ляется зависимость от импортируемого сы-

рья. Россия тратит больше на покупку сы-

рья по отношению к затратам других разви-

тых  стран,  для  нее характерен дефицит 

сырья отечественного производства и рост 

цен на сырьевые ресурсы. Продукция лег-

кой промышленности отечественного про-

изводства уступает по качеству зарубеж-

ным аналогам и отличается более высокой 

стоимостью при сравнении аналогичных 

товаров, что вызвано значительными рас-

ходами на обеспечение процесса выпуска 

товаров [9]. 

Сырьевая база реального сектора эконо-

мики является одним из основных факто-

ров, влияющих на финансово-хозяйствен-

ную деятельность предприятий отрасли, 

поскольку доля сырья в себестоимости со-

ставляет порядка 70%, и для производства 

новых видов конкурентоспособных това-

ров необходимо сырье высокого качества 

[10]. Это определяет важность такого фак-

тора интенсификации, как экономия мате-

риальных ресурсов.  

ФСА-методика ориентирована на плано-

мерные и целенаправленные исследования и 

является инструментом снижения расхода 

сырья и материалов. Анализ применения 

ФСА показывает, что расходы на сырье, ма-

териалы и заработную плату значительно 

снижаются путем создания оптимального 

соотношения между необходимой потреби-

тельской стоимостью и затратами. Исходя 

из того, что экономия материальных ресур-

сов предусматривает наиболее рациональ-

ное использование овеществленного труда, 

мероприятия по экономии материальных ре-

сурсов должны рассматриваться в общеэко-

номической связи. Применение ФСА позво-

ляет экономию материальных ресурсов сде-

лать систематической деятельностью, по-

строенной на постоянном изучении всех 

факторов, влияющих на потребительскую 

стоимость и затраты; оказывать влияние на 

экономию ресурсов с помощью ФСА при 

разработке будущего продукта; на основе 

анализа функциональной целесообразности 

выявлять возможности и направления по-

иска экономии материальных ресурсов и 

определять нормы и нормативы материаль-

ных ресурсов и лимитов, которые стано-

вятся основой для планирования матери-

ально-технического снабжения. Метод ФСА 

работает на оптимизацию плана поставок 

сырья и материалов и предоставляет воз-
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можность вести целенаправленный поиск 

неоправданных затрат на всех стадиях раз-

работки и изготовления изделий, осуществ-

лять учет эффективности деятельности 

предприятия в системе плановых и фактиче-

ских показателей оценки жизненного цикла 

изделия на предприятии [6]. 

Другим важным фактором, препятству-

ющим развитию отрасли, являются неравно-

ценные условия конкуренции отечествен-

ных товаров на внутреннем рынке из-за 

большого объема ввоза нелегальной продук-

ции и незаконного производства контра-

фактной продукции. Отечественные произ-

водители, "конкурируя" с незаконной про-

дукцией реального сектора экономики, 

чтобы удержать свои позиции на рынке, вы-

нуждены снижать цены на свою продукцию, 

что приводит к сокращению размера полу-

чаемой ими прибыли, и, как следствие, к 

снижению налоговых отчислений в бюджет, 

а также к другим негативным последствиям 

экономического и социального характера 

[10]. ФСА может выступать не только как 

самостоятельный инструмент, определяю-

щий целевое расходование средств на совер-

шенствование продукции, технологии, про-

цессов, но и как элемент более общей си-

стемы управления предприятием, в частно-

сти – функцией маркетинга [11].  

Также к факторам, ограничивающим 

возможности роста реального сектора эко-

номики, относят техническую и технологи-

ческую отсталость реального сектора эконо-

мики России; низкий уровень инновацион-

ной и инвестиционной деятельности от-

расли; высокий удельный вес импорта, став-

ший причиной усиления стратегической и 

товарной зависимости государства от зару-

бежных стран; социальная и кадровая про-

блема, проявляющаяся в дефиците высоко-

квалифицированных специалистов, управ-

ленческих кадров, основных и вспомога-

тельных рабочих [10]. ФСА-методика рабо-

тает на обеспечение экономии и рациональ-

ного использования трудовых и материаль-

ных ресурсов, на снижение трудоемкости, 

повышение производительности труда и по-

вышение качества продукции, что позволит 

выйти на конкурентоспособный уровень 

развития реального сектора экономики.  

Метод ФСА может стать общедоступ-

ным и активным инструментом управления 

на отечественных отраслевых предприя-

тиях. Функционально-стоимостной анализ в 

настоящее время представляет собой це-

лостную систему частных методик исследо-

вания, готовую для использования в самых 

различных областях. В системе управления 

предприятиями реального сектора эконо-

мики метод имеет большие перспективы и 

может быть использован в таких функцио-

нальных областях управления, как: страте-

гическое планирование, управление финан-

сово-хозяйственной деятельностью, управ-

ление персоналом, управление ассортимен-

том, управление производством, управление 

качеством, управление материально-техни-

ческими ресурсами и т.д.  

Методология функционально-стоимост-

ного анализа направлена на решение задач 

модернизации производственных мощно-

стей и усиления позиций отечественных 

производителей на внутреннем рынке и, 

как следствие, реализацию стратегических 

целей и политики импортозамещения. Хотя 

функционально-стоимостной анализ явля-

ется самостоятельным инструментом, 

наибольшую эффективность он дает в соче-

тании с другими мероприятиями, направ-

ленными на интенсификацию инновацион-

ного развития реального сектора эконо-

мики.  

Проведение ФСА позволяет объединить 

технологические, экономические и науч-

ные аспекты деятельности предприятия, 

формирует условия для совершенствования 

хозяйственного механизма предприятия на 

основе получения синергетического эф-

фекта от междисциплинарного объедине-

ния интеллектуальных ресурсов науки и 

производства. Совершенствование форм 

сотрудничества науки и производства обу-

словливается потребностями создания спе-

циальных исследовательских рабочих 

групп (или других разновидностей времен-

ных научно-производственных групп) для 

организации и проведения ФСА. Такие 

проектные группы, нацеленные на решение 

конкретных целевых задач, позволяют ис-

пользовать междисциплинарный опыт и 

знания участников группы, нацеливают на 
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поиск эффективных технико-экономиче-

ских решений, их внедрение и делают твор-

ческую компоненту обязательной составля-

ющей их работы. 

Успешное применение ФСА в качестве 

высокоэффективного метода управления, 

учитывая комплексный и многоплановый 

характер задач, стоящих перед отраслью, 

требует разработки системы организации 

работы по ФСА, создания специального ко-

ординационного совета, рабочих групп (от-

делов), в обязанности которых будет вхо-

дить организация распространения ФСА в 

отрасли, общее руководство и координация 

деятельности всех отраслей реального сек-

тора экономики в области применения ФСА.  

Использование ФСА на предприятиях 

реального сектора экономики в современ-

ных условиях сдерживается и отсутствием 

необходимых методических разработок, 

учитывающих отраслевые особенности ре-

ального сектора экономики. Функцио-

нально-стоимостной подход должен ис-

пользоваться в комплексной совокупности 

своих принципов и рабочих инструментов 

постоянно, при организации всех видов де-

ятельности на предприятиях реального сек-

тора экономики. Успешное применение 

этого метода зависит от правильной регла-

ментации его использования во всех зве-

ньях отрасли. Это требует глубоких науч-

ных исследований и разработки необходи-

мого методического обеспечения научной и 

хозяйственной деятельности, подготовки 

специалистов-методологов ФСА, а также 

ознакомления с основами ФСА всех руко-

водителей и участников исследовательских 

групп с учетом отраслевых особенностей 

реального сектора экономики.  

Опыт применения ФСА свидетель-

ствует о колоссальных возможностях ме-

тода в решении задач повышения конку-

рентоспособности предприятий реального 

сектора экономики. Результаты системного 

использования ФСА позволят быстрее и 

экономически целесообразнее решать за-

дачи перевода экономики отрасли на новую 

технологическую базу, обеспечивать совер-

шенствование организации производства и 

управления, сделать более планируемым и 

прогнозируемым процесс развития пред-

приятия, так как метод нацелен на обяза-

тельное получение лучшего организаци-

онно-экономического решения. 

Функционально-стоимостный анализ 

активно применялся и применяется во мно-

гих развитых и развивающихся странах 

мира. Первые опыты его использования по-

казали эффективность в снижении прямых 

затрат на 10...30%. Наибольшее распро-

странение ФСА получил в США, где его 

начали применять с конца 1950-х годов. Да-

лее внедрение метода происходило в Ан-

глии, Франции, Германии, Австрии и дру-

гих странах. В Японии метод ФСА стали 

применять гораздо позднее, но в 80...90 % 

при изготовлении новых изделий японские 

фирмы применяют ФСА. В пределах быв-

шего СССР и стран "социалистического ла-

геря" методика ФСА использовалась значи-

тельно меньше. Хорошие результаты мож-

но отметить в бывших ГДР и ЧССР, Поль-

ше, Венгрии. Из отраслей производства 

наиболее удачно он применялся на пред-

приятиях электротехнической и электрон-

ной промышленности. При этом в Восточ-

ной Германии использовали ФСА на 80% 

предприятий реального сектора экономики, 

на 40% предприятий общего машинострое-

ния [12].  

В СССР было принято решение внед-

рить ФСА в отраслевом масштабе на всех 

предприятиях электротехнической про-

мышленности, а также ФСА использовался 

в электронной, угольной промышленности, 

химическом и нефтяном машиностроении, 

машиностроении для легкой и пищевой 

промышленности для решения задач повы-

шения эффективности производства [5]. 

Именно ученые Советского Союза в ходе 

работы над методологией ФСА увеличили 

область его использования не только как 

метода выявления внутрипроизводствен-

ных резервов снижения себестоимости, но 

и инструмента управления производством, 

организацией технологических процессов; 

определили его место и возможности в жиз-

ненном цикле изделия. К сожалению, боль-

шинство специалистов в области ФСА по-

кинули страну в начале 90-х годов, когда к 
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подобным инструментам управления инте-

рес не проявлялся в силу специфики общей 

экономической обстановки.  

На сегодняшний день успешные зару-

бежные компании до сих пор используют 

этот метод для повышения эффективности 

своей деятельности, постоянного монито-

ринга и усиления конкурентных позиций. 

Функционально-стоимостному анализу 

обучают уже в высших учебных заведениях 

в рамках подготовки к практической дея-

тельности. В России эта взаимосвязь разру-

шена в силу целого ряда обстоятельств, к 

которым можно отнести и недооцененные 

преимущества и возможности метода в кон-

курентной борьбе, и отсутствие специали-

стов в данной области. Отсутствие методи-

ческой базы в области применения ФСА и 

разработок, учитывающих современные ре-

алии экономической деятельности в Рос-

сии, также препятствуют его распростране-

нию в практической деятельности [13]. 

Несмотря на указанные проблемы, ме-

тод функционально-стоимостного анализа 

может стать одним из основных средств ре-

шения задач, стоящих перед легкой про-

мышленностью в области создания высоко-

качественной конкурентоспособной про-

дукции и ресурсосбережения. 
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