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В статье рассмотрено такое свойство производственной системы, как 

гибкость. В отечественной литературе понятие гибкости производствен-

ной системы стало применяться с конца 70 гг. прошлого века. С этого вре-

мени и по настоящее время оно рассматривается как фактор повышения 

эффективности функционирования предприятий текстильной промыш-

ленности. Также предлагается подход к оценке гибкости через эффектив-

ность системы управления.  

 

The article considers such a property of the production system as flexibility. In 

the Russian literature, the concept of flexibility of the production system has been 

applied since the end of 70 years of the last century. And from that time to the present 

time it is considered as a factor of improving the efficiency of the textile industry. 

Also, an approach to assessing flexibility through the effectiveness of the manage-

ment system is proposed. 
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В современных условиях развитие оте-

чественных предприятий текстильной про-

мышленности происходит в условиях высо-

кой нестабильности экономической среды, 

формируемых как мировыми, так и специ-

фическими российскими тенденциями [11]. 

В таких условиях особое внимание уделя-

ется устойчивому развитию производ-

ственных систем, которые способны свое-

временно и адекватно реагировать на изме-

нения, вызываемые научно-техническим 

прогрессом, инновационными процессами, 

информационной экономикой, факторами 

финансово-экономического кризиса. Цен-

тральным фактором обеспечения устойчи-

вого развития производственных систем 

предприятий текстильной промышленно-

сти выступает свойство гибкости [1]. Изме-

нения, происходящие на рынке, меняют 

условия функционирования предприятий 

текстильной промышленности (рис. 1 – со-
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временные тенденции развития производ-

ственных предприятий (Источник: постро-

ено на основе [1])). 

 

 
 

Рис. 1 

 

На основании анализа литературы [3], 

[9] под гибкостью будем понимать способ-

ность производственной системы к эффек-

тивному варьированию целями, которые 

обеспечивают своевременное и эффектив-

ное изменение набора видов деятельности 

и стратегий в отношении каждого из них. 

Гибкость как свойство рассматривается 

применительно к организациям, их систе-

мам управления, производственным систе-

мам, территориальным структурам, кла-

стерным образованиям и экоинновацион-

ным системам. Гибкость позволяет обеспе-

чить завоевание новых рынков, выстраива-

ние новых связей, обновление номенкла-

турного ряда продукции, конкурентоспо-

собность предприятия, его прибыльность. 

Современные тенденции предполагают по-

вышение гибкости производства, выражен-

ное в выполнении индивидуальных требо-

ваний заказчиков, то есть переход от "мас-

сового производства" к "производству по 

заказам".  

Гибкость относится к субстанциональ-

ному свойству предприятий текстильной 

промышленности [5]. В настоящее время 

выделяют гибкость предприятия и произ-

водственной системы. Гибкость предприя-

тия бывает адаптивная и нормативная. Гиб-

кость производственной системы – струк-

турная, организационная, технологическая, 

номенклатурная, маршрутная, гибкость про-

изводственной мощности, смены продук-

ции, объемов деятельности, оперативная, 

тактическая, стратегическая гибкость [6]. 

Для измерения гибкости текстильного 

производства не существует однозначных 

способов, поэтому для того, чтобы оценить, 

какое предприятие текстильной промыш-

ленности является гибким, необходимо 

сравнить несколько производств по ряду 

определенных показателей. Методика 

оценки гибкости представлена В.Н. Самоч-

киным и основана на ее оценке с точки зре-

ния эффективного функционирования 

предприятия (формула (1)) [9]: 

 

Ек = f(Уоб, Соб) =
RпрОаФР∙Нобп

Кобп∙N
 ,     (1) 

 

где Уоб – устойчивость предприятия к об-

новлению, которая соответствует числи-

телю уравнения; Соб – способность к обнов-

лению, которая соответствует знаменателю 

уравнения; Rпр – рентабельность продаж; 

Оа – оборачиваемость активов; ФР – финан-

совый рычаг; Нобп – норма отчислений из 

прибыли на освоение новой продукции; 

Кобп – коэффициент обновления продук-

ции; N – количество номенклатурных еди-

ниц выпускаемых предприятием изделий. 

Свойство гибкости не только является 

неотъемлемой компонентой обеспечения 

конкурентного статуса предприятия [6], но 

и выступает как фактор роста эффективно-

сти производства [7], так как гибкость про-

изводственной системы оказывает влияние 

как на расходы, так и на доходы. Поэтому 

задачей управления гибкостью предприя-

тия текстильной промышленности является 

поиск таких организационных решений, ко-

торые позволили бы повысить экономиче-

скую эффективность производства. Управ-

ление гибкостью осуществляется на основе 

использования основных принципов, к ко-

торым относятся: взаимозависимость про-

цессов управления на всей цепочке реали-

зации стратегических и оперативных це-

лей; параллельное выполнение различных 

этапов управления и их слияние в единую 

систему [3]. 

В соответствии с приведенными прин-

ципами предприятие текстильной промыш- 
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ленности, функционирующее в современ-

ной рыночной среде, должно быть наце-

лено на постоянное улучшение и совершен-

ствование эффективности деятельности 

предприятия на основе адаптивности и гиб-

кости производства. При несвоевременной 

адаптации возможно не только снижение 

эффективности функционирования пред-

приятия, но и разрушение связей в процессе 

производства, распределения и сбыта про-

дукции. 

Основную роль в обеспечении эффек-

тивности текстильного производства иг-

рает система управления предприятием. 

Как следствие, эффективность деятельно-

сти предприятия оценивается через эффек-

тивность системы управления [8]. 

Эффективность системы управления 

также может оцениваться с помощью част-

ных показателей эффективности использо-

вания ресурсов, таких как показатели про-

изводительности труда, фондоотдача, мате-

риалоотдача, энергоемкость и т.д., и пока-

зателями рентабельности. Сложность ис-

пользования данного подхода состоит в со-

единении перечисленных характеристик в 

некоторый обобщающий комплексный по-

казатель эффективности системы управле-

ния, о чем указывается в некоторых иссле-

дованиях [4]. Индикатором эффективности 

системы управления может служить крите-

рий роста капитализации, или по-другому, 

рыночной стоимости предприятия, размер 

которой определяется в том числе влия-

нием таких объективных внешних факто-

ров, как повышение инвестиционного рей-

тинга страны в целом, а также инфляция 

[2], [10]. 

Экономический эффект системы управ-

ления определяется посредством оценки 

рыночной стоимости предприятия. Для 

оценки ее величины используется метод 

дисконтированного денежного потока. По-

средством применения данного метода 

определяются текущий (достигнутый) аб-

солютный эффект и перспективный абсо-

лютный эффект.  

Текущий (достигнутый) абсолютный 

эффект (Эут) определяется как отклонение 

стоимости предприятия, полученной на ос-

нове экстраполяции ретроспективных зна-

чений показателей денежного потока 

(Ддп−1), и чистых активов (ЧА): 
 

Эут = Ддп−1 − ЧА,                 (2) 

ЧА = МА + ФА + НМА,            (3) 
 

где МА – материальные активы; ФА – фи-

нансовые активы; НМА – нематериальные 

активы, отраженные в бухгалтерском ба-

лансе. 

Перспективный абсолютный эффект 

(Эуп) рассчитывается как разница между 

стоимостью предприятия, определенной на 

основе перспективах стоимостных показа-

телей развития предприятия, отраженных в 

бизнес-плане, и величиной чистых активов:  

 

Эут = Ддп−1 − ЧА.                (4) 

 

Если текущий (достигнутый) абсолют-

ный эффект и перспективный абсолютный 

эффект сопоставить с рыночной стоимо-

стью, определенной методом чистых акти-

вов, то получим показатель относительного 

эффекта системы управления (формулы (5) 

и (6)). Полученный индикатор дает харак-

теристику доли дополнительной стоимости 

в рыночной стоимости чистых активов, по-

лученной за счет эффективной работы си-

стемы управления: 

 

Эфтча =  
Эут

ЧА
,                     (5) 

Эфпча =  
Эуп

ЧА
.                    (6) 

 

Также относительный эффект системы 

управления может быть определен путем 

соотнесения абсолютного эффекта с затра-

тами на управление, которые включают за-

траты на оплату труда управленческого 

персонала в себестоимости продукции 

(Зпу), управленческие расходы (Ур) и ком-

мерческие расходы (Кр) в валовой прибыли 

и дополнительную оплату из чистой при-

были (Доу). Тогда текущая и перспективная 

эффективность управления будет опреде-

ляться с помощью формул: 

 

Эфт =  
Эут

Зпу+Ур+Кр+Доу
 ,             (7) 

Эфп =  
Эуп

Зпу+Ур+Кр+Доу
 .            (8) 
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В Ы В О Д Ы 

 

Полученные показатели могут рассмат-

риваться как ключевые показатели абсо-

лютной и относительной эффективности 

управления на предприятиях текстильной 

промышленности, учитывающие свойство 

гибкости.                    
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