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В системе мер государственной поддержки обращается внимание на ре-
ализацию мер, направленных в сторону легкой и текстильной промышлен-
носпш. Такая практика является относительно новой, и достаточного
опыта каку власти, пшк и у бизнеса еще нет В статьерассмотрены основ-
ные тенденцииразвития текстильной промышленности, показаны ее силь-
ные и слабые стороны. Раскрываются примеры внешней поддержки тек-
стильной промышленности, представлены основные сферы активной дея-
тельности, актуальные для бизнеса Разработаны предложения по повыше-
нию возможностей отечественных производителей.
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С учетом непрерывного прогресса раз-
витие общества сопровождается измене-
нием приоритетов потребления продукции,
работ и услуг различных отраслей. Но
необходимость удовлетворения базовых
потребностей делает устойчивым спрос на
продукцию некоторых отраслей, которые
востребованы всегда. Первое место по ве-
личине спроса, как в прошлом, так и в
настоящее время, занимает продоволь-
ственный рынок. Именно на нем продаются
и покупаются товары, относящиеся к кате-
гории жизненно важных для каждого инди-
видуума. Далее располагается текстильная

промышленность. Но в противоречие зако-
нам рынка в данной сфере деятельности по-
стоянный и высокий спрос на продукцию
сопровождается недостаточным предложе-
нием со стороны российских предпринима-
телей.

Доля товаров, произведенных россий-
скими заводами и фабриками, составляет
не боле одной пятой части всего рынка [6].
Всю остальную потребность удовлетво-
ряют импортные товары, которые ввозятся
как на легальной основе, так и контрафак-
том. Очевидно, что такое положение
крайне негативно влияет и на самих рос-
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сийских производителей, и в целом на эко-
номику странь1. Но здесь проявляется и
другая проблема. Производство текстиля
российскими предприятиями нередко замо-
раживается на длительные сроки. Это про-
исходит из-за высокой стоимости сырья,
перебоев в поставках и необходимости про-
ведения модернизации фондов [5].

В то же время российские производи-
тели испытывают дефицит капитала на раз-
витие и модернизацию предприятий. Спрос
в связи с кризисным состоянием экономики
существенно снижается. Индексы потреби-
тельских настроений и предприниматель-
ской уверенности достигли в последние два
года рекордных минимумов. С отраслями
текстильного и швейного производств свя-
зывают наихудщие прогнозы.

Некоторые надежды вызывает курс на
импортозамещение, однако большинство
предприятий к нему не готовы по причине
отсутствия достаточных производственных
мощностей, а также по причине высокой
доли импортной составляющей в производ-
стве - начиная от сырья и заканчивая обо-
рудованием. На фоне ослабления рубля это
становится критичным для отрасли. Иссле-
дователи провели анализ направлений, в
которых текстильная отрасль нуждается в
поддержке наиболее сильно, и выявили
следующее [4].

По результатам анализа определено че-
тыре основных стратегических направле-
ния развития легкой промышленности,
одно из которых касается непосредственно
текстильной промышленности. Это созда-
ние в России производства химических
(синтетических и искусственных) волокон
с ориентацией на экспорт, прежде всего за
счет развития полиэфирных и вискозных
волокон и нитей. Переориентация массо-
вого текстильного производства на синте-
тические материалы (включая как текстиль
для швейной продукции, так и технический
текстиль). Совокупный эффект от реализа-
ции направления - 0,19% ВВП, причем
0,12% из них представляет собой эффект от
развития сегмента технического текстиля.

Преимуществом России при этом явля-
ется географическая близость к основным
рынкам сбыта полиэфирных волокон -

странам СНГ, Китаю, Турции и т.д. Макси-
мально высоким экспортным потенциалом
обладают страны СНГ - 60...70 тыс. тонн
экспорта из нашей страны к 2025 г. и Ев-
ропы - 100...150 тыс. тонн. Объем произ-
водства полиэфирных волокон в России мо-
жет достичь 950 тыс. тонн, что обеспечит
80% внутренней потребности.

Еще один перспективный материал
представляет вискоза, являющаяся весьма
дешевой альтернативой хлопку. Сырье для
вискозы, целлюлоза, производится в Рос-
сии в достаточных количествах. Поэтому
экспортный потенциал вискозы велик.
Объем изготовленных в России вискозных
нитей и волокон может составлять до 600
тыс. тонн, обеспечивая этим до 80% по-
требления внутри страны. Потенциальный
экспорт оценивается в 400 тыс. тонн в
страны СНГ, Европу, Турцию, Африку.

Основной спрос на синтетические ткани
на внутреннем и внешнем рынках может
обеспечить технический текстиль [4]. Ми-
ровой рынок технического текстиля состав-
ляет 130 млрд. долл. и каждый год растет в
среднем на 3%. Объем российского рынка
технического текстиля еще в 2012 г. был
оценен в натуральном выражении в 320
тыс. тонн, а в денежном - в 77 млрд. руб.
Технический текстиль имеет массу направ-
лений использования: в одежде, сельском
хозяйстве, мебельном производстве, про-
мышленности, строительстве и т.д. В связи
с этим на федерльном уровне планируется
представить ряд мероприятий по особен-
ной поддержке сегмента и защите его от
внешних влияний.

Становится очевидным, что текстиль-
ная отрасль нуждается в научно-исследова-
тельских разработках и проектах междис-
циплинарного характера. Химическая про-
мышленность, нанотехнологии, станко-
строение оказывают сильное и порой даже
решающее влияние на текстильную про-
мышленность. Как следствие, самостоя-
тельно предприятия не имеют возможно-
стей и ресурсов в достаточной степени вза-
имодействовать с представителями иных
отраслей, формировать отношения, приво-
дящие к массовому появлению на рынке со-
временных наработок. Роль государства в
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таких вопросах, в том числе профильных
министерств и специализированных фон-
дов, становится незаменимой.

В отрасли функционирует порядка 700
крупных и до 5 тысяч малых и средних
предприятий. Их совокупный объем произ-
водства составляет около 200 млрд. руб.
При этом данный сегмент все еще остается
недооцененным российскими инвесторами.

Некоторые эксперты не находят акту-
альным размещение полного цикла произ-
водства в России и призывают повторять
мировую практику. Имеет ценность опыт
развития импорта текстиля из КНР, в том
числе размещения там швейных произ-
водств. Тем не менее, Правительство РФ
планирует реализовать программы разви-
тия и субсидирования отрасли. В частно-
сти, существует проект программы разви-
тия легкой промышленности до 2025 года
[4], согласно которой доля российской про-
дукции должна увеличиться с 25 до 50%.
Анализ, проведенный в рамках разработки
данной программы, показывает, что
наибольшим потенциалом обладает сег-
мент производства синтетических волокон,
который может быть основан на уже суще-
ствующем нефтехимическом комплексе.
Это создает в 2,5 раза больший эффект, чем
развитие натурального текстильного произ-
водства. Имеются также и утвержденные
программные документы поддержки лег-
кой промышленности, в том числе тек-
стильной. Минпромторг России на основе
Постановления Правительства Российской
Федерации от 31.03.2017 М: 382-13 обеспе-
чивает развитие промышленности и повы-
шение ее конкурентоспособности. В
направлении легкой промышленности вы-
делено 16 012 797,0 тыс. руб. На эти сред-
ства выполняется Подпрограмма - Разви-
тие легкой промышленности, народных ху-
дожественных промыслов и индустрии дет-
ских товаров.

Другим способом поддержки легкой
промышленности является взаимодействие
с Фондом развития промышленности, кото-
рый также курируется Минпромторгом.
Деятельность фонда можно рассмотреть на
следующем примере. Авторы работы [2] от-
мечают, что в последние годы мы крайне

мало получаем информации об инвести-
циях в российский легпром и в текстиль-
ную отрасль в частности. В условиях жест-
кой конкуренции с дешевым импортом оку-
пить эти инвестиции практически невоз-
можно. Однако в последнее время у России
появился шанс расширить собственную
производственную базу и потеснить им-
порт. И профессиональное сообщество по-
лучило первые серьезные инвестиции, в
частности в текстильную отрасль. Один из
примеров - проект компании "Праймтекс"
(входит в ГК "Нордтекс"). Она в 2016 г. от-
крыла в Ивановской области производство
махровых изделий и штор для дома. Проект
реализуется при участии Фонда развития
промышленности, который предоставил
"Праймтексу" заем на 466 млн. руб. сроком
на пять лет под 5% годовых (весь проект
оценивается в 670 млн. руб.) Заметим, что
помимо "Праймтекса" еще шесть компаний
легпрома получили помощь от фонда на со-
здание импортозамещающих производств
на общую сумму более 2 млрд. руб.

Компания "Нордтекс" действует на тек-
стильном рынке с 1992 г. и отличается гиб-
костью в обновлении рыночных стратегий
в зависимости от конъюнктуры Компания
начинала с производства хлопчатобумаж-
ных тканей для постельного белья, парал-
лельно создавая собственные швейные
мощности по пошиву готовых изделий и
развивая собственные бренды. Одновре-
менно компания начала развивать новое
для себя производство специальных тканей
и спецодежды, которые пользовались спро-
сом у промышленных корпораций. Таким
образом, эффективная стратегия построе-
ния бизнеса наряду с поддержкой со сто-
роны специализированных фондов дает по-
ложительные результаты.

На основе сформированного опыта сами
представители бизнеса выделяют ряд эта-
пов построения эффективного бизнеса, эле-
менты которых представлены на рис. 1
(этапы достижения успеха современного
предприятия текстильной промышленно-
сти). Исходя из анализа этих направлений,
становится возможным понять общие
направления бизнеса, где государственная
поддержка будет наиболее эффективной.
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Основной механизм господдержки пред- таточно разнообразна и каждое предприя-
ставляет собой финансирование на льгот- тие, находясь в условиях жесткой конку-
ных условиях, субсидирование, иные меры ренции, постоянно создает новые отличи-
финансовой поддержки. Известно, что про- тельные признаки выпускаемой продукции.
дукция текстильной промышленности дос-

Оргшизащц дизайнерского отделе. На-шчие актуальности и орттшьъноети продукции

Ф
Оргшзшшш собственного производства. Внбор прцнльноіі стрпетни размещены мощностей

Наличие сертификаты, технологий, паров

Эффетгианц арпшпцпц иогистнпі, каналов сбит:

Решив, каналы продыгжетц ннфорьшшн, сиешцшвпгроинные издания, выставки и др.

Государственная поддержка в первую
очередь должна направляться предприя-
тиям, которые занимаются дизайном, пред-
лагают рынку авторские разработки, в ко-
торых кроется интерес, как региона, так и
страны в целом. Весомой статьей затрат мо-
жет являться привлечение иностранных
специалистов, знающих в том числе осо-
бенности различных локальных рынков для
продвижения продукции на них. Далее, как
уже было показано в статье выше, необхо-
дима поддержка предприятий, разрабаты-
вающих новые материалы, технологии,
проводящих разные исследования в соот-
ветствующей профессиональной области.
В российской экономике отдельной особен-
ностью является неудовлетворительное со-
стояние автомобильных дорог, слабая раз-
витость иных систем транспортной инфра-
структуры. Поэтому повышение эффектив-
ности логистики в самых разных проявле-
ниях в целях развития текстильной про-
мышленности также является важнейшей
задачей при реализации мер государствен-
ной поддержки.
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