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Статья фокусирует внимание на решении проблемы импортоопереже-
ния. Наличие потенциала развития, необходимое, но достаточное условие
импортозамещения и импортоопережения. Востребован новый информа-
ционно-коммуникационный способ управления, в основе которого адекват-
ные критериальные подходы к оценке стратегических аспектов деятель-
носпш текстильных предприятий. Использование показателя - стратеги-
ческое преимущество - позволяет, с одной стороны, учесть требование
обеспечения конкурентного преимущества, с другой, придать ему долгосроч-
ный характер.
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В соответствии с положениями Страте-
гии инновационного развития строитель-
ной отрасли Российской Федерации до 2030
года [1] обеспечение конкурентоспособно-
сти предприятий является основой им-
портозамещения [2]. В то же время приме-
нительно к предприятиям текстильной про-
мышленности актуально не только замеще-
ние импортируемой продукции, но и улуч-
шение ее качественных характеристик.
Имеющийся организационный, технологи-
ческий, экономический и коммуникацион-
ный потенциал свидетельствует об актуаль-
ности целевой ориентации реализуемых
проектов на опережающее развитие. Его ос-
новной контекст заключается в обеспече-
нии импортоопережения. Исходя из сказан-
ного все формируемь1е предприятием про-
екты развития должны соответствовать це-
левой установке на импортоопережение.
Оценка степени соответствия проектных
целей смысловой конструкции предполага-
емых перемен требует использования кри-
терия, который, с одной стороны, отражал
бы результат производственно-хозяйствен-
ной деятельности предприятия, с другой -
синтезировал требования к элементам хо-
зяйственного механизма его развития. Та-
кие требования проявляются в первую оче-
редь в стратегических ориентирах разви-
тия. Они по определению сфокусированы
на реализацию основных целей стратегии
развития предприятия как саморазвиваю-
щейся, в составе которых подразделения
(элементы) различной функциональной

направленности. Общеизвестно, что управ-
ление невозможно без обеспечения измери-
мости результата, а также использования
критериального показателя, связанного со
стратегическими контекстами развития.

Сущность понятия стратегия в Древ-
ней Греции (около 300 лет до н.э.), своди-
лась к деятельности генералов (3епега1Ѕ11ір)
и имела оттенок целесообразных и успеш-
ных военных действий. Во второй поло-
вине ХХ столетия этот термин стал приме-
няться в экономике. В связи с ростом по-
движности, неопределенности и ускоре-
нием циклических изменений внешней
среды возникла острая потребность в гиб-
ком реагировании предприятий на данные
изменения. Следствием реализации этой
объективной потребности стало возникно-
вение свойства адаптивности, которое про-
явилось, с одной стороны, в повсеместном
использовании проектного подхода, с дру-
гой, в необходимости разработки стратегии
развития субъектов хозяйствования. Перво-
начально понятие "стратегия" рассматрива-
лось в качестве действия, предпринимае-
мого предприятием в ответ на действия
конкурента. При этом эти действия могут
быть реальными или прогнозируемыми.
Именно такая смысловая конструкция была
перенесена в теорию менеджмента. Затем
по мере усложнения задач управления тол-
кование понятия было существенно расши-
рено. Несмотря на множество имеющихся
формальных различий, достижение пер-
спективного конкурентного преимущества
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оставалось ключевым и неизменным эле-
ментом стратегии. Совершенно очевидно,
что в условиях ускоряющихся изменений,
имеющих не фрагментарный, а тотальный
характер, требуется корректировка содер-
жательной основы базовой критериальной
составляющей понятия "стратегия". Она
должна улавливать комплексный образ
перспективного развития предприятия во
взаимосвязи с трансформациями внешней
среды, а также отражать цель перемен.
Синтез целевой направленности позволяет
перейти к использованию критериального
показателя - стратегического преимуще-
ства. Такой показатель, с одной стороны,
выступает основой конкурентного преиму-
щества, с другой, обеспечивает долгосроч-
ную направленность.

Необходимость нового критерия обу-
словлена не только требованием структур-
ного и целевого соответствия критерия но-
вым контекстам развития, но и объективно
существующей некоторой расплывчато-
стью и неопределенностью понятий "пер-
спектива" и "конкурентоспособность". Раз-
личие условий деятельности, а главное, це-
лей и приоритетов развития, коррекция
национальных экономических интересов
вынуждает детерминировать содержание
конкурентоспособности, а также уточнить
понятие "перспектива". Востребовано не
просто опережение показателей развития
предприятия в отношении конкурентов, а
синхронизация его деятельности и приведе-
ние производственно-хозяйственных ха-
рактеристик в соответствие со стратегиче-
скими приоритетами национальной эконо-
мики [3].

"Уходящий" технологический цикл с
характерным разнообразием фондовых ин-
струментов и относительной предсказуемо-
стью тенденций развития не требовал выде-
ления специального адаптационного эле-
мента, позволяющего обеспечивать отно-
сительно устойчивое развитие предприятия
в условиях вариативности среды, изменяю-
щей характер влияния на производственно-
хозяйственную деятельность предприятия
диаметральным образом. Для понимания
сущности и формы адаптационного эле-
мента как имманентной составляющей

стратегического преимущества рассмотрим
предприятие как систему, представляю-
щую собой единство подразделений и соот-
ветственно работников с присущими им це-
лями. Очевидно, что стратегические цели
развития предприятия можно рассматри-
вать как обобщенные цели развития его со-
ставляющих. Ранее доказано [4], что сущ-
ность и принципы формирования стратеги-
ческих целей работника, подразделений и
предприятия имеют идентичную природу,
следовательно, на лицо единые объектив-
ные предпосылки их детерминации.

Следуя основам существующих теорий
мотивации [5], [6] и др., мотивы работников
являются движущей силой, формирующей
личные цели и стратегии, направленные на
нейтрализацию или усиление воздействий,
формирующихся в процессе деятельности
предприятия. Указанная реакция отражает
осознанные возможности и ограничения. В
процессе усложнения и неоднозначности
влияния факторов внешней и внутренней
среды предприятия изменяются так же, как
и содержательные характеристики мотива-
ции. Следовательно, реструктурируются
цели и стратегии. Совокупность стратегий
и целей работников может быть детализи-
рована до уровня множества типов их пове-
дения, как некой повторяющейся последо-
вательности действий. Они совершенно
очевидно также усложняются в связи с уве-
личением вариативности и неопределенно-
сти производственной среды

Таким образом, применительно к базо-
вому элементу системы - работнику его
стратегию можно определить как целесооб-
разный и долгосрочно ориентированный
способ деятельности, максимально ис-
пользующий возможности и нейтрализиру-
ющий ограничения в достижении целей.
Соответственно критериальным оценоч-
ным показателем выбранной стратегии яв-
ляется стратегическое преимуществореа-
лизуемого способа деятельности. Оно и со-
ставляет критериальную оценочную основу
конструкции перемен в деятельности ра-
ботника и проявляется в скорости капита-
лизации его производительной силы.

Учитывая, что предприятие представ-
ляет собой совокупность работников, обес-
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печивая их функциональное единство на
всех иерархических уровнях, предлагается
определить стратегию предприятия как
долгосрочно ориентированный, превен-
тивно фокусируемый, целесообразный спо-
соб производственной деятельности, обес-
печивающий адекватную реакцию на изме-
нения вариативной среды. Структуриро-
ванная реакция выражается в корректи-
ровке способа деятельности с присущими
ей инструментами.

Инструментарий обеспечения достиже-
ния стратегических целей представляет со-
бой совокупность механизмов, методов, мо-
делей и технологий проектного формата,
позволяющих адаптироваться к текущей и
потенциальной вариативности среды. В
этом контексте критерием адаптации явля-
ется формирование возможного стратегиче-
ского преимущества предприятия в задан-
ных условиях. В качестве количественного
измерителя стратегического преимущества
предприятия в долгосрочной перспективе
предлагается использовать показатель ско-
рость капитализации бизнеса \/1<:

\71< ІЁ (1)

где СО и С1 - соответствующая стоимость
бизнеса в начале и конце периода; ті - ана-
лизируемь1й период.

Если речь идет о годовой стратегии, то
І = 1 году, если о 5- или 10-летней перспек-
тиве, то соответственно рассматривается
пяти- или десятилетний период. Стоимость
бизнеса Сі, выступающая в форме рыноч-
ной оценки предприятия, то есть оценки,
учитывающей состояние реального спроса,
является производной от имущественного
статуса предприятия, выступающего в
форме суммы материальных и нематери-
альных активов АЅЗН, находящихся на ба-
лансе предприятия, проектного портфеля
ППШ "И развития, рыночнои конъюнктуры

РЅ), качества персонала КЅ) , адекватности
механизмов управления масштабу задач
развития КЅ) и др. Прочие факторы, как
ПОКЗЗЗЛ ПРЗКТИЧЄСКИЙ ЗІНЗЛИЗ, ОКЗЗЬІВЗЮТ

несущественное влияние на скоростные ха-
раКТЄрИСТИКИ КЗПИТЗЛИЗЗЦИИ ДЄЯТЄЛЬНОСТИ

предприятия.
Таким образом:

до = Р<Аїї?Н ,гШЕР,Р$}>,1<$>,1<$>>. (2)
При этом влияние рыночной конъюнк-

ТУрЬІ РЅ) , ТЗК ЖЄ, КЗК И КЗЧЄСТВЄННЬІЄ Ха-

рактеристики персонала и механизма
управления КЁ) , КЅ), может быть учтено с
помощью корректирующих коэффициен-
тов, которые целесообразно определять
расчетным путем с помощью задаваемых
дополнительных критериев (показателей
структуры трудовых ресурсов, уровня ис-
пользования ІТ и др.) Метод коэффициент-
ной корректировки широко используется в
обучающихся программах по управлению
инвестиционно-строительной деятельно-
стью [7], [8].

Для поддержания скоростных характе-
ристик роста стоимости бизнеса предприя-
тия его стратегическое преимущество
должно поддерживаться рядом выявлен-
ных имманентных свойств. Среди них:

во-первых, в современных условиях
очевидно, что реакции предприятия
должны носить интерактивный характер,
предполагающий беспрепятственный ин-
формационный обмен всех элементов си-
стемы, осуществляемый в процессе дости-
жения стратегических целей. Интерактив-
ная реакция формируется как на текущие,
так и на долгосрочные влияния факторов
среды. Свойство интерактивности поддер-
живается информационным обеспечением
деятельности, требующей, с одной сто-
роны, определенной квалификации кадров,
новых компетенций, с другой, предъявляю-
щей требования к механизмам управления.
Из организационно-экономических они
преобразуются в информационные, что со-
ответствует тренду перехода в цифровую
экономику [9];

во-вторых, свойство превентивности.
Под превентивной реакцией в общеприня-
том смысле понимается текущее ответное
действие предприятия на будущее влияние
среды. При этом само предприятие может и
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зачастую модифицирует текущую ситуа-
цию. В первом случае превентивная реак-
ция позволяет адаптироваться к объектив-
ным закономерностям, к примеру, циклам
развития, кризисным явлениям на макро-
уровне, его отраслевым последствиям и др.
В этом случае превентивная реакция осу-
ществляется на наиболее вероятное состоя-
ние среды. Оно не является результатом
естественного хода развития, а возникает,
как следствие реакции предприятия, высту-
пающего активным субъектом хозяйство-
вания. Таким образом, реакция предприя-
тия генерирует будущее желаемое влия-
ние. Например, в случае государственно-
частного партнерства. Следовательно, нас-
тупление будущего влияния обеспечива-
ется текущей реакцией на него со стороны
предприятия;

в-третьих, упреждающий характер реак-
ций на основе информационного взаимо-
действия позволяет обеспечить адаптаци-
онный функционал понятия стратегиче-
ского преимущества. Он может быть выра-
жен в свойстве мобильности - как объек-
тивно востребованного изменения про-
странственно-временных и технологиче-
ских характеристик деятельности предпри-
ятия. Возможности оперативного реагиро-
вания существенно расширяются в усло-
виях перехода на цифровую экономику.

Необходимой предпосылкой формиро-
вания стратегического преимущества пред-
приятия как собирательного целесообраз-
ного в перспективе образа перемен явля-
ется поддержание заданных свойств интер-
активности, превентивности и мобильно-
сти. Таким образом, способ продуктивной
деятельности предприятия представляет
собой превентивную реакцию интерактив-
ного типа, позволяющую адекватно взаи-
модействовать с вариативной средой.

Обеспечение свойства мобильности по-
требует формализации множества средовых
воздействий, их прогнозирования и выявле-
ния способности влияния предприятия на
внешние условия его функционирования.
Для поддержания мобильности деятельности
из общего пространства воздействий посто-
янно меняющейся среды функционирования
предприятия необходимо выделить в качес-

тве смысловой конструкции следующие де-
терминированные компоненты: макросреду,
конкурентов, поставщиков, внутреннюю
среду, включая производственные подразде-
ления. Несмотря на неочевидность или скры-
тый в большинстве случаев характер взаимо-
действия указанных компонент, они оказы-
вают решающее воздействие на эффектив-
ность функционирования предприятия и его
стратегическое преимущество [10]. Более
того, возникающее множество комбинаций
их взаимодействия предопределяет возмож-
ность формализации пространственных ва-
риантов влияния внешней среды, а также ме-
тодов эффективного стратегического реаги-
рования на ее изменчивость.

ВЬІВОДЬІ

Итак, обеспечение и возрастание страте-
гического преимущества является след-
ствием совместной реализации субъектами
деятельности проектов развития с задан-
ными свойствами интерактивности, пре-
вентивности и мобильности. Инструмента-
рий стратегического развития является ло-
гическим продолжением современных кон-
текстов развития национальной экономики,
которые в свою очередь отражают геополи-
тическое положение и стратегию развития
страны в условиях полицикличной и вариа-
тивной среды. В то же время проекты раз-
вития и механизмы его поддержки и акти-
визации должны быть синхронизированы и
отражены в показателях производственно-
хозяйственной деятельности предприятия.
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