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В статье предлагаются методы нематериальной мотивации, которые 

могут быть применены в текстильной отрасли. Делается вывод об обос-

нованности расширения нематериальной мотивации в настоящее время.  
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non-material motivation at the present time. 
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Успех организации во многом зависит 

от уровня производительности ее сотрудни-

ков, который в свою очередь связан с лич-

ными способностями и мотивацией. На фо-

не экономического спада, повышения цен, 

снижения уровня заработной платы, умень-

шения экономической и деловой активно-

сти, снижения покупательской способнос-

ти населения многие работодатели все ча-

ще задумываются о способах побуждения ра-

ботников к эффективному труду без ущер-

ба для производства и бюджета предприя-

тия. Вариации методов нематериального сти-

мулирования становятся весьма актуальны.  

Нематериальное поощрение регулиру-

ется Трудовым кодексом РФ (ст. 191) не 

подробно: работодатель объявляет благодар-

ность, награждает почетной грамотой, пред-

ставляет к званию лучшего по профессии [8].  

Другие виды поощрений работников за 

труд определяются коллективным догово-

ром или правилами внутреннего трудового 

распорядка, а также уставами и положени-

ями о дисциплине. За особые трудовые зас-

луги перед обществом и государством ра-

ботники могут быть представлены к госу-

дарственным наградам.  

Анализ современного состояния легкой 

промышленности показал, что при нали-

чии положительных тенденций в ее разви-

тии остаются проблемы, негативно влия-

ющие на ее экономический рост и финан-

совую устойчивость. Одной из основных 

проблем, требующих решения, является со-

циальная и кадровая проблема, проявляю-

щаяся в дефиците высококвалифицирован-

ных специалистов, управленческих кадров, 

основных и вспомогательных рабочих. 

Для обеспечения стабильности кадро-

вого состава и привлечения молодых спе-

циалистов необходимо создать благопри-

ятную среду, в том числе разработать си-

стему нематериального стимулирования. 
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Некоторые нормативные правовые ак-

ты, как российские, так и международные, 

принятые в советское время относительно 

установления различных видов нематери-

ального стимулирования работников лег-

кой промышленности, не потеряли своей ак-

туальности и не отменены до сих пор.  

Так, в Женеве 22 июня 1937 г. была при-

нята Конвенция № 61 "О сокращении ра-

бочего времени в текстильной промышлен-

ности". В ней указывалось, что к лицам, за-

нятым на любом предприятии, в любом фи-

лиале, которые отвечают условиям, опре-

деленным в ст. 1 Конвенции, применяется 

принцип о сокращении рабочего времени 

до сорока часов в неделю [4]. 

В 1957 г. по согласованию с ВЦСПС бы-

ли приняты Типовые правила внутреннего 

трудового распорядка, которые предусма-

тривали занесение в Книгу почета и на Дос-

ку почета портрета лучшего работника. Поз-

же, в 1984 г., были также разработаны Ти-

повые правила внутреннего распорядка, ко-

торые содержали аналогичную норму [5]. 

Данный вид нематериального поощрения не 

потерял своей актуальности на современ-

ном этапе развития трудовых отношений и 

используется предприятиями легкой про-

мышленности. 

В целях улучшения условий труда в про-

изводственных объединениях и на предпри-

ятиях текстильной, кожевенной, обувной и 

других отраслей легкой промышленности, 

повышения эффективности использования 

трудовых ресурсов и обеспечения выпол-

нения задач по дальнейшему увеличению 

производства и повышению качества това-

ров народного потребления ЦК КПСС и 

Советом Министров СССР было принято 

Постановление от 01.03.1982 № 165 [6]. В 

пункте "в" ст. 14 предполагалось выделять 

для работников указанных организаций в 

первую очередь жилье, места в детских до-

школьных учреждениях, улучшать органи-

зацию общественного питания, торговли и 

бытового обслуживания.  

В подавляющем большинстве наших 

ежедневных действий мы руководствуемся 

привычками, установленными мотивацион-

ными процессами, которые были активны 

много лет назад. 

На наш взгляд, в сфере легкой промыш-

ленности актуально расширить перечень по-

ощрений, данный в Трудовом кодексе РФ 

и указанных выше нормативных актах, до-

полнив его новыми, требующими неболь-

ших затрат со стороны работодателя, но за-

метно стимулирующих работников. Реко-

мендации исследователей и практиков долж-

ны обеспечить общую платформу для раз-

личных предприятий текстильной промыш-

ленности. Полезным будет и обращение к за-

рубежному опыту [3], [9]. 

Одним из видов поощрений является пуб-

ликация о работнике в газете, журнале, ка-

талоге организации. В указанных изданиях 

можно описывать не только продукцию, вы-

пускаемую предприятием, а также жизне-

деятельность самой организации, расска-

зывать о "передовиках производства" и их 

достижениях, трудовых династиях. Аналогом 

печатного издания может быть сайт пред-

приятия.  

В легкой промышленности поощрение 

работников основано на перевыполнении пла-

нов, то есть изготовлении определенного ко-

личества продукции за некоторое время. Хо-

рошим стимулом для лучших работников 

будет гибкий график работы. Несомненно, 

данные условия не должны влиять на про-

изводительность.  

Работодателям не следует забывать и о 

личных праздниках работников (например, 

день рождения). При этом возможно не толь-

ко устное поздравление от всего коллекти-

ва, но и вручение небольшого подарка в 

виде цветов или памятного сувенира и со-

общение о данном событии на информаци-

онном (праздничном) стенде. 

Нематериальная мотивация может быть 

направлена на обучение сотрудников, напри-

мер, направление на тренинги, семинары, кон-

ференции. Последнее даст работникам воз-

можность не только "сменить обстановку", 

но явно будет способствовать повышению 

качества производимой продукции, а так-

же поможет в освоении новых технологий 

и материалов. 

Отметим, что нематериальное стимули-

рование тоже требует от организации финан-

совых затрат. Однако эти суммы меньше, 

чем средства, которые направлялись бы на 
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регулярное повышение зарплаты всем сот-

рудникам или выплаты премий по итогам го-

да. В основном нематериальные стимулы – 

это разовые мероприятия, не требующие 

ежемесячных вложений [1]. Лишь неболь-

шой перечень мотивационных меропри-

ятий не требует материальных затрат от ра-

ботодателя. К таким, в частности, относит-

ся доступ работников к принятию решений.  

В Ы В О Д Ы 

Мотивация – это процесс стимулирова-

ния трудовой деятельности, направленный 

на достижение определенных целей и за-

дач организации в любой сфере производ-

ства. Работодатель должен проявлять забо-

ту в отношении своих сотрудников, исполь-

зуя при этом различные виды стимулов и 

поощрений. Учитывая специфику предпри-

ятий легкой промышленности, необходи-

мым и эффективным будет использование 

разнообразных видов нематериального сти-

мулирования. Резюмируя возможные сти-

мулы в легкой промышленности, следует 

учитывать, что мотивация – это психоло-

гическая, а не логическая категория, это эмо-

циональный процесс, и в основном бессо-

знательный.  
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