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Представлены описания инновационных проектов, созданных кросс-функ-

циональными командами в рамках научно-технической интеграции. По за-

казам предприятий реального сектора экономики результаты фундамен-

тальных разработок трансформированы в бизнес-проекты по получению 

инновационной продукции и выведению ее на рынок. 
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The article presents descriptions of innovative projects created by cross-func-

tional teams in the framework of scientific and technical integration. By orders of 

enterprises in the real sector of the economy, the results of fundamental development 

have been transformed into business projects for obtaining innovative products and 

bringing them to market. 
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Инновационные процессы, как часть хо-

зяйственного механизма, играют важную роль 

в переносе высоких технологий из области 

фундаментальных разработок в производ-

ство. Правильная организация этих процес-

сов способствует коммерциализации науки, 

позитивным структурным сдвигам в эконо-

мике, росту конкурентоспособности продук-

ции на мировом рынке, повышению уровня 

социально-технологической подготовки насе-

ления. 

Деятельность кросс-функциональных ко-

манд позволяет получить максимальный ре-

зультат на основе имеющихся ресурсов. Под 

кросс-функциональной командой в совре-

менной теории управления персоналом под-

разумевается коллектив, сформированный из 

специалистов различных профилей, кото-

рые работают вместе над какой-либо общей 

задачей. Подобные коллективы за счет си-

нергетического объединения навыков, зна-

ний и опыта их участников, равно как и их 

личностных качеств, могут добиваться вы-

дающихся результатов, особенно при реше-

нии нетривиальных задач.  

В ИХР РАН и ИВГПУ вопросам интег-

рации придается первостепенное значение 

как реальному принципу организации науч-

ной и инновационной деятельности. В част-

ности, с 2010 г. действует совместный науч-

но-образовательный центр "Новые матери-

алы и технологии для текстильной, легкой и 

строительной индустрии", который в 2014 г. 

обрел статус структурного подразделения 

ИВГПУ для выполнения комплексного про-

екта, поддержанного Министерством обра-

зования РФ (задание № 11.1898.2014/К). 

Проект направлен на подбор рациональных 

сочетаний методов наноструктурной моди-

фикации материалов при создании компо-

зитов. Работы проводились с активным ис-

пользованием оборудования Центра коллек-

тивного пользования, действующего при ИХР 

РАН, для исследования состояния нано- и 

микродисперсных объектов, нанопоровой струк-

туры волокнистых материалов, эффектов по-

верхностной тонкослойной модификации по-

лимеров, а также характеристик взаимодей-

ствия, превращений и фазовых переходов в 

системах. Проект показал, что, отталкиваясь 

от научного результата, можно находить ему 

наиболее эффективное многовариантное тех-

нологическое применение.  

В реализации разработок важным коор-

динирующим звеном и партнером является 

Инжиниринговый центр текстильной и лег-

кой промышленности, который осуществ-

ляет всестороннюю поддержку в превраще-

нии генерируемых учеными научных ком-

петенций в полноценные бизнес-проекты, а 

также в поиске промышленного партнера. Прин-

ципиальный момент, с которым приходит-

ся сталкиваться при переходе от научной 

стадии к инновационной, состоит в необхо-

димости адаптации научных знаний и нара-

боток к реальным потребностям заказчика.  

Например, разрабатывая методы регули-

рования упруго-деформационных свойств 

формообразующих композитных материа-

лов [1], мы видим возможности их приме-

нения при получении препрегов для авиа- и 

судостроения. А изначально востребованны-

ми они стали в швейном производстве [2] 

при реализации проекта №10359р/18331 по 

программе СТАРТ Фонда содействия инно-

вациям. Специфика задач связана с тем, что 

материал должен обретать жесткость не на 

стадии дублирования основной ткани клее-

вой прокладкой, а лишь на заключительной 

стадии закрепления объемной формы изде-

лия при пропаривании. Следовательно, под-

бор компонентов и способов модификации 
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должен осуществляться так, чтобы именно 

в этих условиях проходила самосборка по-

лимерного связующего в сложных прост-

ранственных формах, иллюстрируемых схе-

мами на рис. 1 (варианты получения поли-

мерного связующего сложной архитектур-

ной формы для регулирования упругодефор-

мационных свойств композитных материа-

лов: а – полимерные щетки; б – гребнеобраз-

ные полимеры). Причем для обеспечения уп-

ругости пакета, боковые ответвления макро-

молекул должны попадать в поровую струк-

туру волокнистых материалов в соединяе-

мых текстильных слоях [3], [4]. 
 

  
                       а)                                         б) 

 

Рис. 1 
 

Разработки специалистов ИВГПУ по по-

лучению совместно с ИвНИИПИК само-

клеящихся пленочных материалов [5] адап-

тированы под запросы заказчика для реше-

ния задачи, актуальной в производстве утеп-

ленной одежды и связанной с миграцией 

утеплителя через проколы ниточного сое-

динения деталей изделия. Для этого нуж-

ны специальные пленки, защитный слой ко-

торых должен обладать необходимой проч-

ностью и вместе с этим эластичностью для 

повторения формы шва любой сложности и 

кривизны. А вязкий слой адгезива должен 

не только приклеиваться к поверхности ма-

териала, но и заполнять собой прокол от иг-

лы. Кроме того, он не должен приклеивать 

пушину и пропускать ее через прокол [6]. 

Задачи оптимизации рецептур для каждого 

слоя полимерного композита решаются в 

сочетании с вопросами получения удобной 

выпускной формы материала и его приме-

нения в швейном производстве. 

В стартапе, реализуемом сотрудниками 

ИХР РАН совместно со специалистами 

ИГМА и ПГНИУ, разработки, изначально 

ориентированные на получение медицинс-

ких перевязочных материалов [7], адапти-

руются под запросы заказчика, связанные с 

производством изделий с профилактичес-

кой антимикробной защитой. Причем эф-

фект должен быть устойчив к многократ-

ным стиркам изделия, что отличается от од-

норазового применения медицинских повя-

зок и переводит решаемые задачи в иную 

плоскость – обоснование условий синтеза на-

ночастиц серебра с регулируемой субстан-

тивностью к волокну [8].  

Компетенции в области биотехнологий 

модификации льняных текстильных мате-

риалов [9...11] нашли применение в проек-

те, ориентированном на переработку мало-

ценных отходов первичной обработки льна в 

эффективные кормовые добавки для живот-

новодства [12]. Проект реализуется в инте-

ресах владимирских предпринимателей. Пла-

нируется выпуск 6 видов продукта для раз-

ных сельскохозяйственных животных. Ос-

новной эффект ожидается в результате су-

щественного роста мясо-молочной продук-

тивности крупного рогатого скота. Так да-

леко реализуемый вариант стартапа уходит 

от начальной научной идеи. 

Особое внимание мы уделяем созданию 

кросс-функциональных команд для реали-

зации комплексных проектов, которые мог-

ли бы войти, например, в дорожную карту 

рынка FashionNet. Такие проекты объеди-

нены идейно, а участники, представляя ав-

тономные разработки, как бы по эстафете 

решают взаимосвязанные задачи.  

Один из таких проектов посвящен соз-

данию новых материалов и изделий для рай-

онов Крайнего Севера. Проект включает раз-

работки, направленные на повышение тех-

нологичности низкотемпературного формо-

вания и прочностных характеристик бетона 

за счет применения композиционных уско-

рителей твердения [13...15], а также специ-

альной формы фторированного полипропи-

ленового волокна [16] для морозостойкого 

фибробетона. Предлагается комплекс реше-

ний по получению армированных композит-

ных материалов для модульного строитель-

ства [17], для производства ветрозащитных 

сооружений и изделий, теплозащитных средств 

и специальной одежды для 4-го и особого 

климатических поясов [18]. 

В проект по созданию трикотажных основ 

для композитных изделий сгруппированы 

разработки, отвечающие современным тенден-
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циям, предполагающим освоение цифровых 

технологий в проектировании и производст-

ве продукции. Возможно, это лишь "цоколь-

ный этаж" в здании цифровой фабрики бу-

дущего, но здесь на языке математических за-

висимостей и программных продуктов осу-

ществляется проектирование упругости ком-

позитов, исходя из структурных параметров 

полиуретанового связующего [19], [20], вы-

полняется анализ взаимосвязи деформа-

ционных характеристик со свойствами ма-

териалов [21]. Второе направление связано с 

проектированием структурных параметров 

трикотажных основ с учетом необходимых 

механических, виброакустических, теплотех-

нических и других свойств композитов [22], 

[23]. Третье направление посвящено проек-

тированию геотекстиля с программируемым 

биологическим разрушением [24], четвертое 

– проектированию структур и процессов из-

готовления основовязанных геотекстильных 

материалов с привязкой к конструкции обо-

рудования и параметрам полотна [25]. Здесь 

реализуются разработки, важные для про-

изводства текстильных основ из высокомо-

дульных нитей на типовых трикотажных ма-

шинах и направленные на создание новых 

конструкций трикотажных игл и нитепере-

дающих устройств с оптимальной геометри-

ей рабочей поверхности и улучшенными три-

ботехническими характеристиками [26]. 

Комплексный проект сформирован в нап-

равлении получения льняных армирующих 

материалов для биополимерных композитов. 

Интерес к таким материалам весьма велик. 

Основным барьером является огромное ко-

личество пороков дробления льняных ком-

плексов, которые неравномерно пропитыва-

ются связующим и становятся причиной скры-

тых дефектов композитного материала. Про-

ект, как показано на рис. 2 (методы повыше-

ния однородности льняных армирующих ос-

нов для биокомпозитов), охватывает три нап-

равления получения высококачественных льня-

ных продуктов для композитов с учетом спе-

цифики требований в разнообразных сферах 

использования последних. 
 

 
 

Рис. 2 
 

На рис. 3 представлены перспективные ви-

ды продуктов льнопереработки. 

Одно направление основано на примене-

нии биотехнологий для повышения равно-

мерности дробления длинного льняного во-

локна [27] с целью получения ровинга и ори-

ентированных настилов (рис. 3-а), либо пря-

жи с повышенной прочностью [28]. Второе 

направление ориентировано на получение но-

вого вида льноволокнистого материала – эле-

ментаризованного волокна [29] (рис. 3-б), 

которое можно использовать в виде фибры, 

нетканых полотен или для производства пря-

жи методами сухого прядения [30]. А тре-

тье – предполагает производство наноцел-

люлозы [31...32], на базе которой можно по-

лучать уникальную инновационную продук-

цию (рис. 3-в), например, высокопрочные плен-

ки и покрытия, практически невесомые ма-

териалы с отличными тепло- и звукоизоли-

рующими свойствами, армированные поли-

мерные материалы, в том числе для адди-

тивных технологий, материалы с особыми 

оптическими свойствами и др. 

 

 

 
 

                          а)                                        б)                                                                   в) 

Рис. 3  
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В соответствии с актуальными прави-

тельственными инициативами по разработ-

ке комплексного проекта развития льняно-

го сектора (или кластера), в структуру кото-

рого входит и Ивановская область, сформи-

рован инновационный портфель предложе-

ний для включения в программу НИОКР, ко-

торая должна стать базой для организации 

производства высококонкурентной продук-

ции на основе отечественного льняного сы-

рья. Проекты ориентированы на реализацию 

в краткосрочной перспективе и распределе-

ны на три блока.  

Блок 1. Совершенствование переработки 

льноволокнистых материалов в текстильном 

производстве:  

- разработка одностадийной технологии 

окислительной варки при подготовке ровни-

цы отечественных сортов льноволокна к мок-

рому прядению; 

- разработка ресурсосберегающих техно-

логий облагораживания тканей с котонином 

и придания им совокупности улучшенных 

потребительских свойств в условиях хлоп-

чатобумажных предприятий; 

- разработка импортозамещающих техни-

ческих льносодержащих тканей и нетканых 

материалов с комплексом улучшенных защит-

ных свойств.   

Блок 2. Получение льняных текстильных ма-

териалов с новыми потребительскими свойст-

вами: 

- биохимическая технология получения 

умягченных льняных полотен с начесным вор-

сом; 

- технология очистки и беления льново-

локна для создания нетканых матриц и ин-

новационных изделий медицинского и кос-

метологического назначения с комплексом по-

лезных свойств. 

Блок 3. Повышение полноты использова-

ния сырья и получение нового вида продук-

тов: 

- получение льняного ровинга для муль-

тиаксиальных текстильных основ биополи-

мерных композитов; 

- проектирование и изготовление опыт-

ных промышленных образцов оборудования 

для получения механически элементаризо-

ванного льняного волокна; 

- технология получения льняной нано-

кристаллической целлюлозы из пуховых фрак-

ций льноволокна; 

- низкотемпературная переработка льня-

ной биомассы в целлюлозу (волокнистую, по-

рошковую, микрокристаллическую) для мно-

гоцелевого использования; 

- создание на базе отходов льнопереработ-

ки экологически чистых малозатратных стро-

ительных материалов – льнофибробетона и 

арболита; 

- биохимическая переработка отходов про-

изводства льноволокна и льняных угаров в 

сельскохозяйственные кормовые продукты. 

 

В Ы  В  О  Д  Ы  

 

Использование кросс-функциональных ко-

манд в рамках научно-технической интегра-

ции способствует успешной трансформации 

результатов фундаментальных разработок в 

бизнес-проекты по получению инновацион-

ной продукции по заказам предприятий реаль-

ного сектора экономики.  
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