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В статье исследуются новые аспекты конкурентоспособности нацио-

нальной экономики. Они касаются не отдельных драйверов роста отраслей, 

регионов, городов и др., а имеют интегрированный характер. Авторы кон-

центрируют внимание на новом критерии оценки конкурентоспособности, 

а именно национальном благополучии, касающимся отраслей, предприятий, 

работников, территорий, населения и страны в целом.  

Прорывное научно-технологическое развитие требует тотальной мо-

дернизации, в основе которой цифровая трансформация как общий алго-

ритм развития экономических отношений и хозяйственной среды. Отмечая 

высокий потенциал России в области цифровизации экономических процес-

сов, авторы обращают внимание на масштаб переобучения кадров, что по-

требует дополнительных бюджетных ресурсов. Технологическая модерни-

зация как относительно новое для экономической практики явление рас-

сматривается в статье с точки зрения роста эффективности производст-

ва, как части национальной экономики. Что касается отдельного предпри-

ятия, то результативность его деятельности не сводится исключительно 

к ускорению работ. Востребованный рост производительности труда озна-

чает приведение в соответствие процесс квалификации работника с требо-

ваниями современного и высокопроизводительного рабочего места.  

Деформации сложившихся экономических процессов, присущие глобаль-

ным рынкам, требуют новых инвестиционных моделей роста. В их основе 

фондовые механизмы и разнообразные формы государственной поддержки. 

Новые подходы к инвестированию, как подчеркивают авторы, востребова-

ны как в производственных, социальных, так и в инфраструктурных про-

ектах, обеспечивающих территориальную целостность и пространствен-

ную связанность национальной экономики. 
 

The article examines new aspects of the competitiveness of the national econo-

my. These are not individual drivers of growth sectors, regions, cities, etc., and 

have an integrated nature. The authors focus on the new assessment criteria of 

competitiveness, namely the national welfare relating to industries, businesses, 

workers, territories, the population and the country as a whole.  

Breakthrough scientific and technological development requires total moderni-

sation, based on a digital transformation how a General algorithm of the develop-

ment of economic relations and business environment. Noting the high potential of 

Russia in the field of digitalization of economic processes, the authors draw atten-

tion to the scale retraining of personnel, which will require additional budgetary 



№ 2 (380) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2019 24 

resources. Technological modernization as a relatively new practice for the eco-

nomic phenomenon is analyzed in the article in terms of growth of production effi-

ciency, as part of the national economy. As for individual companies, the impact of 

its activities is not limited solely to acceleration of work. Popular productivity 

growth means the alignment process of a worker's qualifications with the require-

ments of modern high-performance workplace.  

Strain of the current economic processes inherent in global markets require 

new investment models of growth. In their basis the stock mechanisms and various 

forms of state support. New investment approaches, as the authors after the pro-

duction, social and infrastructure projects, to ensure the territorial integrity and 

spatial coherence of the national economy. 
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Особенность современного развития и 

конкурентоспособности национальной эко-

номики и отдельных отраслей промышлен-

ности заключается в решающем влиянии 

научно-технологического развития. Чтобы 

современной России обеспечить устойчи-

вый характер развития, способный консо-

лидировать неравномерно развитые терри-

тории и субъекты хозяйствования различ-

ного иерархического уровня, придется ре-

шать задачи создания нового уровня эконо-

мической и социальной связанности реги-

онов, субъектов хозяйствования и граждан, 

создавая новое качество целостности стра-

ны. Именно в таком контексте стратегиче-

ской целью научно-технологической мо-

дернизации становится создание новой гео-

экономической архитектуры российского 

пространства. Выявление перспективных 

региональных центров экономического рос-

та потребует логистического и экономичес-

кого разворота на Юго-Восток и Восток, что 

особенно актуально в условиях обострения 

геополитической ситуации. Ориентация раз-

вития на европейские рынки объективно сме-

щается, снижая уровень зависимости сырье-

вого сектора России от нестабильных наст-

роений Европы.  

На начальном этапе модернизации, как 

следует из Стратегии – 2030 [1], [2], будут 

формироваться производственно-инноваци-

онные кластеры во внутренних регионах стра-

ны. И задел здесь немалый: технологии фор-

мирования фокусных макрорегионов апро-

бированы в Поволжье и на Южном Урале 

в рамках глобальных проектов логистичес-

ки-индустриальных коридоров Север – Юг 

и Великого шелкового пути. Заметим, что 

реализация указанных проектов будет спо-

собствовать, помимо укрепления производ-

ственного потенциала, снятию препятст-

вий к повышению региональной экономи-

ческой связанности. 

Новый пространственный контекст науч-

но-технологической модернизации в сов-

ременных условиях имеет ряд особенно-

стей. Едва ли не главной из них становится 

нацеленность на рост национального бла-

гополучия [3]. Это возможно лишь при ус-

ловии осуществления технологической мо-

дернизации, выгодной бизнесу. Обозначен-

ная цель вносит новый смысл в понятие 

конкурентоспособности. Рост последней трак-

туется в установках Правительства РФ как 

получение выигрыша всеми пространст-

венно-иерархическими  уровнями националь- 
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ной экономики. При этом, безусловно, долж-

ны соблюдаться интересы бизнеса, так как 

только в этих условиях он будет поддержи-

вать заданный макроуровнем целевой уро-

вень интенсивности инновационной деятель-

ности в стране. Опыт инновационного раз-

вития последних лет показал, что структу-

ра расходов на научные исследования и опыт-

но-конструкторские разработки сложилась 

с существенным преобладанием бюджетных 

средств. Их доля составила порядка 70%. 

Частные инвестиции до сих пор находятся 

в пределах 30%. На последнем Гайдаровс-

ком форуме 2018 г. [4] отмечалось, что прак-

тически во всех развитых и в большинстве 

развивающихся стран сложилось обратное 

соотношение. Его изменение в условиях РФ 

невозможно вне продекларированной Пре-

зидентом РФ В.В. Путиным идеи социаль-

ной ориентации бизнеса, граждан и госу-

дарства [5]. Это значит, что важнейшая 

функция государства должна состоять не 

из увеличения прямого финансирования, а 

в создании пространства опережающего 

технологического регулирования. 

Анализ стратегических приоритетов [6] 

показал, что для научно-технологической 

конкуренции особенно важна способность 

накапливать "большие данные" и использо-

вать их в построении платформ, увязыва-

ющих интересы бизнеса, граждан и госу-

дарства, вступающих в эпоху цифровой транс-

формации. Это хороший шанс на рывок в 

развитии. Что касается рисков отставания, 

то они могут оказаться критическими как 

для страны в целом, так и для отдельных от-

раслей. При этом масштаб цифровизации 

национальной экономики оценивается не с 

позиций отдельных отраслей или техноло-

гических пакетов, а "...как алгоритм разви-

тия отношений в современном обществе и 

его культурная среда" [3]. Это своего рода 

один из новых горизонтов развития и ба-

зовое условие обеспечения конкурентоспо-

собности национальной экономики. 

Процессы цифровой трансформации про-

текают достаточно интенсивно, особенно в 

таких обрабатывающих отраслях, как текс-

тильная, пищевая и др. К настоящему вре-

мени сформирована национальная цифровая 

инфраструктура широкополосной и мобиль-

ной связи. По результатам обследования Все-

мирного Банка [7] по показателям исполь-

зования информационно-коммуникацион-

ных технологий в потребительской сфере 

Россия опережает страны ЕС, АСЕАН, Бра-

зилию, и даже Южную Корею. В стране 

практически сформирована инфраструкту-

ра цифровой трансформации в большин-

стве перерабатывающих отраслей. В то же 

время и по отраслям, и по территориям 

уровень применения новых информацион-

но-коммуникационных технологий суще-

ственно различается. Разрыв между лиде-

рами и остальной частью пользователей 

значителен. И причины лежат не только в 

ограниченности ресурсов и кадровом де-

фиците. Анализ показывает, что главная при-

чина кроется в дефиците рыночной конку-

ренции, а также хронической надежде на 

административную и бюджетную поддерж-

ку. Опыт зарубежных стран (Великобрита-

нии, США, Японии, Израиля и др.) пока-

зывает, что без государственной поддерж-

ки процессы цифровизации могут затор-

маживаться. Это значит, что для выполне-

ния государственных функций государству 

потребуются квалифицированные кадры. 

По оценкам Правительства РФ [3] в госу-

дарственном секторе должны работать не 

менее 1 миллиона человек с соответствую-

щими компетенциями. Причем необходимо 

переобучить чиновников не только на фе-

деральном, но и на региональном уровне, а 

также в таких отраслях, как строительство, 

транспорт, ЖКХ, здравоохранение, образо-

вание и др. 

В целом на государственном уровне без 

цифровизации, как показывает анализ прак-

тики, невозможно: во-первых, обеспечивать 

диалоговые режимы с населением и хозяйст-

венной средой; во-вторых, оперативно пре-

доставлять госуслуги; в-третьих, оптимизи-

ровать систему управления и создавать ком-

пактные госорганы и др. [8]. Новая фило-

софия краудсорсинга позволяет с исполь-

зованием информационных платформ учи-

тывать настроения и позицию граждан, мо-

тивацию субъектов хозяйствования и ожи-

дания общественного сектора экономики. 

Кроме того появляется возможность свое-

временно корректировать ход выполнения 
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государственных программ и направления 

адресной инвестиционной поддержки. Эф-

фективность цифровизации государствен-

ных услуг оценил на Санкт-Петербургском 

форуме заместитель председателя прави-

тельства Ленинградской области Д. Ялов. 

Трудозатраты и сроки предоставления ус-

луг в социальной сфере в результате реин-

жиниринга сократились до 70 % [9]. Ко-

нечная цель реализации информационных 

технологий в государственном секторе за-

ключается в превращении государственных 

данных в цифровые активы, востребован-

ные бизнесом. Таким образом, можно кон-

статировать, что без государственного сек-

тора цифровая трансформация, как основа 

современного контекста конкурентоспособ-

ности национальной экономики в целом и 

всех ее составляющих, невозможна. 

Реализация национальной программы 

"Цифровая экономика Российской Федера-

ции", как неоднократно отмечалось [10], 

характеризуется возникновением ряда рис-

ков и может привести к социальному напря-

жению, особенно в части трудоустройства 

высвобождающихся работников. Чтобы не 

стать тормозящим фактором конкуренто-

способности, проблема приведения струк-

туры предложения к структуре спроса на 

трудовые ресурсы должна быть разрешена 

путем создания новых рабочих мест и пе-

реобучения кадров. В любом случае это 

потребует бюджетных расходов. Их эко-

номическая целесообразность должна оп-

ределяться приростом экономической эф-

фективности цифровизации и перспекти-

вой повышения конкурентоспособности оте-

чественной экономики. 

Следующим аспектом повышения кон-

курентоспособности является рост произ-

водительности труда. Он обеспечивается 

фронтальным характером технологической 

модернизации национальной экономики. 

Почему это должен быть фронтальный, все-

общий характер? Учитывая сложившийся 

к настоящему времени высокий уровень 

монополизации российской экономики, а 

также понимая, что до сих пор высока доля 

государственного сектора, вероятен риск 

обеспечения роста производительности тру-

да за счет сокращения занятых, либо за 

счет избыточной с точки зрения экономи-

ческой логики капитализации результатов 

производственной деятельности. Опыт раз-

витых стран, в частности США, в предкри-

зисный период (2008 г.) показывает, что во 

всех случаях это приводит к снижению 

конкурентоспособности. Позитивный резуль-

тат роста производительности труда дол-

жен оцениваться в широком и наиболее 

значимом определении производительно-

сти как эффективной реализации возмож-

ностей и раскрытия таланта человека в 

национальном масштабе, включая настрой-

ку демографической, миграционной и со-

циальной политики, а также соответствие 

системы образования и рынка труда [3].  

Одним из важнейших факторов повы-

шения производительности труда является 

реструктуризация национальной экономи-

ки. Ее новым аспектом становится про-

странственный характер [11]. Если раньше 

речь шла о производственной реструкту-

ризации, придании конкурентоспособнос-

ти и обеспечения импортозамещения по от-

дельным видам товарных групп, то в нас-

тоящее время речь о конкурентоспособно-

сти городов, территорий и страны в целом. 

Индикатором процессов реструктуризации 

становится рост несырьевого экспорта, в 

том числе продукции высокого передела, 

услуг в различных сферах, включая туризм, 

здравоохранение, образование и др. Актив-

но формируется в настоящее время геогра-

фическая диверсификация экспорта. Доля 

стран азиатского региона существенно по-

высилась, охватив экспорт продукции ма-

шиностроения, АПК, нефтехимии, инфор-

мационно-коммуникационных технологий 

и др. Понимая, что российский несырьевой 

экспорт должен возрасти со 134 млрд. дол-

ларов до 250 млрд. долларов к 2024 г. [12], 

должна измениться и логистика междуна-

родной торговли. Это потребует: 

- поддержки региональных экспортных 

программ; 

- снятия административных регулирую-

щих барьеров для перевозки;  

- либерализации контроля экспорта; 

- упрощения визового режима для туризма; 

- введения нулевой ставки НДС на экс-

порт товаров и др. 
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Указанные меры способны существенно 

облегчить конкуренцию отечественных пред-

приятий на внешних рынках. 

Обрести новое качество развития и обес-

печить конкурентоспособность российской 

экономики на глобальных рынках невоз-

можно без роста инвестиций. В связи с 

этим востребована новая инвестиционная 

модель роста. Доля инвестиций в ВВП к 

2024 г. должна составить 25% [12]. Обще-

известны такие источники инвестиций, как 

собственная прибыль предприятий, бан-

ковские кредиты, облигационные займы, 

вклады граждан, бюджетные средства. Но 

в новых условиях и новом контексте об-

щей цели повышения национального бла-

гополучия стратегически важен рост инве-

стиций частного бизнеса. В то же время 

роль государственных инвестиций также 

вряд ли уменьшится, так как ужесточение 

давления на внешних рынках, растущая не-

определенность влияния экономических 

факторов, вводимые и преумножающиеся 

ограничения и др. требуют новых подхо-

дов к формированию и распределению бюд-

жетных средств. Акцент в проводимой ин-

вестиционной политике делается на фон-

довые механизмы [13], и в частности, на 

созданный государством Фонд развития. 

Базируясь на стратегических приоритетах 

развития, в Фонде предполагается наличие 

более 3,5 трлн. руб. для финансирования на-

циональных проектов. Уточним, что госу-

дарственная поддержка будет осуществ-

ляться также в форме государственных га-

рантий. Так, уже на 2018-2020 гг. Прави-

тельством РФ выделены государственные 

гарантии на 290 млрд. руб. для "фабрики 

проектного финансирования" [14]. Таким 

образом, помимо использования собствен-

ных средств инициаторы проекта смогут 

воспользоваться средствами институтов раз-

вития и коммерческих банков. Тем не ме-

нее, это не значит, что требования к эконо-

мической эффективности инвестиций, ка-

честву проектирования будут снижаться. 

Напротив, как отметил Председатель Пра-

вительства РФ, деньги не должны тратить-

ся под легковесные расчеты или громкие 

лозунги! 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Следовательно, ни один из намеченных 

горизонтов и путей обеспечения конкурен-

тоспособности невозможны без инфраст-

руктурного обеспечения. Инфраструктур-

ные проекты по определению являются мас-

штабными и длительными, связывающими 

пространство национальной экономики как 

по отраслевому, так и территориальному 

признаку. Для России, территориально про-

тяженной страны с огромным простран-

ством жизнедеятельности, проекты модер-

низации и расширения магистральной ин-

фраструктуры становятся жизненно важ-

ны. Именно в этом направлении концент-

рируются основные инвестиционные ресур-

сы. К сожалению, в настоящее время имен-

но низкое качество инфраструктуры отбро-

сило Россию во вторую сотню государств 

по индексу конкурентоспособности [15]. 

Связанность российских регионов и це-

лостность страны – стратегический, жиз-

ненно важный приоритет и решающий фак-

тор развития. Он важен и для частного сек-

тора, так как интегрированность рынков по-

высит отдачу от инвестиций, обеспечит вос-

требованную мобильность труда и капита-

ла, то есть будет способствовать росту ус-

тойчивого пространственного развития стра-

ны, обеспечивая тем самым прочный фун-

дамент национального благополучия. 
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