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В статье рассматриваются основные направления развития, реализация 

которых способствует не только подъему текстильной и легкой промыш-

ленности в системе управления промышленным комплексом в субъектах 

федерации, но и помогает дальнейшей модернизации экономики субъекта 

федерации в целом. Развитая и высокопродуктивная система кластерного 

развития в промышленном комплексе способна стать не только эффектив-

ным механизмом обеспечения поступательного экономического развития 

государства, субъектов федерации, но и действенным инструментом пере-

вода экономики страны на инновационный тип развития. 
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This article considers main development directions, implementation of which not 

only contributes to the textile and light industry growth within the industry manage-

ment system of the federal subjects, but also creates preconditions for the further 

modernization of the federal subject's economy in general. Developed and highly 

productive cluster development system for the industrial complex is capable of be-

coming not only an effective mechanism for ensuring the progressive economic de-

velopment of the state, its federal subjects and municipalentities but also a tool for 

transferring of the country's economy into the innovative type of development. 
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В настоящее время состояние отечест-

венной текстильной и легкой промышлен-

ности характеризуется отставанием от миро-

вых тенденций. Так, согласно прогнозу дол-

госрочного социально-экономического раз-

вития Российской Федерации на период до 

2030 г. Минэкономразвития РФ [1] перспек-

тивы формирования и развития в сфере текс-

тильного производства на базе имеющихся 

технологий практически отсутствуют. Дол-

госрочный вариант развития предприятий в 

сфере легкой промышленности предполага-

ет качественное совершенствование струк-

туры текстильного производства. Данные про-

изводства предполагается осуществлять на 

базе внедрения в практику новых произ-

водств по синтетическим волокнам и нитям, 

что особенно актуально для Ивановской и 

Владимирской областей, льняным волокнам, 

перепрофилирование предприятий на произ-

водство технического текстиля, включая соз-

дание нетканых материалов, разработка но-

вых видов шерстяных тканей на основе внед-

рения инновационных технологий. 

Кроме того, кризис 2010-2011 гг. в сфе-

ре хлопкового производства, в значитель-

ной степени обострил негативные моменты 

сырьевой зависимости текстильной промыш-

ленности России от иностранных поставщи-

ков. Подобная картина актуальна не только 

для хлопка, но и для таких сфер, как произ-

водство шерсти, льна, полиэфира. Так, нап-

ример, продукция, производимая текстиль-

ными предприятиями Ивановской области, 

более чем на 90% базируется на тканях сит-

цевой, бязевой и марлевой группы. Соот-

ветственно вывести текстильную промыш-

ленность региона из кризиса может и долж-

но строительство комбината искусственных 

волокон, а также использование других ин-

новационных технологий [4]. 

Для успешного инновационного развития 

текстильной промышленности первоочеред-

ной становится проблема отрасли – рост объе-

мов инвестиций в отрасль с целью увеличе-

ния производительности труда с одновре-

менным ростом выпуска объемов товаров и 

ассортимента. Данный показатель – произ-

водительность труда в текстильном и швей-

ном производстве – к 2030 г. планируется 

увеличить практически в 5 раз по сравне-

нию с 2011 г. В производстве кожи, а также 

изделий из кожи и производстве обуви – бо-

лее чем в 3,8 раза. Подобные результаты 

возможны только в рамках реализации про-

ектов в соответствии с Государственными 

программами, технологическими платфор-

мами "Текстильная и легкая промышлен-

ность", которые являются серьезным им-

пульсом в ускорении развития легкой про-

мышленности [2…11]. 

Решение этой проблемы может быть в 

значительной степени достигнуто за счет фор-

мирования и внедрения эффективных меха-

низмов создания кластерной системы, как 

составной части развития рыночной инфра-

структуры, как на федеральном уровне, так 

и на уровне субъектов федерации. Соответ-

ственно в действующих экономических и пра-

вовых реалиях создание и использование 
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кластеров, как части инфраструктуры рын-

ка, стимулирующей подъем текстильной и 

легкой промышленности, приобретает осо-

бую значимость. Это объясняется тем обсто-

ятельством, что кластерная модель разви-

тия финансово-хозяйственной деятельности 

практически любой экономической систе-

мы – это новая управленческая технология, 

позволяющая повысить конкурентоспособ-

ность как отдельного субъекта федерации 

или отрасли, так и государства в целом. 

Общеизвестно, что основу любого кла-

стера составляют кластерообразующие пред-

приятия: от производителей конечной про-

дукции до организаций, оказывающих про-

изводителям базовые для кластера услуги и 

владеющие прикладными технологиями. Зна-

чительное число стран с развитой рыноч-

ной экономикой применяют систему класте-

ров для создания и регулирования своих на-

циональных инновационных систем (НИС). 

Мировая практика показывает, что в по-

следние два десятилетия данный процесс – 

процесс создания кластеров – происходил 

все более активно. В целом, по оценке экс-

пертов, к настоящему времени кластеры со-

здаются почти в 50% стран мира с развитой 

рыночной экономикой [3]. Согласно стра-

тегии развития Российской Федерации до 

2030 г. на региональном уровне предпола-

гается сформировать 25 пилотных иннова-

ционных территориальных кластера с при-

влечением совокупного объема частных ин-

вестиций свыше 1,5 трлн. руб. 

Современная национальная политика Рос-

сийской Федерации в сфере создания и ста-

новления кластеров формируется с учетом 

ряда национальных и региональных особен-

ностей. 

Многообразие осуществляемой нацио-

нальной политики определяет и количество 

приоритетов, и форм государственной под-

держки инновационных кластеров. В миро-

вой практике сложились следующие основ-

ные формы поддержки и развития предпри-

ятий - участников в рамках кластерных про-

мышленных систем: 

- прямое субсидирование – до 50% по-

несенных расходов предприятия-участни-

ка на создание инновационного продукта и 

технологий (Франция, США и другие страны); 

- предоставление ссуд, в том числе бес-

платных – без уплаты процентов по ссудам 

(Швеция); 

- целевые дотации на НИР (практически 

во всех развитых странах); 

- формирование и поддержка специали-

зированных фондов внедрения инноваций с 

учетом возможного коммерческого риска 

(Англия, Германия, Франция, Швейцария, Ни-

дерланды); 

- безвозмездные ссуды – до 50% затрат 

на внедрение инноваций (Германия); 

- сокращение оплаты пошлин для инди-

видуальных изобретателей (Австрия, Гер-

мания, США и др.); 

- отсрочка уплаты пошлин либо полное 

освобождение от ее уплаты в случае, если 

инновации связаны с экономией энергии 

(Австрия); 

- бесплатное предоставление услуг по за-

явкам индивидуальных изобретений: веде-

ние делопроизводства, услуги патентных по-

веренных, освобождение от уплаты пош-

лин (Нидерланды, Германия). 

Сложившаяся ситуация в текстильной и 

легкой промышленности России напомина-

ет кризис в текстильной отрасли во Фран-

ции в 80-90 гг. Решением возникших про-

блем стали мероприятия по формированию 

и применению системы кластеров. Здесь 

очень важно отметить, что основная ставка 

в данном процессе делалась на предприятия 

малого и среднего бизнеса. За счет средств 

Евросоюза во Франции был создан центр 

текстильных инноваций (технопарк). Участ-

никам технопарка предоставлялась возмож-

ность, в частности, приобрести на условиях 

лизинга высокотехнологичное оборудова-

ние, обучить персонал, познакомиться с 

перспективами развития высоких техноло-

гий. В настоящее время в стране функцио-

нирует 71 текстильный кластер. Действую-

щие кластеры различаются по размерам и 

объемам выпускаемой продукции. Основ-

ной движущей силой кластерной системы 

Франции стал технический текстиль на базе 

нанотехнологий для автомобильной, авиа-

ционной, железнодорожной отраслей, ме-

дицины и строительства. В традиционной 

сфере текстильного производства ставка сде-

лана на товары "премиум"-класса: более до-
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рогостоящие, качественные товары, а также 

узнаваемые бренды, исключающие подделку. 

Такая страна, как Китай, прошла путь 

практически в 15 лет и привлекла значи-

тельные внешние инвестиции для форми-

рования и становления конкурентоспособ-

ной системы кластеров для развития ориен-

тированной на экспорт текстильной про-

мышленности, включающей в свой состав 

фабрики спортивных товаров, одежды, по-

суды, игрушек и др. 

Национальная система Венгрии, вклю-

чающая в себя к 2003 г. более чем 150 кла-

стеров, функционировала по таким направ-

лениям, как текстильное производство, авто-

мобилестроение, термальные воды, дерево-

обработка, оптическая механика, производ-

ство пищевых продуктов, электроника и т.д. 

В рамках национальной стратегии, с уче-

том особенностей российской экономики и 

принимая во внимание опыт экономически 

развитых стран, на уровне субъектов феде-

рации осуществляется работа по формиро-

ванию кластерной системы для развития 

предприятий легкой промышленности. Так, 

в 2008 г. на заседании Госсовета РФ по раз-

витию легкой промышленности, прошед-

шем в Иванове, было принято решение о 

создании текстильных кластеров в Иванов-

ской, Ярославской, Костромской, Волго-

градской и Вологодской областях России. 

На территории Владимирского региона 

создание кластерной системы предусмат-

ривается стратегией социально-экономиче-

ского развития Владимирской области до 

2030 г., утвержденной Указом Губернатора 

области от 02.06.2009 г. № 10 [5]. 

В рамках данной стратегии формирова-

ние и становление системы потенциальных 

кластеров на базе промышленных объеди-

нений и ключевых предприятий Владимир-

ского региона в приоритете должно быть 

сориентировано на возрастание уровня вза-

имодействия между потенциальными парт-

нерами, создание вокруг "ключевых игро-

ков" системы малых и средних фирм. Соот-

ветственно государственная поддержка дан-

ных кластеров со стороны региона предпо-

лагается в приоритетной очереди в рамках 

стимулирования развития малого и сред-

него предпринимательства. 

В сфере текстильной и легкой промыш-

ленности Владимирского и Ивановского ре-

гионов приоритеты формирования кластер-

ной системы базируются на интеграции тек-

стильных и швейных производств, хозяй-

ствующих субъектов смежных отраслей, ор-

ганизаций научной и образовательной сфе-

ры, а также торгово-логистических центров 

в рамках создаваемого кластера. Система клас-

теров в сфере хозяйствующих субъектов лег-

кой промышленности приведет к увеличе-

нию уровня конкурентоспособности, предо-

ставит возможности качественного улуч-

шения финансового состояния предприятий, 

повышения рентабельности производства, 

увеличения инвестиционной привлекатель-

ности субъекта федерации. 

В структуру кластера текстильной и лег-

кой промышленности Владимирской обл. в 

качестве участников могут войти следую-

щие текстильные предприятия региона: 

ООО "Авангард" (г. Юрьев-Польский), ООО 

"Сударь" (г. Ковров), ЗАО "Элиттекс" (г. Ка-

рабаново), а также два предприятия из г. Вяз-

ники – ООО "Предприятие нетканых мате-

риалов" и ОАО "ХК Владимирский текс-

тиль"[5]. 

Таким образом, по нашему мнению, наи-

более перспективными приоритетами раз-

вития инновационного кластера сферы тек-

стильной и легкой промышленности могут 

и должны стать параллельное развитие как 

традиционного, так и инновационного тек-

стиля на основе более ускоренного разви-

тия последнего. Значительное развитие син-

тетических и искусственных тканей объяс-

няется наличием трех основных причин: 

- менее значительными издержками на 

их производство по сравнению с изготовле-

нием изделий из натурального сырья. Это 

предопределило их более широкое распро-

странение во многих видах производства; 

- признание этих тканей соответствующи-

ми требованиям экологии человека сог-

ласно стандарту, установленному для изде-

лий, вступающих в прямой контакт с кожей; 

- возможность их использования совмест-

но с льняными и хлопковыми волокнами, 

что позволит создавать инновационные тка-

ни с заранее заданными свойствами. 
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Основными ожидаемыми результатами 

от реализации стратегических приоритетов 

в развитии региональных кластеров явля-

ются:  

- бизнес-эффекты, связанные с развити-

ем бизнеса участников кластеров, продви-

жением товаров и услуг на новые рынки, 

формированием новых ассортиментных по-

зиций; 

- организационные и синергетические эф-

фекты, связанные с появлением новых функ-

ций, реализующихся с развитием кластер-

ной инициативы и усилением социального 

капитала кластеров; 

- инфраструктурные эффекты, связанные 

с возникновением новых инфраструктурных 

возможностей, вызванных ростом кластеров; 

- эффекты социального развития и раз-

вития территории. 

В целом поддержка пилотных инноваци-

онных территориальных кластеров приве-

дет к увеличению веса и роли текстильной 

и легкой промышленности в экономике стра-

ны, укрепит инновационные тенденции, ос-

лабит зависимость России от конъюнктуры 

цен на сырьевую продукцию. Опережающее 

развитие Сколково, наукоградов, ЗАТО и 

инновационных территориальных кластеров 

позволит сформировать устойчивый фунда-

мент для экономического роста, основанно-

го на инновациях. 

В Ы В О Д Ы 

Таким образом, использование системы 

кластерного развития как на национальном 

уровне, так и на уровне субъектов федера-

ции в сфере текстильной и легкой промыш-

ленности может стать базовой точкой в нап-

равлении качественного повышения уровня 

эффективности экономики, роста конкурен-

тоспособности отраслей, мобилизации ре-

сурсов и инвестиций при решении приори-

тетных государственных задач, реализации 

инновационных проектов, снижения рисков. 
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