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Реализация производства на предприятиях легкой промышленности в 

условиях исполнения заказов по государственным контрактам происходит в 

условиях наложения на предприятия жестких требований по срокам и ком-

плектности поставки готовой продукции. Наличие резервов производствен-

ных мощностей и условия ритмичности загрузки производства, как правило, 

выдвигают требования обеспечения наличия производственных запасов полу-

фабрикатов и готовой продукции для исполнения требований государствен-

ных контрактов. При организации производства государственных заказов тре-

буется проведение реинжиниринга процесса управления запасами предприя-

тий легкой промышленности в целях их адаптации к параметрам производ-

ства продукции, определяемым нормативно-правовыми актами по государ-

ственным закупкам. 

Implementation of production at light industry enterprises in the conditions of 

execution of orders under state contracts occurs under the conditions of imposing 

strict requirements on enterprises in terms of timing and completeness of delivery of 
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finished products. The presence of reserves of production capacities and the condi-

tions for the rhythmic loading of production usually put forward requirements for 

ensuring the availability of inventories of semi-finished products and finished prod-

ucts to fulfill the requirements of state contracts. Organization of production of gov-

ernment orders, reengineering of the inventory management process for light indus-

try enterprises is required with a view to adapting them to the parameters of produc-

tion determined by regulatory acts on public procurement. 
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ние запасами. 
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Процесс управления запасами производст-

ва предприятия, работающего по выполне-

нию государственных заказов, является слож-

ным и важным для обеспечения устойчивос-

ти работы предприятия в целом и выполне-

ния заказов в частности [1…4]. 

Сложность управления запасами в процес-

се организации производства по государст-

венным контрактам состоит в том, что запа-

сы должны быть сформированы с учетом уль-

тимативного требования выполнения ком-

плектности и сроков поставки конкретных 

контрактов. Использование стандартных мето-

дов контроля и управления процессом фор-

мирования запасов, например, на основе фор-

мулы Вилсона, – является неприменимым [4], 

[10]. Формирование запасов носит позаказ-

ный характер, определяется характером за-

каза (ассортиментом, объемом, контрактны-

ми сроками и возможностями производства 

с точки зрения сроков его исполнения), а 

также возможными условиями работы по-

ставщиков. При этом оптимизация запасов 

фактически возможна только путем перего-

воров с контрагентами (поставщики мате-

риальных ресурсов производства и заказчи-

ки по госконтрактам), что может позволить 

нагрузку на предприятие в части снижения 

размера запасов [5…10]. С другой стороны, 

для производственных предприятий, у ко-

торых большие средства авансированы в 

формирование основных средств, как пра-

вило, имеется ограниченность оборотных 

средств и проблема оперативного управле-

ния запасами в отличие от подхода, приме-

ненного в управлении запасами на основе 

формулы Вилсона, сводится не к проблеме 

затрат на хранение. 

При работе по госконтрактам по 44-ФЗ 

и 223-ФЗ применяются, как правило, усло-

вия постоплаты (оплаты после поставки про-

дукции заказчику) [2], [3], в связи с чем пред-

приятие легкой промышленности вынужде-

но использовать заемные средства (собст-

венные оборотные средства, как правило, ог-

раничены у любого производственного пред-

приятия) для формирования дополнитель-

ных оборотных средств в виде запасов про-

изводства, которые необходимы для выпол-

нения госконтрактов. 

Запасы производства предприятия, рабо-

тающего по государственным контрактам, сос-

тоят из следующих компонентов: 

- запасы сырья и материалов, определяе-

мые исходя из сроков поставки от их пос-

тавщиков, а также возможных сроков и рит-

мичности поставки сырья и материалов, 

- запасы в незавершенном производстве 

– полуфабрикаты в технологическом про-

цессе – определяются технологическими воз-

можностями и организацией цикла изготов-

ления заказа, 

- запасы готовой продукции определяют-

ся контрактными условиями поставки за-

казчику, а также возможностями организа-

ции длительности технологического цикла 

в производстве. 

Таким образом, процесс управления за-

пасами производства должен строиться на ос-

нове выработанного оперативного плана про-

изводства, после чего должны определять-

ся потребные объемы запасов, потребность 

в оборотных средствах для их формирова-

ния, потребность в привлечении кредитных 

средств. Из определения этих величин пе-

рерасчитываются финансово-экономические 
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показатели в целях сравнения с установленны-

ми ковенантами (целевыми показателями). 

На основании данных показателей и их 

анализа путем сопоставления с ковенанта-

ми могут приниматься решения по управле-

нию запасами, которые направлены на ком-

пенсацию отклонений в данных показате-

лях путем изменения уровня запасов в сле-

дующих циклах исполнения заказов и цик-

лах оперативного планирования. 

Меры по компенсации могут носить сле-

дующий характер: 

- отказ от заключения отдельных госу-

дарственных контрактов на производство про-

дукции и принятия некоторых государст-

венных заказов, 

- предложение государственному заказ-

чику по пересмотру отдельных условий пос-

тавки (сроки, дробность партии и т.п.), 

- предложение поставщикам материаль-

но-сырьевых ресурсов по изменению усло-

вий поставки ресурсов и их условий оплаты, 

- поиск альтернативных поставщиков, 

- поиск альтернативных источников кре-

дитных ресурсов для формирования оборот-

ных средств с более низким уровнем про-

центных ставок. 

Бизнес-процесс контроля и управления за-

пасами при исполнении государственных 

контрактов представлены в нотации ARI-

SeEPC на рис. 1. 

Непрерывная реализация управления за-

пасами предприятия легкой промышленнос-

ти, работающего по госзаказам, на основе пред-

ложенной модели бизнес-процесса (рис. 1) 

позволяет держать на оптимальном уровне 

запасы производства, а также своевременно 

принимать управленческие решения, нап-

равленные на улучшение эффективности ис-

пользования запасов, формирования и исполь-

зования оборотных средств. 

Данный процесс включается в цикл опе-

ративного управления предприятием в рам-

ках оперативного цикла (месячного) управ-

ления, который начинается подготовкой опе-

ративного плана производства, при этом от-

ветвления данного процесса при необходи-

мости корректирующих мероприятий зацик-

ливают процесс оперативного планирова-

ния и управления, запускают (в случае от-

клонения от ковенант) цикл перерасчета опе-

ративных планов. В случае отклонения фак-

тических объемов запасов от плановых, вы-

явленного на этапе мониторинга (превыше-

ние лимитов), пересмотр планов не требу-

ется, при этом проводится ревизия операци-

онной деятельности в подсистемах: произ-

водства, снабжения, хранения и сбыта, для 

выявления причин образования сверхнорма-

тивных запасов и принимаются оператив-

ные управленческие меры по корректиров-

ке ситуации. 

 

 
Рис. 1 
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Бизнес-процесс управления запасами, об-

ладая высокой важностью для устойчиво-

сти предприятия, также является процессом 

верхнего уровня, однако ввиду его большей 

специализированности в качестве КПЭ дан-

ного бизнес-процесса следует рассматри-

вать исключительно показатели, специфичес-

кие для данного процесса в условиях рабо-

ты по госконтрактам (табл. 1 – предлагае-

мые ключевые показатели эффективности 

бизнес-процесса управления запасами про-

изводства предприятия при работе по гос-

контрактам). 

Т а б л и ц а  1 

Группы 

показателей 

Специфические КПЭ бизнес-процессов организации 

управления запасами при работе по госконтрактам 

Финансы Оборачиваемость оборотных средств* 

Оборачиваемости кредиторской задолженности 

Рентабельности активов 

Прибыльности и рентабельности продукции с учетом затрат на уплату процентов за кредиты 

Выполнение ковенант по соотношению собственных и заемных средств и общей кредит-

ной нагрузки 

Минимум процентов за кредиты, связанные с исполнением государственных заказов 

Обеспечение выполнения ковенант по финансовым показателям в части оборотных 

средств для допуска для участия в тендерах по госзакупкам 

Сбыт и  маркетинг Обеспечение (процент) контрактных сроков исполнения государственных контрактов 

Процессы произ-

водства 

Минимум длительности производственного цикла 

Минимум длительности срока обработки партий в системе внутренней логистики и складов 

Соответствие запасов плановым лимитам 

Исключение простоя оборудования и задержек отгрузки продукции по причинам отсут-

ствия производственных запасов 

Персонал Качество обработки запасов в системе внутренней логистики (минимум процента брака 

в комплектовании партий, пересортица и т.п.) 

Качество подготовки товарно-транспортной и складской документации 

Сохранность запасов 

Качество подготовки прогнозной и плановой документации 

Качество и точность отражения информации в учетных регистрах по запасам 

В качестве владельца процессом управ-

ления запасами следует назначить директо-

ра направления экономической и финансо-

вой работы. Назначение владельцем данно-

го бизнес-процесса руководителя подразде-

ления (например, начальника планово-эко-

номического отдела) является менее целесо-

образным ввиду кросс-организационного ха-

рактера процесса и задействования разных 

структурных подразделений предприятия, 

что требует назначения руководителя про-

цессом из состава высшего менеджмента. 
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