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В статье авторами поставлена цель проанализировать изменения, про-

исходящие в организации производства при переходе к цифровым техноло-

гиям в текстильной отрасли. По мнению авторов, основные изменения в ор-
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ганизации производства связаны с активным использованием цифровых 

платформ, формированием единого цифрового пространства для всех 

участников производственного процесса, ростом массивов данных и цифро-

вым сопровождением жизненного цикла продукции на всех этапах создания 

стоимости.  

In the article, the authors set a goal to analyze the changes occurring in the 

organization of production during the transition to digital technologies in the textile 

industry. According to the authors, the main changes in the organization of produc-

tion are associated with the active use of digital platforms, the formation of a single 

digital space for all participants in the production process, the growth of data arrays 

and digital maintenance of the product life cycle at all stages of value creation. 
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Внедрение цифровых технологий в про-

изводство в различных отраслях экономики 

приводит к необходимости смены парадиг-

мы организации производства. После перио-

да активной деиндустриализации запущен 

процесс внедрения промышленных роботов, 

аддитивных технологий и информационно-

коммуникационных систем в производствен-

ные процессы, что приводит к интеллектуа-

лизации производства и становлению Ин-

дустрии 4.0.  

Индустрия 4.0 – это четвертая промыш-

ленная революция, которая началась в 2011 г. 

и скоро изменит мир до неузнаваемости. Оп-

ределение "Индустрия 4.0" впервые дало не-

мецкое федеральное правительство в каче-

стве стратегии развития немецкой промыш-

ленности, которая состоит в объединении в 

едином информационном пространстве про-

мышленного оборудования и информаци-

онно-коммуникационных технологий, это поз-

волит взаимодействовать между собой и с 

внешней средой без участия человека.  

Четвертая промышленная революция оп-

ределяется через Интернет вещей, облач-

ные вычисления и киберфизические систе-

мы. В своем интервью для IK4-TEKNIKER 

немецкий профессор Э. Абеле выделяет не-

сколько особенностей "Индустрии 4.0": сов-

местимость, виртуализация, децентрализа-

ция и работа в режиме реального времени [4]. 

Все это предъявляет специфические требо-

вания не только к производству, которое долж-

но быть гибким для того, чтобы быстро адап-

тироваться к выпуску нового вида продук-

ции, но и к организации этого производст-

ва, которая теперь базируется на возможно-

стях обмена информацией в режиме сво-

бодно времени, удаленного управления це-

почками создания стоимости, изменениях 

численности и компетенций производствен-

ного персонала, вовлеченного в производ-

ственный процесс. В таких системах приня-

тие управленческих решений происходит 

на основе использования имитационных мо-

делей, по сути, виртуальных "двойников" 

производственного процесса. 

Становление Индустрии 4.0 невозмож-

но без совершенствования научных подхо-

дов и методов к организации производства. 

Во-первых, происходит активное разви-

тие цифровых платформ. Цифровая плат-

форма создается для многостороннего вза-

имодействия пользователей по обмену ин-

формацией в целях оптимизации бизнес-про-

цессов, а также снижения общих транзак-

ционных издержек и повышения эффектив-

ности цепочек поставок товаров и оказания 

услуг. Несколько цифровых платформ объ-

единяются в экосистему, в рамках которой 

создаются условия для обмена цифровыми 

сервисами и приложениями.  

В условиях цифровой экономики орга-

низация производства – это "...комплекс ме-
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тодов, приемов и мероприятий, позволяю-

щих обеспечить наиболее эффективное со-

четание обладающих необходимой компе-

тенцией высококвалифицированных работ-

ников в процессе труда с инновационными 

средствами и предметами труда в простран-

стве и времени для достижения целей про-

изводства на основе цифровизации управле-

ния жизненным циклом продукции" [1], [2]. 

Как отмечают аналитики, применение 

цифровых технологий в организации произ-

водства позволяет предприятиям получать при-

были больше, чем у конкурентов в среднем 

на 26%. Внедрение цифровых технологий 

позволяет реализовать персонализирован-

ное "кастомизированное" производство для 

каждого потребителя, причем продукции 

конкурентоспособной не только на отечест-

венном, но и на мировом рынке. 

Во-вторых, цифровые платформы поз-

воляют организовать процесс планирования 

и производства в едином цифровом прост-

ранстве на основе имитационных моделей 

(цифровых "двойников"). Это позволяет су-

щественным образом сокращать время меж-

ду разработкой продукции и временем ее 

поставки потребителю, при этом значитель-

но снижаются ошибки проектирования, по-

скольку их можно выявить на ранних ста-

диях моделирования в виртуальной среде, 

что позволяет многократно снижать затра-

ты на производство.  

В-третьих, при использовании цифро-

вых технологий организации производства 

увеличиваются информационные потоки, с 

которыми уже не справляется персонал. Об-

работка информации происходит при помо-

щи компьютеров, считывающих информа-

цию при помощи специальных датчиков, 

установленных на оборудование и обраба-

тывающих ее в режиме реального времени. 

"Процесс сбора, обмена, обработки, анали-

за информации позволяет проводить диаг-

ностику состояния производственной сис-

темы, прогнозирование, сравнение и выбор 

вариантов решений, автоматическую наст-

ройку и адаптацию оборудования. Элемен-

ты киберфизических систем могут нахо-

диться как в единой производственной зо-

не, так и на удаленном расстоянии друг от 

друга, причем их взаимодействие осущест-

вляется на всех стадиях жизненного цикла 

изделий" [8]. 

В-четвертых, цифровые технологии пред-

полагают поддержку всех стадий жизнен-

ного цикла продукции, начиная от исследо-

вания рынка и производства товаров до прод-

вижения продукции на рынки и ухода с 

него. Такое сопровождение позволяет фик-

сировать все бизнес-процессы в цифровой 

среде, что делает возможным реализовы-

вать их совместное использование участни-

ками производственного процесса, а также 

накапливать опыт, который будет доступен 

каждому следующему пользователю. Циф-

ровизация сопровождения жизненного цик-

ла продукции предъявляет новые требова-

ния к обучению персона и его компетенциям. 

В-пятых, развитие цифровых техноло-

гий требует более тесного сотрудничества 

между вузами, научными центрами и пред-

приятиями, поскольку современное произ-

водство отличается не только ростом слож-

ности промышленного оборудования, но и 

требует серьезной подготовки персонала в 

области информационных технологий и ко-

мандной работы. Внедрение концепции "ум-

ного" производства на предприятии – слож-

ный, долгий, дорогой, но необходимый про-

цесс, который призван стать частью страте-

гии развития предприятия.  

Следует отметить, что цифровые техно-

логии Индустрии 4.0 активно внедряются в 

российское текстильное производство. И в 

этой отрасли наиболее перспективными нап-

равлениями с точки зрения применения "ум-

ных" технологий и организации производ-

ства, на наш взгляд, являются: производст-

во нетканых многослойных материалов с 

заранее заданными свойствами; разработка 

новых моделей одежды и лекал для ее про-

изводства мелкими партиями, а также для 

производства единичных моделей промыш-

ленным способом; печать одежды по задан-

ным параметрам; производство техническо-

го текстиля. 

Создание современных видов одежды тре-

бует новых подходов к организации произ-

водства и технологических новшеств. По-

является одежда, которая реагирует на из-

менение погодных условий, настроение вла-

дельцев, заряжает мобильные устройства. 
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Все это заставляет модельеров по-новому под-

ходить к разработке инновационных форм 

современного костюма, сочетая индивиду-

альные требования владельцев и возможно-

сти новых материалов.  

Например, в лаборатории РГУ им. А.Н. Ко-

сыгина применяется 3D-печать для изготов-

ления моделей одежды, обуви и аксессуа-

ров из закаленного порошкообразного ней-

лона, а также более легкого и эластичного 

материала – эластомера ElastoPlastic. 

Современные швейные предприятия пе-

реходят к созданию моделей одежды на за-

каз под конкретного потребителя, вовлекая 

в процесс проектирования одежды внеш-

них участников (поставщиков тканей, са-

мих заказчиков, поставщиков аксессуаров и 

т.д.) и при этом не имеют возможности уве-

личивать себестоимость продукции. Одной 

из основных тенденций современного про-

изводства является необходимость сокра-

щения времени выполнения заказов на про-

изводство одежды. Поэтому уже на стадии 

проектирования продукции многие произ-

водители передают часть операций на аут-

сорсинг, оставляя за собой лишь выработку 

основной концепции изделия. Однако исполь-

зование различных фирм для проектирова-

ния изделий и их деталей делает остро необ-

ходимым мониторинг и контроль за всем 

процессом проектирования, а для этого нуж-

на интегрирующая среда совместной рабо-

ты, где каждый участник имеет доступ к ин-

формации и может вносить изменения в из-

делие согласно регламенту. 

Все эти проблемы, решаются при по-

мощи создания в индустрии моды цифро-

вых фабрик, которые позволяют решать сле-

дующие задачи: существенно сокращать вре-

мя и стоимость проектирования новых из-

делий путем прямого виртуального модели-

рования и прямого 3D-проектирования как 

ткани, так и самого швейного изделия, оцен-

ки комфорта изделия и его посадки на вир-

туальных манекенах, расчета сметной стои-

мости производства изделия; автоматиза-

ция принятия решений и реинжиниринг 

бизнес процессов для основных произ-

водств при росте качества; быстрая реакция на 

изменение запросов потребителей и опти-

мизация логистических процессов; обеспе-

чение сквозного документооборота с воз-

можностью полноправного доступа заказчи-

ков. 

Примером встраивания цифровых тех-

нологий в современное производство одеж-

ды может служить опыт фирмы "БАСК" по 

созданию экспериментального цеха по про-

изводству одежды с заданными свойствами 

с использованием цифровых технологий в 

Москве на пространстве Технопарка КАЛИБР.  

Фирма "БАСК" осуществляет производ-

ство 300 моделей уникальной технологич-

ной одежды. На своих площадях фирма из-

готавливает наиболее сложные и дорогие 

полуфабрикаты, а остальные операции от-

дает на аутсорсинг, привлекая сторонние 

фабрики. На московской площадке также 

осуществляется демонстрация изделий и 

обучение персонала. Для поддержания об-

щего информационного пространства фир-

ма использует такие инструментальные сред-

ства, как "Графис" – САПР, "ИМА" – пол-

ностью цифровой раскройный комплекс, JUKI 

– мировой лидер в швейном оборудовании и т.д. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Таким образом, в условиях цифровиза-

ции существенным образом меняется орга-

низация производства, которая включает в 

себя систему инструментов, при помощи ко-

торых становится возможным объединение 

уникального человеческого капитала орга-

низации, новейших технологий и информа-

ционно-телекоммуникационных систем для 

управления всеми стадиями жизненного цик-

ла продукции в едином информационном 

пространстве.  

Комплекс технологических платформ соз-

дает фундамент для целостного информа-

ционного пространства, которое обеспечи-

вает поддержку реализации бизнес-процес-

сов на протяжении всего жизненного цикла 

швейной продукции, начиная от маркетин-

говых исследований рынка и заканчивая ути-

лизацией оборудования и готовых изделий.  
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