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В статье авторами поставлена цель проанализировать перспективы 

цифровизации российской экономики. Несмотря на принятие государствен-

ной Программы "Цифровая экономика Российской Федерации" и активную 

работу Правительства в данном направлении, внедрение цифровых техно-

логий происходит недостаточно быстро. По мнению авторов, основными 

причинами сложившейся ситуации являются: слаборазвитая экосистема, 

дефицит кадров и финансовых ресурсов, консервативность мышления. Успех 

цифровизации возможен только при активной государственной поддержке. 

 

In the article, the authors set a goal to analyze the prospects for digitalization of 

the Russian economy. Despite the adoption of the state program "Digital Economy 

of the Russian Federation" and the active work of the Government in this area, the 

introduction of digital technologies is not fast enough. According to the authors, the 

main reasons for the current situation are underdeveloped ecosystem, lack of per-

sonnel and financial resources, conservative thinking. The success of digitalization 

is possible only with active government support. 
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28 июля 2017 г. Распоряжением Прави-

тельства Российской Федерации № 1632-р 

была утверждена Программа "Цифровая эко-

номика Российской Федерации". Целями 

программы являются создание экосистемы 

цифровой экономики Российской Федера-

ции, обеспечение достаточных институцио-

нальных условий и снятие препятствий для 

создания и развития высокотехнологичес-

ких бизнесов во всех отраслях экономики, 

повышение конкурентоспособности на ми-

ровом рынке как отдельных отраслей эко-

номики страны, так и экономики в целом. 

По мнению специалистов, цифровая эконо-

мика реализуется на трех уровнях: рынки и 

отрасли экономики; платформы и техноло-
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гии; институциональная среда, включающая 

нормативно-правовое регулирование, инфор-

мационную инфраструктуру, кадры, инфор-

мационную безопасность [8]. Цифровая эко-

номика становится основой будущего тех-

нологического прорыва. 

По данным исследователей Российской ас-

социации электронных коммуникаций (РАЭК), 

вклад цифровой экономики в ВВП России в 

2017 г. составлял 2,1%, а вместе с мобиль-

ным сегментом – 5,06% или 4,35 трлн. руб. [16]. 

Косвенный вклад мобильной экономики в 

ВВП составляет 1,76 трлн. руб., 0,54% ВВП 

приходится на малый бизнес в мобильной 

экономике. Остается открытым вопрос: воз-

можен ли в России цифровой прорыв? 

Согласно статистическим данным влия-

ние интернет-рынков на экономику растет 

на 11% в год, и к 2021 г. вклад только ин-

тернет-рынков в ВВП составит 4,7%. В ин-

тернет-отрасли работает порядка 2,3 мил-

лиона человек, в том числе самозанятые [1]. 

По прогнозам к 2020 г. доступ в Интернет в 

РФ будут иметь до 85% россиян, а к 2021 г. 

мобильная экономика, которая в настоящее 

время 11-я по размеру среди отраслей, ста-

нет больше, чем отрасль сельского хозяйст-

ва. Драйвером роста цифровой экономики в 

России за последние 5 лет стала реализация 

государством таких инициатив, как внедре-

ние электронных закупок (ФЗ-44 (ФЗ-94) и 

ФЗ-223) и осуществление проекта по созда-

нию электронного правительства.  

Однако внедрение цифровых техноло-

гий в России развивается медленно по срав-

нению, например, с Китаем и Индией, зани-

мая место в конце третьей десятки из около 

девяноста стран. В целом прогнозы цифро-

визации России на ближайшие годы не 

очень радужные, так как компании мало ин-

вестируют в новые технологии. Тем не ме-

нее, стимулы для развития цифровой эко-

номики есть. Они связаны с такими разво-

рачивающимися трендами, как кибербезо-

пасность (в ИТ-безопасности больше всего 

заинтересованы отрасли промышленности, 

банковская сфера и государственный сек-

тор. По прогнозам Gartner, мировой оборот 

рынка кибербезопасности в 2018 г. должен 

приблизиться к 100 млрд. дол.) [17]; транс-

граничное сотрудничество с международ-

ными альянсами; создание общих IT-плат-

форм; цифровизация государственных ус-

луг (Россия планирует обеспечить к 2025 г. 

предоставление 80% госуслуг в электрон-

ном формате, чтобы население и бизнес взаи-

модействовали с государством через онлайн-

сервисы); B2B-маркетплейсы для онлайн-

покупок и вариативность оплаты продук-

ции конкретного типа. 

Специалисты считают, что драйверами тех-

нологического роста, обладающими огром-

ным потенциалом, являются IоT и автома-

тизация производства, цифровое проектиро-

вание, виртуализация (например, удален-

ный офис), кроссканальные коммуникации 

и мобильные технологии. 

Российский бизнес в целом понимает, 

что без использования цифровых техноло-

гий невозможно успешно конкурировать на 

внутреннем и внешних рынках. Вместе с тем 

развитие цифровой экономики еще раз под-

черкнуло имеющиеся проблемы и выявило 

новые.  

Прежде всего это нехватка у многих пред-

приятий инвестиционных ресурсов для ре-

ализации проектов внедрения и поддержа-

ния работоспособности ИТ-систем. В стра-

не ощущается недостаток как собственно 

ИТ-специалистов, так и пользователей, спо-

собных правильно и эффективно применять 

инновационные технологии. Мешает и кон-

серватизм мышления: инновационные реше-

ния не всегда находят отклик у поставщи-

ков и потребителей. В некоторых случаях 

сдерживающим фактором выступает слабо-

развитая экосистема (невозможность до-

ступа к Интернету, недостаток центров об-

работки данных и т.п.). Одной из проблем, 

тормозящих развитие цифровой экономи-

ки, эксперты называют слабое техническое 

развитие и слабые темпы цифровизации 

экономики.  

Для России характерен относительно низ-

кий индекс интеллектуальной роботизации. 

По данным статистики, из 254 тысяч промыш-

ленных роботов, реализованных в 2015 г., 

только 550 единиц были закуплены для ис-

пользования в России. Если среднемировой 

уровень количества роботов на 10000 со-

трудников составляет 69, то в России он ра-

вен 1[2].  
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Если в стране ускорится автоматизация 

текущих экономических процессов и будут 

использоваться принципиально новые, про-

рывные бизнес-модели и технологии, то, по 

оценкам компании McKinsey, цифровиза-

ция экономики России увеличит ВВП стра-

ны к 2025 г. на 4,1...8,9 трлн. руб., что сос-

тавит от 19 до 34% общего ожидаемого рос-

та ВВП [2].  

Активное внедрение цифровых техноло-

гий нуждается в государственной поддерж-

ке по следующим направлениям. 

1. Создание государством инфраструкту-

ры и условий для частной инициативы. Здесь 

возможны такие варианты, как дополнитель-

ные налоговые стимулы для развития циф-

ровых технологий, снижение страховых взно-

сов для роста ИТ-компаний, введение нало-

говой льготы на сумму капитальных вложе-

ний в модернизацию (цифровые технологии), 

урегулирование вопросов налогообложения 

при трансграничной онлайн-торговле. 

2. Подготовка кадров и развитие цифро-

вой культуры. Широкое развитие цифровой 

экономики вызовет изменения в структуре 

занятости и требованиях к квалификации ра-

ботников. Нужны будут ИТ-специалисты, 

программисты, квалифицированные пользо-

ватели, умеющие работать в цифровой сре-

де. Цифровая экономика затронет и руково-

дителей верхнего звена, которые должны бу-

дут понимать, как осуществлять цифровую 

трансформацию бизнес-процессов.  

3. Работа государства со СМИ с целью 

подготовки граждан к будущим изменени-

ям, осуществление широкого цифрового прос-

вещения. 

4. Обеспечение кибербезопасности. Для 

этого требуется разработка правовых норм 

по борьбе с киберпреступностью, техноло-

гических решений и стандартов, создание 

штата квалифицированных киберполицейс-

ких.  

5. Финансирование новых технологичес-

ких решений из бюджета, привлечение не-

государственных источников финансирова-

ния поисковых исследований, стимулирова-

ние развития корпоративной науки, подго-

товка руководителей научных организаций, 

способных сочетать качества ученого и пред-

принимателя. 

6. Продвижение отечественных новых 

ИТ-продуктов и услуг на внешние рынки 

путем предоставления маркетинговой ин-

формации, организации участия в зарубеж-

ных выставках и конференциях, выделения 

субсидий и гарантий по экспортным креди-

там, компенсируя затраты на патентование, 

формируя инвестиционные фонды, наце-

ленные на проведение M&A (mergers and 

acquisitions – слияния и поглощения) сде-

лок за рубежом. 

7. Стимулирование трансграничного со-

трудничества. Ограничения на международ-

ное сотрудничество быстро подрывают кон-

курентные позиции отечественных произ-

водителей. Необходимо обеспечить возмож-

ность использования российскими пользо-

вателями сервисов, предлагаемых мировым 

рынком, трансграничной передачи данных 

несекретного характера. Следует стимули-

ровать вхождение российских компаний в 

глобальные технологические альянсы, фор-

мирующие технологические стандарты на 

будущее [17]. 

Поддержка государством развития циф-

ровизации должна осуществляться и с уче-

том того, что наряду с преимуществами, она, 

как любое явление, имеет определенные не-

достатки, которые проявляются везде, где она 

развертывается.  

В самом общем виде вызовами цифрови-

зации в России могут стать: снижение коли-

чества вакансий низкой и средней квалифи-

кации; угроза безопасности, из-за неразви-

тости защитных технологий; ужесточение 

конкурентной борьбы во всех сферах эко-

номики; угроза "цифровому суверенитету" 

страны; нарушение частной жизни челове-

ка; усложнение бизнес-моделей и схем вза-

имодействия; изменение в моделях поведе-

ния производителей и потребителей; необ-

ходимость пересмотра нормативно-право-

вой базы [3]. 

Существенным недостатком цифровиза-

ции является трансформация рабочих мест, 

которая может привести к росту технологи-

ческой безработицы. Председатель правле-

ния Сбербанка РФ Г. Греф привел пример, 

что, как оказалось, нейронная сетка готовит 

исковые заявления лучше, чем человек. Это 

привело к сокращению 450 юристов банка. 
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Такая ситуация чревата нарастанием соци-

альной напряженности и депрессивных яв-

лений в обществе [2]. По данным Исследо-

вательского центра рекрутингового порта-

ла Superjob.ru, стране грозит взрывной рост 

безработицы из-за падения спроса на низ-

коквалифицированный труд, а 2017 год – 

это последний год, когда на рынке будет за-

фиксирован рост количества доступных граж-

данам рабочих мест, а сами темпы роста сни-

зятся с 47 до 5%. 

По данным Центра макроэкономическо-

го анализа и краткосрочного прогнозирова-

ния (ЦМАКП) цифровизация к 2030 г. "вы-

свободит" 12,5 млн. работников. Ухудшение 

демографической ситуации абсорбирует толь-

ко 1,5 млн. из них, 3,5 млн. человек может 

принять малый бизнес. Для остальных ост-

ро встанет проблема занятости. 

Цифровизация может обеспечить в рос-

сийской экономике "двух-трехкратный при-

рост производительности труда", но, если 

не трансформировать его в экспансию на 

внутренних и внешних рынках, тогда он 

может привести к "неприемлемому по мас-

штабам высвобождению занятых". По про-

гнозам "Superjob", за 10 лет потеряют рабо-

ту 10 млн. самых низкоквалифицированных 

россиян. 

По мнению специалистов ЦМАКП, что-

бы в течение 10 лет каждый год обеспечи-

вать работой примерно по 1 млн. "освобож-

денных" занятых, надо уже сейчас создать 

предпосылки для межотраслевого маневра. 

Надо внедрять программы переобучения, 

переезда и более активно возводить жилье 

– по 100...120 млн. кв. м в год. Нужна серь-

езная перестройка всей системы образова-

ния, начиная с детских садов и начальной 

школы [15]. 

Потребуются междисциплинарные обра-

зовательные программы, связанные с "ро-

ботокоммуникацией", взаимодействием че-

ловеческого ума с "интеллектом" робота 

(востребованы будут специалисты в облас-

ти конструкции, обслуживания роботов, ди-

зайнеры виртуальной реальности, юристы 

по разрешению споров, связанных с деятель-

ностью роботов, психологи-цифровики, Da-

ta Scientist и т.д.) [2]. 

Вместе с тем, угроза роста безработицы 

в связи с развертыванием цифровой эконо-

мики частично будет нейтрализована дру-

гими факторами. А именно: нехваткой ра-

бочей силы в других отраслях; появлением 

новых профессий и видов деятельности; 

спросом на специалистов расширяющегося 

отечественного ИТ-сектора, потребуются уче-

ные, инженеры, программисты, операторы, 

наладчики и высококвалифицированные ра-

бочие, которых страна лишилась в 90-е го-

ды XX века при перестройке; государст-

венным субсидированием программ пере-

подготовки кадров, переориентацией систе-

мы образования в соответствии с появляю-

щимися новыми профессиями [4]. Однако 

появление новых безработных приведет к 

некоторому снижению спроса и станет пре-

пятствием на пути наращивания объемов 

производства. Кроме того, роботизация про-

изводства приведет к переливу капиталов 

из реального в финансовый сектор, что по-

рождает появление финансовых пирамид и 

пузырей [4]. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Россия вместе с другими странами вклю-

чилась в "строительство" цифровой циви-

лизации, которая имеет значительные пре-

имущества, но и усугубляет риски, связан-

ные с ростом "цифрового разрыва" между 

гражданами и бизнесом внутри стран, а так-

же между странами, вторжением в личную 

жизнь граждан [14]. Становится возможным 

появление частных трансграничных систем 

управления экономическими, социальными 

и политическими процессами, затрагиваю-

щими национальные интересы государств и 

их объединений. Субъекты могут сами защи-

щать свои интересы, используя новые тех-

нологии и умные контракты. Однако уже 

сейчас система правового регулирования во 

многих вопросах должна совершенствовать-

ся в связи с широким использованием новых 

технологических возможностей во всех сфе-

рах жизни общества. 
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