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Статья посвящена уточнению сущности экономической категории 

"комплексные инновации". Обосновано, что в современных условиях необес-

печенные ресурсами локальные инновационные решения промышленных 

предприятий, в том числе выпускающих текстильную продукцию, демон-

стрируют низкую эффективность. Проведена систематизация и классифи-

кация видов экономических ресурсов промышленного предприятия, необхо-

димых для формирования и реализации комплексных инноваций. 

The article is devoted to clarifying the essence of the economic category of  "com-

prehensive innovations". In modern conditions, local innovative solutions of indus-

trial enterprises, unsecured resources, including those producing textile products, 

demonstrate low efficiency. Systematization and classification of the types of eco-

nomic resources for an industrial enterprise, necessary for the formation and im-

plementation of complex innovations, has been carried out. 
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В условиях обострения международной 

конкуренции как за внешние, так и за внут-

ренние товарные рынки одним из важней-

ших императивов развития национальной и 

региональных экономик России является фор-

мирование и эффективное использование ин-

новационного потенциала отечественной про-

мышленности. Предпринимаемые в послед-

ние годы локальные и индивидуальные дейст-

вия российских промышленных предприя-

тий в сфере инноваций чаще всего демон-

стрируют низкую эффективность. Экспер-

ты НИУ "Высшая школа экономики" кон-

статировали, что уровень внедрения инно-

ваций на промышленных предприятиях Рос-

сии по итогам 2016 г. достиг самого низко-

го значения с 1999 г. На данный момент стра-

на в этом плане в четыре-шесть раз отстает 

от ведущих индустриальных держав мира [11]. 

По мнению авторов исследования "Ин-

новации в России – неисчерпаемый источ-

ник роста", проведенного в 2018 г., ранее 

компании могли фокусироваться на одном 

типе инноваций, развивая свое преимущест-

во на основе одного фактора конкуренто-

способности (качество, цена, сервис), и 

быть успешными. Теперь для получения ве-

сомого и устойчивого конкурентного преи-

мущества игрокам любой отрасли необхо-

димо комплексно заниматься инновациями, 

задействовав все три основных их типа – 

продуктовые инновации, процессные инно-

вации и инновации в построении бизнес-

модели [2]. 

Несмотря на большой объем работ, по-

священных инновационной тематике, ком-

плексных исследований, позволяющих на 

практике выбрать модель осуществления и 

развития инновационной деятельности на сов-

ременном промышленном предприятии, яв-

но недостаточно. Фрагментарный характер 

предлагаемых инновационных решений за-

частую делает их нереализуемыми на прак-

тике, так как любая инновационная иници-

атива влечет за собой большой набор со-

путствующих действий и управленческих 

решений, на комплексную проработку ко-

торых на реальном промышленном предпри-

ятии нет ни времени, ни возможностей, ни 

ресурсов. Региональная специализация про-

мышленности и уровень развития иннова-

ционной инфраструктуры также во многом 

определяют инновационный потенциал раз-

вития предприятия. 

Для успешной инновационной деятель-

ности современным промышленным пред-

приятиям необходим комплексный продукт, 

обеспеченный всеми необходимыми эконо-

мическими ресурсами и инструментарием 

для успешного вывода на рынок нового или 

модернизированного изделия, что и подт-

верждает актуальность выбранной темы. 

Цель исследования – систематизировать 

и классифицировать виды экономических 

ресурсов промышленного предприятия, не-

обходимые для формирования и реализа-

ции комплексных инноваций на региональ-

ных промышленных предприятиях. 

За последние годы изучение вопросов 

повышения эффективности и конкуренто-

способности промышленных предприятий 

на основе совершенствования механизмов 

ресурсообеспечения инновационной дея-

тельности было связано с именами таких 

отечественных ученых, как А.А. Ващило, 

Е.Н. Ветрова, А.Е. Карлик, Е.В. Каплюк, 

Ю.А. Ковальчук, А.А. Марченко, М.Ш. Ма-

гарамов, Д.С. Петросянц, А.В. Полярус, 

Ю.В. Развадовская, В.М. Тумин, Т.А. Ту-

мина, А.Ф. Шигабутдинов, А.Л. Шульде-

шова [1], [3…6], [8], [10], [12] и других. Од-

нако их работы в основном носят узкона-

правленный характер за счет рассмотрения 

влияния только одного или ограниченного 

набора видов экономических ресурсов, не-

обходимых для инновационного развития 

промышленного предприятия. 

Для внедрения инноваций на промыш-

ленном предприятии необходим комплекс 

мер, объединяющий все этапы инновацион-

ного процесса, что формирует потребность 

в раскрытии сущности и содержания дефи-

ниции "комплексные инновации". Обычно 

в научной и учебной литературе под ком-

плексными понимают инновации, создан-

ные за счет интеграции определенного набо-

ра (комплекса) ранее накопленных и прове-

ренных в мировой практике научных до-

стижений (знаний, технологий, оборудова-

ния и др.), что не в полной мере отражает 
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суть комплексного подхода к осуществле-

нию инновационной деятельности. Иногда 

авторы выделяют комплексные инновации 

как одну из их разновидностей по уровню 

воздействия на факторы производства в про-

тивовес локальным [7] или точечным. В 

этом контексте комплексные инновации пред-

ставляют собой инновационные решения, 

требующие существенных изменений сразу 

в нескольких сферах деятельности предпри-

ятия (в оборудовании, технологии, квалифи-

кации работников и т.д.) и более корректно 

могли бы называться комбинированными.  

Одним из ключевых препятствий эф-

фективной реализации инновационной дея-

тельности является несоответствие ресурс-

ного потенциала промышленного предпри-

ятия потребностям инновационного разви-

тия. Для успешной разработки и коммерчес-

ки эффективного внедрения инноваций на 

современном промышленном предприятии 

требуется комплексный подход к управле-

нию инновационным процессом, обеспечен-

ным соответствующими ресурсами на всех 

стадиях его протекания. Под комплексной 

инновацией будем понимать связанный с 

конкретной инновацией комплекс мер и эко-

номических ресурсов, обеспечивающих мак-

симально эффективное инициирование, про-

текание и завершение инновационного про-

цесса. То есть любая инновация может стать 

комплексной, если она будет обеспечена все-

ми необходимыми ресурсами и организаци-

онными механизмами, обеспечивающими эф-

фективное производство инновационной про-

дукции и коммерчески успешный вывод ее 

на рынок. 

Т а б л и ц а  1 

Вид 
ресурсов 

инновационной де-
ятельности 

Характеристика  
ресурса и формы 

его использования 
для инновационной 

деятельности 

Примеры ресурсов промыш-
ленного предприятия, необ-
ходимых для инновацион-

ной деятельности 

Эффекты от использования 
ресурсов инновационной  

деятельности 

Материальные 

Покупные принципи-
ально новые матери-
алы. 
Покупные материалы, 
улучшающие техно-
логические или по-
требительские харак-
теристики изготавли-
ваемой на их основе 
продукции. 

Новые и улучшенные мате-
риалы: 
– наноструктурированные;
– синтетические и комбини-
рованные (текстильная про-
мышленность); 
– композиционные;
– металлы и сплавы
со специальными свой-
ствами; 
– биологические и т.д.

Повышение эксплуатационных 
характеристик производимого 
изделия (срок эксплуатации, 
вес, прочность, комфорт ис-
пользования, экологичность и 
т.д.). 
Усиление конкурентных пози-
ций продукции на рынке. 
При переходе на использова-
ние новых покупных материа-
лов возрастает себестоимость 
производства. 
При запуске изготовления но-
вых материалов  комплектую-
щих собственными силами тре-
буются капитальные вложения 
в разработку или приобретение  
технологий, а также  дооснаще-
ние производства оборудова-
нием. 

Новые или модерни-
зированные методы и 
технологии для само-
стоятельного изготов-
ления материалов или 
полуфабрикатов. 

Сырье для изготовления но-
вых материалов: 
– нанопорошки;
– минералы;
– специальные химические
элементы, в том числе ред-
коземельные; 
биоматериалы и т.д. 

Новые или модерни-
зированные техноло-
гии переработки ма-
териалов и изготовле-
ния промышленной 
продукции. 

Энергоэффективные техно-
логии. 
Экологические технологии. 
Безотходные или малоот-
ходные технологии. 
Автоматизированные и ро-
ботизированные производ-
ства и т.д. 

Сокращение удельного потреб-
ления различных видов энер-
гии. 
Снижение негативного воздей-
ствия производства на окружа-
ющую среду. 
Снижение себестоимости про-
дукции за счет сокращения или 
рекуперации отходов сырья и 
материалов. 
Сокращение трудовых затрат и, 
как следствие, рост производи-
тельности труда. 
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Продолжение табл. 1 

Трудовые 

Персонал предприя-
тия, способный к 
внедрению иннова-
ций. 

Работники, изначально име-
ющие специализированную 
подготовку в области инно-
ваций, прошедшие повыше-
ние квалификации или пере-
подготовку для использова-
ния инновационных техно-
логий. 

Рост производительности 
труда. 
Сокращение сроков освоения 
новой продукции. 

Персонал предприя-
тия, способный к ге-
нерации инноваций, и 
его предприниматель-
ские способности. 

Изобретатели и рационали-
заторы, работающие на про-
мышленном предприятии 
(конструкторы, проектиров-
щики, технологи, инициа-
тивные разработчики инно-
вационных решений). 
Интрапренеры в штате пред-
приятия. 

Генерация инноваций за счет 
внутренних ресурсов. 
Снижение затрат на приобрете-
ние лицензий на производство 
инновационной продукции. 
Постоянное улучшение приме-
няемых технологий. 
Рост числа реализованных 
предпринимательских инициа-
тив персонала, связанных с ин-
новациями. 

Распространяемые 
знания и компетен-
ции работников пред-
приятия в сфере ин-
новаций. 

Самоорганизуемые малые 
проектные группы на пред-
приятии инновационной 
направленности. Настав-
ники и тренеры в сфере ин-
новаций. 

Экономия на обучении персо-
нала и привлечении внешних 
тренеров и консультантов. 

Финансовые 

Привлеченные инве-
стиции в инновации. 

Средства инвесторов (акци-
онеров), направляемые на 
приобретение инновацион-
ных технологий и других 
ресурсов. 
Реинвестиции в инновации. 
Бюджет адресной под-
держки инноваторов и раци-
онализаторов предприятия. 

Ускоренное обновление выпус-
каемой продукции и матери-
ально-технической базы произ-
водства. 
Рост производственной мощно-
сти предприятия и ее загрузки. 
Генерация инновационных и 
рационализаторских предложе-
ний работниками предприятия. 

Средства бюджетов 
различных уровней и 
фондов поддержки 
инноваций. 

Гранты на поддержку инно-
вационной деятельности. 
Венчурное финансирование. 
Льготы по налогам. 

Рост привлекательности биз-
неса для инвестора. Сокраще-
ние сроков внедрения иннова-
ций. 

Заемные средства на 
финансирование ин-
новаций. 

Банковские кредиты на фи-
нансирование инноваций. 

Устранение кассовых разрывов 
при продаже инновационной 
продукции и задержек в финан-
сировании инновационных 
проектов. 

Информационные 

Имеющаяся у пред-
приятия информация 
об инновациях. 

Конструкторская и про-
ектно-технологическая до-
кументация на новую или 
усовершенствованную про-
дукцию, защищенная в 
форме ноу-хау или патента. 

Экономия на приобретении 
технологии производства инно-
вационной продукции. 

Доступная для ис-
пользования или при-
обретения информа-
ция об инновации во 
внешней среде. 

Результаты интеллектуаль-
ной деятельности внешних 
по отношению к предприя-
тию авторов. 

Сокращение затрат времени на 
разработку и улучшение техно-
логии производства. 
Дополнительные затраты на 
приобретение и поддержку ли-
цензий (отрицательный эф-
фект). 

Знания и компетен-
ции работников пред-
приятия в сфере ин-
новаций. 

Самоорганизованные малые 
проектные группы на пред-
приятии инновационной 
направленности. Настав-
ники и тренеры в сфере ин-
новаций. 

Экономия на обучении персо-
нала и привлечении внешних 
тренеров и консультантов. 

Рыночная информа-
ция о потенциале 
коммерциализации 
инновации. 

Результаты маркетинговых 
исследований. 
Коммерческая информация. 

Снижение рисков при приня-
тии решений о внедрении ин-
новаций. 
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Продолжение табл. 1 

Организационно-
управленческие,  
временны́е и ин-
фраструктурные 

Вовлеченность руко-
водства предприятия 
в инновационную де-
ятельность. 

Наличие инновационной 
стратегии развития бизнеса. 
Образование руководства в 
сфере инноваций. 

Поддержка внедрения иннова-
ций как на уровне руководства, 
так и со стороны учредителей. 

Инновационные под-
разделения, службы 
или организационные 
единицы в организа-
ционной структуре 
предприятия. 

Конструкторские бюро, 
R&D-центры 
(центры исследований и раз-
работок), отделы НИОКР, 
лаборатории и т.д. 

Наличие собственных разрабо-
ток, в том числе защищенных 
патентами. Внедрение разрабо-
танных инноваций в производ-
ство или продажа лицензий на 
использование интеллектуаль-
ной собственности. 

Время, отводимое со-
трудникам на осу-
ществление иннова-
ционной деятельно-
сти. 

Участие сотрудников в ра-
боте проектных команд по 
разработке и внедрению ин-
новаций. 

Регулярная оценка внутреннего 
инновационного потенциала 
предприятия. Сокращение сро-
ков внедрения инноваций. 

Региональная инфра-
структура поддержки 
инноваций. 

Технопарки, бизнес-инкуба-
торы, центры трансфера тех-
нологий, инжиниринговые 
центры и т.д. Университет-
ские, академические и от-
раслевые научные и инже-
нерные центры. 

Получение различных форм 
поддержки инновационной де-
ятельности со стороны регио-
нальных и муниципальных вла-
стей на базе объектов регио-
нальной инновационной ин-
фраструктуры. 

Для того, чтобы обеспечить ресурсами 

инновационный процесс, нужно в первую оче-

редь систематизировать виды экономичес-

ких ресурсов, используемых промышленны-

ми предприятиями для инновационной дея-

тельности (табл. 1 – классификация видов 

экономических ресурсов, используемых про-

мышленными предприятиями для иннова-

ционной деятельности). 

Приведенная в табл. 1 классификация не 

является закрытой и может пополняться но-

выми ресурсами поддержки инноваций по 

мере их возникновения. Нехватка одного из 

видов ресурсов может быть компенсирова-

на дополнительным объемом других. Напри-

мер, нехватка информации о потенциальной 

инновации устраняется объемом знаний и 

предпринимательской способностью пер-

сонала. Дефицит квалифицированных в сфе-

ре инноваций кадров нейтрализуется путем 

аутсорсинга, что требует дополнительных фи-

нансовых ресурсов и т.д. Эта компенсаци-

онная схема является одним из вариантов 

реализации механизма ресурсозамещения. 

В зависимости от отраслевой и регио-

нальной специализации наполнение комп-

лексных инноваций ресурсами и мерами под-

держки будет различаться. Например, тек-

стильная промышленность занимает суще-

ственную долю в структуре промышленно-

го производства незначительного числа ре-

гионов Российской Федерации. Так, по офи-

циальным данным Росстата [9] по доле в 

структуре объемов отгруженной продукции 

(работ, услуг) по виду обрабатывающих про-

изводств "Производство текстильных изде-

лий; производство одежды; производство 

кожи и изделий из кожи" в 2017 г. лидирую-

щие позиции в России занимают Ивановская 

область (41,5%), Тверская область (5,3%), 

Республика Тыва (4,9%), Смоленская об-

ласть (4,5%) и Ростовская область (4,0%). 

Таким образом, регионам с высокой долей 

специализированных производств, таких как 

выпуск текстильной продукции, необходи-

мы адресные меры поддержки и адаптиро-

ванный комплекс экономических ресурсов, 

обеспечивающих внедрение инноваций.  

Значение инноваций в развитии текстиль-

ной промышленности определяется новы-

ми технологиями производства и новыми ма-

териалами. Современные тенденции разви-

тия текстильного производства характери-

зуются вытеснением тканей бумагой и пласт-

массами, "умными" тканями, которые по сво-

им свойствам не уступают материалам рас-

тительного происхождения, а по некоторым 

параметрам значительно их превосходят. В 

последние годы доля синтетического волок-

на на мировом рынке превышает долю на-

турального почти в два раза, сформировав-

шаяся пропорция выглядит следующим об-

разом: 64% синтетических волокон к 36% 

натуральных тканей соответственно [8]. В 
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качестве перспектив инновационного раз-

вития текстильной промышленности в нас-

тоящее время называется выход на созда-

ние технологий, позволяющих тканям самос-

тоятельно восстанавливать поврежденные 

участки и иметь возможность реагировать 

на внешние изменения (менять свою струк-

туру в ответ на повышение влажности или 

изменение температуры), хранить и преоб-

разовывать энергию, считывать и переда-

вать информацию о носителе и т.д. 

Для достижения указанных инновацион-

ных ориентиров предприятиям текстильной 

промышленности необходимо совместно с 

региональными и отраслевыми института-

ми поддержки сформировать перечень ком-

плексных инноваций, позволяющих восста-

новить утраченные конкурентные позиции 

и усилить те направления деятельности, где 

производимая продукция отвечает современ-

ным запросам рынка. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Успешная инновационная деятельность 

современного промышленного предприятия, 

в том числе работающего на рынке текстиль-

ной продукции, должна быть основана на 

формировании и внедрении комплексных ин-

новаций, обеспеченных всеми видами эко-

номических ресурсов (материальных, тру-

довых, финансовых, информационных, ор-

ганизационно-управленческих временны́х и 

инфраструктурных). Региональная и отрас-

левая специфика поддержки инноваций мо-

жет скорректировать набор имеющихся ре-

сурсов. Получаемые ресурсные диспропор-

ции должны выравниваться с помощью эле-

ментов механизма ресурсозамещения.  
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