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В данной статье проводится оценка состояния текстильной промыш-

ленности, проблем кадрового обеспечения и производительности труда. Ос-

нованием для проведения исследования стала обозначенная правитель-

ством ориентация на формирование необходимых компетенций кадров. 

Предложена модель формирования компетенций линейного персонала пред-

приятий текстильной отрасли. 

In this article is carried out the assessment of a condition of the textile industry, 
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Ключевые слова: текстильная промышленность, человеческий капитал, 

компетенции персонала. 

Keywords: textile industry, human capital, competences of personnel. 

Кардинальные изменения в экономике 

России, начавшиеся в конце прошлого сто-

летия, привели к существенным изменени-

ям во всех отраслях, в том числе и в текс-

тильной промышленности. В настоящее вре-

мя рынок изделий отечественной текстиль-

ной промышленности отличается разбалан-

сированностью между спросом и предложе-

нием. Сложившаяся ситуация обусловлена 

рядом причин. Во-первых, за последние чет-

верть века индекс производства текстильной 

и швейной промышленности по данным 

Росстата сократился в 2017 г. до 34,05% от 

уровня 1992 г. Анализ динамики объемов про-

изводства за анализируемый период позво-

ляет выделить несколько периодов их паде-

ния и последующего восстановительного 

роста. Либерализация рынка в 1992 г. приве-

ла к стремительному сокращению объемов 

производства, а впоследствии и предприя-

тий текстильной промышленности. В 2000-

е гг. наблюдался незначительный рост, до-

стигший пика в 2006 г. (111,8%). Однако гло-

бальный финансовый кризис 2008 г. и вза-

имные санкционные войны (начавшиеся в 

2014 г. и продолжающиеся до сих пор) при-

вели к заметному сокращению зарегистри-

рованных предприятий текстильной промыш-

ленности (7,7 тыс. в 2017 г.). Растет и кон-

центрация производства. В 2015 г. 71,57% 

суммарного объема текстильных изделий 

производилось на 50 предприятиях (в 2010 г. 

– 62,01%). Тем не менее, в отрасли есть от-

дельные точки роста, связанные с произ-
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водством синтетических тканей, но их про-

изводство в полной мере не замещает сни-

жения объемов производства натуральных 

тканей. Во-вторых, развитие текстильной 

промышленности в России сопряжено с вы-

сокой стоимостью сырья (особенно нату-

рального) и перебоями в его поставках, необ-

ходимостью модернизации производств и 

низкой инвестиционной привлекательностью 

отрасли, что отражается в устойчивом трен-

де снижения финансовых вложений в ос-

новной капитал. Только за 2011-2017 гг. 

объем инвестиций в текстильное и швейное 

производство (подраздел DB) сократился с 

11056,1 млн. руб. до 9473,4 млн. руб. На фо-

не кризисного сокращения спроса этот тренд 

не удается переломить даже при активной 

государственной поддержке. Не способст-

вует росту отрасли и ограниченность до-

ступа к кредитным ресурсам для финанси-

рования оборотных средств. В-третьих, низ-

кий уровень управляемости и конкуренто-

способности национальных производите-

лей привели к потере национальных сег-

ментов рынка, доля которых не превышает 

26...27%. При этом импортная продукция 

предлагается в основном по заниженным 

ценам, а выросшая до огромных размеров 

доля контрафакта приводит к дальнейшим 

потерям рынка сбыта. В-четвертых, парал-

лельно с сокращением количества предпри-

ятий отрасти происходило и сокращение 

численности занятых работников. Так, в 

текстильном производстве за 2009-2017 гг. 

численность занятых сократилась с 146,9 

до 87,8 тыс. человек. Несмотря на рост за-

работной платы в текстильном производ-

стве с 2010 г. по 2018 г. более чем в 2 раза 

(с 10970 руб. до 24384 руб.), она остается 

одной из самых низких в народном хозяй-

стве, что ведет к дальнейшему оттоку ква-

лифицированной рабочей силы из отрасли 

и снижению производительности труда. По 

материалам исследований Института ана-

лиза предприятий и рынков НИУ ВШЭ ру-

ководители предприятий обрабатывающих 

отраслей второй по значимости проблемой 

обозначили дефицит квалифицированной 

рабочей силы (первая проблема – это высо-

кое налогообложение) [2, с. 144...145]. 

Таким образом, сохранение низкого уров-

ня оплаты труда, отсутствие мотивационных 

механизмов к эффективному труду, ухуд-

шение качества человеческого капитала, 

снижение производительности труда вы-

ступают главным ограничителем модерни-

зации отрасли и ее расширенного воспроиз-

водства в условиях необходимости обеспе-

чения импортозамещения. В этих условиях 

компетентность используемого в отрасли 

человеческого капитала для выполнения сво-

их профессиональных обязанностей опре-

деляется требованиями отрасли и рынка и от-

ражается в профессиональных стандартах. 

Существенный вклад в разработку тео-

рии человеческого капитала и методологию 

его оценки внесли Г. Беккер, В. Боуэн, Б. Вейс-

борд, Э. Долан, Д. Минер, Л. Туроу, Т. Шульц, 

В.П. Антонюк, С.А. Дятлов, Н.Н. Критский 

и др. Исследованию категории "трудовой 

потенциал" посвящены работы К.Х. Абду-

рахманова, В.С. Буланова, Н.А. Волгина, 

Л.С. Дегтярь, Ю.Г. Одегова, А.А. Попова, 

Б.В. Ракитского, Г.Г. Руденко, Г.П. Серге-

ева и др. Разработкой компетентностного 

подхода в управлении персоналом занима-

лись Д. МакКлеланд, Р. Бояцис, Л. Спенсер 

и С. Спенсер, С. Уиддет, С. Холлифорд, 

А.Я. Кибанов, С.О. Кондратов, Е.А. Митро-

фанова, А.Ю. Мисаилов, В.Г. Коновалова, 

О.Л. Белова, В.Г. Черемисина и др. 

Цель работы заключается в исследова-

нии проблем обеспечения текстильной от-

расли квалифицированными кадрами, низ-

кой производительности труда и разра-

ботке модели формирования компетенций 

линейного персонала. 

Важную роль в повышении производи-

тельности труда и качества выпускаемой 

продукции играет подготовка высококва-

лифицированных рабочих и специалистов. 

В настоящее время большинство предприя-

тий текстильной промышленности отказы-

ваются от закупки оборудования именно 

из-за отсутствия кадров по его эксплуата-

ции и ремонту. Происходит это потому, что 

с начала реформ количество учебных учре-

ждений начального и среднего профессио-

нального образования сократилось почти в 

3,5  раза,  что привело к сокращению их вы- 
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пускников почти в 3 раза. Так, в 2017 г. по 

специальности "Технология легкой про-

мышленности" были подготовлены всего 

8,7 тыс. чел. (в 2016 г.– 9,4 тыс. чел.). Кроме 

того, база большинства профессиональных 

училищ до сих пор оснащена морально ус-

таревшим оборудованием. В итоге доля ра-

бочих низших (1...3-го) разрядов примерно 

такая же, как и высококвалифицированных 

работников (4...6 разрядов) – 53,3%. Суще-

ствует в отрасли и дефицит линейных со-

трудников (инженеров, технологов, марке-

тологов, менеджеров, управленческих кад-

ров и др.), знающих специфику отрасли, 

способных умело вести производство и 

бизнес в условиях рынка и международных 

стандартов. Поэтому в отрасли возрастает 

заинтересованность в подготовленном по 

единым отраслевым стандартам персонале 

с определенным набором и уровнем про-

фессиональных компетенций. Однако, не-

смотря на то, что с 01.01.2017 г. в силу всту-

пил Федеральный закон от 03.07. 2016 г. 

№ 238-ФЗ "О независимой оценке квалифи-

кации", разработка профессиональных стан-

дартов для текстильной отрасли не завер-

шена. В силу этого и возникают неотлож-

ные потребности в подготовке, переподго-

товке и повышении квалификации специа-

листов не только высшего, но и среднего и 

низшего звена. 

В компетенции специалистов текстиль-

ного производства включаются: 

- профессиональные (технические), ха-

рактерные для сферы текстильного произ-

водства; 

- мобильные (социально-коммуникатив-

ные, технологические), необходимые для уп-

равления эффективной трудовой деятель-

ностью работников различных профессий 

[1, с. 60]; 

- художественно-эстетические, направ-

ленные на формирование художественно-

графической и конструктивной логики и 

восприятия; 

- компетенции субъекта жизнедеятель-

ности, необходимые для личностного само-

развития, получения новых знаний и адап-

тации имеющихся компетенций к новым 

экономическим и технологическим требо-

ваниям, охраны здоровья и безопасности и др. 

На нынешнем этапе потребности в под-

готовке, переподготовке и повышении ква-

лификации специалистов среднего и низ-

шего звена работников текстильной про-

мышленности возможно снизить в создан-

ных при образовательных организациях 

учебно-технологических центрах перепод-

готовки и повышения квалификации кад-

ров. В этих структурах обучение должно 

быть направлено не только на переподго-

товку и повышение квалификации для спе-

циалистов с высшим непрофильным обра-

зованием или проведение занятий по про-

фессиональной подготовке специалистов 

из других отраслей, но и на построение век-

тора профессионального развития потенци-

ального специалиста текстильной промыш-

ленности – проведение занятий для уча-

щихся специализированных школ (9...11 

классов) по рабочим специальностям; про-

ведение практик для студентов 1...4 курсов 

профильных учебных заведений; проведе-

ние обучения линейного персонала тек-

стильных предприятий (по основным нап-

равлениям деятельности) по освоению смеж-

ных профессий, а также проведение про-

фессиональных стажировок на модернизи-

рованных и инновационных предприятиях 

и организация курсов по освоению специ-

альных информационных технологий. Опре-

деляя цель деятельности подобных Цен-

тров, как формирование профессиональных 

компетенций персонала текстильной про-

мышленности, соответствующих требова-

ниям современности, можно представить 

следующую модель формирования компе-

тенций линейного персонала предприятий 

текстильной промышленности (табл. 1). 

Планирование и реализация всех этапов 

процесса обучения зависят от запросов, 

особенностей обучающихся, их текущей 

квалификации. В процессе повышения ква-

лификации у работника организации фор-

мируются специфические профессиональ-

ные навыки посредством специальных ме-

тодов обучения.  
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Т а б л и ц а 1 

Цель 

Формирование профессиональных компетенций 

Задачи 

Формирование  
профессионально-технических  

компетенций 

Формирование  
художественно- 

эстетической  
компетенции 

Формирование  
организационных  

компетенций 

Формирование социально- 
коммуникативных компетенций 

Направления 

Профессионально- 
техническое 

Художественно- 
эстетическое 

Организационное Социально-коммуникативное 

Теоретическая подготовка 

Приобретение знаний  
о технологиях и стандартах 

производства изделий  
текстильной промышленности 

Формирование худо-
жественно-эстетиче-
ского блока знаний 

Приобретение знаний 
об организации  

процесса производства 

Формирование социально- 
коммуникативных знаний 

Профессиональная (технологическая) подготовка 

Приобретение навыков  
по технологии и стандартам 

выпуска продукции 

Получение художе-
ственно-графических 

конструкторско-  
технических, компози-

ционных навыков 

Формирование  
навыков управления 
взаимодействием в 
бизнес-процессах 

Приобретение навыков  
коммуникации, освоение  

приемов и методов  
делового общения 

Психологическая подготовка 

Формирование клиентоориен-
тированности, прогнозирова-
ния трендов и запросов потре-

бителей 

Развитие художе-
ственно-эстетического 
восприятия, цветораз-

личения 

Формирование навы-
ков самоорганизации и 

самоконтроля 

Развитие социально-коммуника-
тивных способностей 

Результат 

Производствено- 
технологические навыки и 

оценка их качества 

Навыки 
художественно- 

эстетические 

Навыки организации 
бизнес-процессов 

Навыки деловой коммуникации 

Готовность обучающихся (персонала) к деятельности в соответствии с профессиональными стандартами 
_________________________ 

П р и м е ч а н и е. Составлено авторами. 

 

За счет расширения теоретических зна-

ний и практических умений происходит рост 

творческой активности и инициативности 

обучающихся, возможность реализовывать 

результаты их учебных проектов на пред-

приятиях. Осознание важности профессио-

нальной деятельности закладывает основу 

профессиональной и социальной компе-

тентности личности и ее последующее вле-

чение к профессиональному росту. При от-

сутствии профессиональных стандартов и 

скорейшего повышения производительнос-

ти отрасли частичным решением проблемы 

может стать развитие системы социального 

партнерства в рамках смешанного обуче-

ния, построенного на модели 70:20:10 [3], 

для специалистов среднего звена, для рабо-

чих профессий – дуального обучения, а 

также системы переподготовки и повыше-

ния квалификации персонала. А в дальней-

шем – образование триединого партнерства 

(государство-бизнес-образование) при фор-

мировании промышленных кластеров в ре-

гионах, ядром которого должен стать обра-

зовательный комплекс, основная цель дея-

тельности которого – это подготовка кад-

ров, обладающих компетенциями, опреде-

ленными в профессиональных стандартах. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

1. В современных условиях развития тек-

стильной промышленности приоритетное 

значение приобретают качественные харак-

теристики человеческого капитала, что, в 

свою очередь, определяет необходимость об-

ладания работниками определенного набо-

ра компетенций, что несомненно отразится 

на росте производительности труда. 

2. Компетенции являются основой про-

фессиональной деятельности руководите-

лей всех звеньев с целью успешного выпол-

нения профессиональной деятельности. 

3. Предложенная модель формирования 

компетенций линейных менеджеров спо-

собствует расширению практического опы-
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та с учетом системного и практикоориенти-

рованного подходов. 
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