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Статья посвящена рассмотрению вопросов совершенствования си-

стемы управленческого учета, определению его места в системе бухгалтер-

ского учета современного промышленного предприятия текстильной про-

мышленности. В исследовании показана роль управленческого учета в управ-

лении промышленным предприятием. Отдельное внимание уделяется объ-

екту, предмету и задачам управленческого учета, в том числе вопросам его 

внедрения в деятельность промышленных текстильных предприятий. Ак-

туальность темы заключается в том, что качество осуществления управ-

ленческого учета, соблюдения его основных принципов напрямую оказывает 

влияние на качество осуществления управления предприятием как высшего 

звена, так и менеджеров среднего и низшего звена, что по итогу выража-

ется в эффективности предприятия в целом. 

 

The article is devoted to the issues of improving the management accounting 

system, determining its place in the accounting system of modern industrial enter-

prises of the textile industry. The study shows the role of management accounting 

in the management of industrial enterprises. Special attention is paid to the object, 

subject and objectives of management accounting, including its implementation in 

the activities of industrial textile enterprises. The relevance of the topic lies in the 

fact that the quality of management accounting, compliance with its basic principles 
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directly affects the quality of enterprise management both at the senior level and 

middle and lower managers, which ultimately is expressed in the efficiency of the 

enterprise as a whole. 
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Каждое предприятие стремится к улуч-

шению своих финансовых показателей, к 

наращиванию ресурсов и к экономическо-

му росту в целом. Экономический рост за-

висит от большего числа факторов, кото-

рые могут являться частью внешней или 

внутренней среды промышленного предпри-

ятия, подразделяются на различные уровни, 

имеют разную степень влияния на предпри-

ятие и т.д. Часть оказывающих влияние 

факторов могут встречаться только на опре-

деленных типах предприятий, в определен-

ной сфере, но есть такие, которые присущи 

всем предприятиям вне зависимости от их 

вида деятельности, масштабности, условий 

рынка. Одним из таких факторов является 

применяемый на промышленном предпри-

ятии управленческий учет. 

Сегодня в российской экономике проис-

ходят активные процессы интеграции в ми-

ровую экономическую систему.  

Теоретическое понятие "управленчес-

кий учет" было впервые упомянуто в рус-

ской экономической литературе еще в кон-

це двадцатого века, в работе "Учет и анализ 

в промышленном производстве США" ав-

тора Н.Г. Чумаченко. Однако до сих пор в 

современных обстоятельствах многие ру-

ководители плохо осознают важность роли 

управленческого учета в деятельности про-

мышленного предприятия [2]. 

В последние годы происходит становле-

ние и активное развитие управленческого 

учета, его закрепление в качестве самосто-

ятельного вида экономической деятельно-

сти промышленных текстильных предпри-

ятий.  

Управление предприятием в сфере тек-

стильной промышленности выступает как 

многоуровневый сложный процесс коорди-

нации и разнопланового регулирования его 

деятельности с целью повышения прибыль-

ности и эффективности предприятия. Уп-

равленческие решения менеджмента про-

мышленного предприятия нуждаются в бо-

лее точной и своевременной управленче-

ской информации.  

Управление промышленным предприя-

тием начинается с получения информации, 

которая включает принятие решений на ос-

нове этой информации и заканчивается мо-

ниторингом выполнения этого управленче-

ского решения также с опорой на соответ-

ствующую информацию.  

Чтобы определить понятие, сущность, 

цели и задачи управленческого учета, пред-

лагается исследовать управленческий учет 

как активно развивающуюся и совершен-

ствующуюся систему. Кроме того, следует 

обозначить место, которое занимает управ-

ленческий учет в системе бухгалтерского 

учета. 

На большинстве рынков существует 

огромное множество различных предприя-

тий, различающихся по масштабу своей де-

ятельности. В Российской Федерации зако-

нодательно существует четкое разграниче-

ние между крупным, средним и малым биз-

несом. Основными критериями разделения 

являются количественные показатели – 

объем выручки, количество рабочих и т.д., 

но данные показатели не влияют на прин-

ципы осуществления управленческого уче-

та на промышленном текстильном пред-

приятии.  

По мнению авторов, основным отличи-

тельным признаком, который характери-

зует управленческий учет на малом и круп-

ном предприятии в текстильной промыш-

ленности, является количество факторов, 
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возникающих между началом какого-либо 

процесса и его конечным результатом.  

Также крупные предприятия делятся на 

филиалы, и управленческий учет у них ве-

дется по отдельности, с последующим фор-

мированием единой базы по предприятию в 

целом, с целью предоставления конечной 

информации для высшего управленческого 

органа. На малом предприятии, как и в от-

дельном филиале, управленческий учет ве-

дется напрямую. 

На каждом отдельном предприятии, в 

зависимости от специфики осуществления 

деятельности, формируется свой исключи-

тельный подход к осуществлению управ-

ленческого учета, но в современной эконо-

мике выделяют ряд основных принципов 

управленческого учета, присущих каждому 

бизнес-процессу. 

Как известно, система учета состоит из 

определенных взаимосвязанных между со-

бой элементов. До последнего времени в 

эту систему на промышленных предприя-

тиях текстильной отрасли были включены 

три вида учета: оперативный учет, бухгал-

терский учет и статистический учет. В по-

следние годы эта система пополняется 

управленческим и налоговым учетами. В 

управленческий учет входят такие отдель-

ные элементы, как анализ, бюджетирова-

ние, прогнозирование [1]. 

Можно сделать следующий вывод: 

управленческий учет промышленного пред-

приятия – это определенный вид учета, а 

также инструмент управления, который 

определяется, в том числе через свои функ-

ции. Как часть системы статистического, 

производственного и оперативного учета, 

управленческий учет может дать ответ на 

вопрос о наличии расходов, резервов и их 

размерах. Также наиболее важной состав-

ляющей управленческого учета промыш-

ленного предприятия в сфере текстильной 

промышленности является расчет себесто-

имости продукции, с которой производст-

венный учет имеет тесную связь [2].  

Таким образом, основной задачей уп-

равленческого учета промышленного пред-

приятия является предоставление информа-

ции об определенных объектах учета, на ос-

новании которых менеджер должен при-

нять наиболее эффективное и своевремен-

ное управленческое решение, направлен-

ное на зарегистрированный объект, а также 

об объектах, которые прямо или косвенно 

взаимодействуют с ним. 

Управленческая отчетность, в отличие 

от финансовой отчетности, не имеет единой 

формы. Каждая компания устанавливает 

свои собственные правила, которые отра-

жают содержание, состав и сроки управлен-

ческой отчетности. 

Объекты управленческого учета про-

мышленного предприятия можно разде-

лить на четыре основные группы: а) про-

цесс; б) ресурсы; в) расходы; г) показатели. 

Вся деятельность любого предприятия в 

сфере текстильной промышленности со-

стоит из множества процессов, которые 

требуют определенных ресурсов для их ре-

ализации, некоторые из привлеченных ре-

сурсов классифицируются по затратам. В 

результате завершения производственного 

процесса промышленного предприятия 

должен быть сформирован определенный 

результат, который будет выражаться через 

систему определенных показателей. 

Процесс внедрения в работу промыш-

ленного предприятия управленческого уче-

та должен быть начат с разработки бизнес-

плана на основе изучения особенностей биз-

неса предприятия и его сферы деятельности.  

Как следствие, в процессе внедрения и 

совершенствования управленческого учета 

на промышленном предприятии должна по-

явиться эффективная управленческая си-

стема, которая будет состоять из пяти ча-

стей [3]: 

- учет доходов промышленного пред-

приятия; 

- учет затрат промышленного предприя-

тия; 

- анализ ключевых бизнес-показателей; 

- подготовка управленческой отчетности; 

- принятие управленческих решений 

промышленного предприятия. 

В системе управленческого учета на со-

временном текстильном промышленном 

предприятии предполагается постоянный 

многосторонний поток внутренней управ-

ленческой и иной отчетности. Бухгалтер-

ская отчетность промышленного предпри-
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ятия не может являться достаточным осно-

ванием для принятия деловых решений. 

Это связано с тем, что свод бухгалтерской 

документации составлен в основном для 

внешних пользователей и жестко регламен-

тирован. Поэтому следует признать, что со-

ставление и корректировка управленческих 

отчетов, которые требуется разрабатывать 

в ответ на нужды промышленного предпри-

ятия, является актуальной задачей [4]. 

Поэтому для промышленных предприя-

тий текстильной отрасли следует своевре-

менно внедрять и при необходимости кор-

ректировать потребные формы управленче-

ской отчетности и документации. Данный 

процесс вполне допустимо автоматизиро-

вать, так как он длителен и трудоемок. Сле-

дует также учитывать, что сроки, которые 

отведены для формирования и представле-

ния отчетов, следует четко фиксировать. 

Отчеты, которые формируются для целей 

управления промышленным предприятием, 

должны соответствовать актуальному по-

ложению дел на предприятии – только в 

этом случае они могут регулировать и эф-

фективно изменять направление деятельно-

сти предприятия.  

В современной экономике в теории и 

практике управленческого учета суще-

ствуют основные системы учета затрат на 

предприятии. Остановимся подробнее на 

системе "Директ-костинг". Основой си-

стемы "Директ-костинг" выступает исполь-

зование метода учета маржи. Этот метод 

включает в себя расчет предельного дохода 

через разницу между доходом от продажи и 

ее полной себестоимостью, которая рассчи-

тывается на основе переменных затрат. По-

казатель прибыли формируется после того, 

как из предельного дохода будут вычтены 

постоянные затраты. В современной Рос-

сии не вся правовая база управленческого 

учета промышленных предприятий преду-

сматривает использование системы "Ди-

рект-костинг". 

Как и в любой системе, прямые затраты 

имеют ряд недостатков, которые можно 

сгруппировать в три основные группы [5]. 

1. Трудно классифицировать расходы 

для определенных групп. В разных усло-

виях одни и те же затраты могут учиты-

ваться по-разному и применяются как к 

фиксированным, так и к переменным. 

2. Система "Прямых затрат" не дает 

представления об общих затратах на произ-

водство. Если необходимо получить ин-

формацию об общей стоимости продукта, 

потребуется дополнительное распределе-

ние постоянных затрат. 

3. Окончательная установленная цена на 

продукцию должна покрывать все расходы 

предприятия. 

Основной целью улучшения учета за-

трат выступает минимизация расхождений 

между фактическими остатками на складах 

и теми, которые зарегистрированы в элек-

тронной базе данных. В настоящий момент 

для сведения к минимуму расхождений со-

трудники бухгалтерии проводят инвента-

ризацию остатков с интервалом не менее 

одного месяца, поскольку этот процесс до-

вольно трудоемкий. Все корректировки и 

ответственность за реальные остатки несет 

бухгалтерский отдел. Одной из мер по 

улучшению учета затрат выступает сокра-

щение периодичности инвентаризации.  

Для этого рекомендуется создать допол-

нительные центры ответственности для 

определенных групп номенклатур. Эти 

группы будут формироваться в соответ-

ствии с типом предоставляемых услуг, ко-

торые назначаются сотрудникам. В каждой 

группе инвентаризация должна прово-

диться фиксированным специалистом, а по-

лученные данные отправляться в бухгалте-

рию для учета.  

Это позволит снизить трудозатраты на 

инвентаризацию за счет уменьшения коли-

чества инвентарных объектов для каждого 

центра ответственности, что увеличит его 

частоту и еще больше сократит различия в 

фактических остатках на складах с остат-

ками, зарегистрированными в электронной 

базе данных.  

Создание идентификационного кода 

позволит ввести в электронную базу дан-

ных продукты со старым и новым назва-

нием, а их число просуммировать с присво-

енным кодом. Внедрение новых смет рас-

ходов позволит учесть больше факторов, 

которые могут возникнуть при производ-

стве продукции. Такой подход к разделе-
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нию на уровни и подуровни позволит сде-

лать более углубленный статистический 

анализ для последующего представления 

руководящему органу. Все оценки затрат 

основаны на экспертных оценках, и в буду-

щем рекомендуется корректировать их 

один раз в квартал, поскольку характери-

стики используемых средств могут ухуд-

шиться.  

Основные изменения после введения 

системы учета номенклатуры затрат напря-

мую повлияют на сумму прочих расходов и 

прочих доходов, поскольку это сократит 

количество выявленных излишков и недо-

стач, принятых для учета. Сокращение про-

чих расходов при этом не увеличится прямо 

пропорционально чистой прибыли, по-

скольку сумма номенклатуры, которая в 

настоящее время принимается после выяв-

ления дефицита в качестве прочих расхо-

дов, незамедлительно увеличит стоимость 

основного вида деятельности. 

На предприятиях текстильной промыш-

ленности следует производить группи-

ровку и учитывать затраты в разрезе произ-

водства, цехов, отделов. Эта группировка 

затрат предприятий текстильной промыш-

ленности позволит определить себестои-

мость продукции и организовать внутрен-

ний учет затрат. При формировании си-

стемы управленческого учета на предприя-

тиях текстильной промышленности сле-

дует предусмотреть классификацию затрат 

для каждого из центров ответственности. 

Это также полезно при применении метода 

расчета приведенной стоимости, основан-

ного на предельной концепции, который 

обеспечивает дополнительные резервы для 

получения информации для контроля за-

трат и принятия решений по управлению 

качеством продукции. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Анализируя подход на современном 

этапе развития экономики к управленче-

скому учету, можно охарактеризовать его 

как объективную систему, позволяющую 

принимать оптимальные управленческие 

решения. Существующие пути организа-

ции управленческого учета на предпри-

ятиях текстильной отрасли нуждаются в из-

менениях и практической адаптации. Это 

позволит руководству предприятий: 

- снизить риски; 

- принимать разумные управленческие 

решения по устранению недостатков при 

производстве и реализации продукта тек-

стильной промышленности; 

- разработать документы в соответст-

вии с целями управленческого учета;  

- реорганизация системы управления 

предприятием в соответствии с новыми ус-

ловия ведения бизнеса;  

- формирование центров ответственно-

сти. 

Предлагаемая система "Директ-кос-

тинг" позволяет калькулировать себестои-

мость инновационного продукта данной от-

расли и адекватно оценивать затраты на его 

производство. 

 
Л И Т Е Р А Т У Р А 

 

1. Аткинсон Э., Баккер Р., Каплан Р., Янг М. 

Управленческий учет. – М.: Вильямс, 2014. 

2. Глущенко А.В., Яркова И.В. Интегративная 

модель организации стратегического управленче-

ского учета на предприятиях химической промыш-

ленности // Вестник Волгоградского государствен-

ного университета. Серия 3: Экономика. Экология. 

– 2016, №2 (35). С. 103...116. 

3. Данилова С.А. Проблемы организации учета и 

анализа затрат при применении системы "Директ-

костинг" // Мат. Всерос молодежной научн. конф.: 

Аграрный сектор экономики России: опыт, про-

блемы и перспективы развития. – 2018. С. 145...150. 

4. Byrne M., Willis P., Burke J. Influences on 

School Leavers' Career Decisions: Implications for the 

Accounting Profession // The International Journal of 

Management Education. – Vol. 10, Iss. 2, 2012, July. 

P.101...111. 

5. Canning M., O'Dwyer B. Institutional Work and 

Regulatory Change in the Accounting Profession // Ac-

counting, Organizations and Society. – Vol. 54, 2016, 

October. P. 1...21. 

 
R E F E R E N C E S 

 

1. Atkinson E., Bakker R., Kaplan R., Yang M. Up-

ravlencheskiy uchet. – M.: Vil'yams, 2014. 

2. Glushchenko A.V., Yarkova I.V. Integrativnaya 

model' organizatsii strategicheskogo upravlencheskogo 

ucheta na predpriyatiyakh khimicheskoy promyshlen-

nosti // Vestnik Volgogradskogo gosudarstvennogo uni-

versiteta. Seriya 3: Ekonomika. Ekologiya. – 2016, №2 

(35). S. 103...116. 



№ 1 (385) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2020 77 

3. Danilova S.A. Problemy organizatsii ucheta i an-

aliza zatrat pri primenenii sistemy "Direkt-kosting" // Mat. 

Vseros molodezhnoy nauchn. konf.: Agrarnyy sektor 

ekonomiki Rossii: opyt, problemy i perspektivy raz-

vitiya. – 2018. S. 145...150. 

4. Byrne M., Willis P., Burke J. Influences on 

School Leavers' Career Decisions: Implications for the 

Accounting Profession // The International Journal of 

Management Education. – Vol. 10, Iss. 2, 2012, July. 

P.101...111. 

5. Canning M., O'Dwyer B. Institutional Work and 

Regulatory Change in the Accounting Profession // Ac-

counting, Organizations and Society. – Vol. 54, 2016, 

October. P. 1...21. 

 

Рекомендована кафедрой экономики и управле-

ния в строительстве НИУ МГСУ. Поступила 

16.01.20. 

_______________ 

 

mailto:politivv@mgsu.ru

