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В статье рассматриваются причины, по которым Россия в настоящее 

время намерена резко изменить приоритеты экономической политики, ко-

гда на первый план выходит не ускоренное импортозамещение, а стимули-

рование экспорта. Объясняется, при каких обстоятельствах дальнейший 

рост производства российской текстильной промышленности приведет к 

росту экспорта при правильной реализации стратегии развития данной от-

расли. Обращается внимание на то, что для увеличения экспорта продук-

ции текстильной промышленности необходимо полнее использовать меха-

низм государственной поддержки. 

 

The article discusses the reasons why Russia currently intends to drastically 

change the priorities of economic policy, when not accelerated import substitution, 

but export promotion, comes to the fore. It explains the circumstances under which 

further growth in the production of the Russian textile industry will lead to an in-

crease in exports with the correct implementation of the development strategy of this 

industry. Attention is drawn to the fact that in order to increase exports of textile 

products, it is necessary to make fuller use of the state support mechanism. 
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В последнее время в российской тек-

стильной промышленности произошли се-

рьезные сдвиги – впервые за несколько лет 

наметилось оживление производства. По 

данным Минпромторга производство тек-

стильных изделий в России в 2017 г. увели-

чилось по сравнению с предыдущим годом 

на 7,1%. При этом производство синтетиче-

ских тканей выросло почти на 25%, трико-

тажных изделий – на 14% [2]. 

На данный момент сошлись несколько 

факторов, способствовавших возрождению 

российской текстильной промышленности 

– это санкции, девальвация рубля и, как 

следствие, общий курс на импортозамеще-

ние. К этому можно добавить то обстоя-

тельство, что уровень жизни в странах 

Юго-Восточной Азии постепенно растет, 

то есть растут доходы и соответственно 

увеличивается себестоимость производ-

ства, что также открывает возможности для 

выгодного производства в России.  

Безусловно, импортозамещение стало 

для российской текстильной промышлен-

ности прекрасной возможностью выйти из 

кризиса. При этом, исходя из опыта им-

портозамещения в развивающихся странах,  

не стоит забывать о том, что  в основу дан-

ной политики должны быть положены не 

задачи полной замены импортных товаров 

российскими, а создание условий для экс-

порта и повышения конкурентоспособно-

сти страны. Так, например, импортозаме-

щение в странах Латинской Америки 

столкнулось с кризисом, так как данная по-

литика была ориентирована на производ-

ство товаров для внутреннего потребления, 

объем которого органичен  невысоким пла-

тежеспособным спросом. В странах же 

Юго-Восточной Азии, в первую очередь 

"азиатских тиграх" – Тайване, Южной Ко-

рее, Сингапуре и Гонконге, политика им-

портозамещения лишь дополняла масштаб-

ную политику поддержки экспорта [4]. Та-

ким образом, сейчас одним из приоритет-

ных направлений развития российской тек-

стильной промышленности является сти-

мулирование экспорта товаров.  

В настоящее время Россия намерена 

резко изменить приоритеты экономической 

политики: теперь на первый план выходит 

не ускоренное импортозамещение, а стиму-

лирование экспорта. Политика импортоза-

мещения уже привела к тому, что по неко-

торым товарам внутреннее производство 

подошло вплотную к порогу экспорта и 

оказалось в ситуации поиска внешних рын-

ков. Так, например, российские сель-

хозпроизводители уже насытили рынок 

отечественными продуктами питания, бо-

лее того, по основным видам продоволь-

ствия задача импортозамещения практиче-

ски выполнена (например, по мясу птицы) 

[3]. В итоге в отрасли возникла  необходи-

мость перехода к экспорту. При этом за-

дачи импортозамещения полностью пока 

не решены ни в сельском хозяйстве (напри-

мер, по молоку и говядине), ни в текстиль-

ной промышленности, где сохраняется еще 

масса возможностей для импортозамеще-

ния. Но развитие импортозамещения в та-

ких сегментах рынка логичнее осуществ-

лять только при наличии экспортных пер-

спектив. 

Следует подчеркнуть, что импортозаме-

щение и развитие экспорта – это не две про-

тивоположные программы, а два взаимодо-

полняющих инструмента, нацеленных на 

рост экономики и снижение геополитиче-

ских рисков. Изменение приоритетов в сто-

рону экспорта также можно объяснить 

ограниченностью российского внутреннего 

рынка. Внутрироссийский спрос не 

настолько огромен, чтобы обеспечить рас-

ширение производства ряда товаров. По-

тенциал его роста ограничен в силу, напри-

мер, демографических факторов. 

Необходимо отметить, что в последние 

годы экспорт стал главным фактором раз-

вития российской экономики. Вместе с тем, 

ключевую роль продолжает играть сырье-

вой экспорт: на минеральные продукты и 
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металлы в 2017 г. приходилось почти 60% 

экспорта товаров [6].  

Таким образом, экономика России до 

сих пор в значительной степени зависит от 

экспорта сырьевых товаров, особенно энер-

гоносителей. Преобладание топливно-сы-

рьевых товаров в российском экспорте по-

рождает ряд негативных последствий для 

экономики страны. Например, доминирова-

ние сырья приводит к ухудшению струк-

туры промышленности и понижению тех-

нологического уровня; ускоряет истощение 

запасов невозобновляемых ресурсов; повы-

шает уязвимость экономики от состояния 

конъюнктуры мировых сырьевых рынков, 

которая сегодня стала крайне нестабиль-

ной. В последние годы повышается вероят-

ность реализации неблагоприятных для 

России сценариев на мировом рынке энер-

гоносителей и других сырьевых товаров. 

Например, если с 2000 по 2007 гг. средне-

годовая цена на нефть увеличилась втрое – 

с 30 долл. до 100 долл. за баррель, то в те-

чение 2014-2017 гг. она снизилась до 55 

долл. [8]. Таким образом, развитие россий-

ского экспорта сырьевых товаров несет в 

себе много рисков, а доходность таких по-

ставок снижается.  

Кроме того, проводимая рядом стран 

(например, Евросоюзом) энергетическая 

политика включает меры по повышению 

энергоэффективности и сокращению по-

требления углеводородов, что в будущем 

опасно сокращением их импорта в эти 

страны из России. 

Еще одним минусом топливно-сырье-

вого экспорта являются его туманные пер-

спективы. Анализ мировой торговли за по-

следние три десятилетия показывает, что 

мировой спрос на топливно-сырьевые то-

вары растет медленнее, чем на другие 

группы товаров. Так, начиная с 1980-х гг. 

среднегодовые темпы роста объема миро-

вой торговли топливно-сырьевыми това-

рами составляли 2,7%, сельскохозяйствен-

ными товарами – 2,8%, а готовыми издели-

ями – 6,4% [8]. 

Прогнозируется, что в дальнейшем с по-

явлением новых технологий, в том числе 

ресурсосберегающих, активизацией ис-

пользования различных альтернативных 

источников энергии темпы роста объемов 

мировой торговли топливно-сырьевыми то-

варами еще более понизятся, что суще-

ственно ограничит перспективы россий-

ского сырьевого экспорта [8]. 

Вряд ли можно гарантировать устойчи-

вый долгосрочный рост экономики и ее мо-

дернизацию в условиях преобладания угле-

водородных экспортных доходов. Плохо 

диверсифицированная экономика может 

стать источником серьезных рисков для 

экономического роста. Подсчитано, что за-

медление экспорта углеводородов может 

привести к снижению темпов роста эконо-

мики на 1,5% в год [8]. 

Компенсировать такие потери можно в 

первую очередь за счет наращивания несы-

рьевого экспорта. В России сегодня как ни-

когда остро стоит задача ухода от сырьевой 

ориентации экономики. Основу новой мо-

дели развития должна составлять диверси-

фикация экономики, направленная на по-

вышение доли обрабатывающих, прежде 

всего, высокотехнологичных отраслей. 

Можно назвать несколько аргументов в 

пользу изменения структуры российского 

экспорта, увеличения в нем доли готовых 

изделий, машин и оборудования, а также 

высокотехнологичных товаров. Во-первых, 

мировая торговля в настоящее время растет 

преимущественно за счет готовых изделий, 

а не сырья. Во-вторых, экспорт готовых из-

делий более устойчив и предсказуем. В-

третьих, он способствует выравниванию 

уровней социально-экономического разви-

тия регионов, по-разному наделенных при-

родными ресурсами. Кроме того, обрабаты-

вающая промышленность является местом, 

где активно распространяются инновации.  

Экспансия экспорта российской обраба-

тывающей продукции может быть осу-

ществлена за счет расширения присутствия 

России в таких регионах, как Латинская 

Америка, Азия, Африка, а также в государ-

ствах СНГ.  

Расширение российского экспорта гото-

вых изделий позволит в свою очередь со-

здать тот дополнительный платежеспособ-

ный спрос, который обеспечит инвестици-

онные ресурсы для дальнейшего роста про-

изводства.  
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Как показывает мировой опыт, одним из 

наиболее эффективных инструментов ре-

шения названных задач может служить гос-

ударственная поддержка экспорта. Перед 

Россией стоит сложная задача – перестро-

ить структуру экспорта, повысить в нем 

долю обрабатывающих отраслей, в первую 

очередь наукоемких. Решить эту задачу в 

полной мере частные компании вряд ли 

смогут. Эта проблема может быть решена 

только с помощью государства. 

Системы государственной поддержки 

экспорта начали применяться в промыш-

ленно развитых странах еще в начале ХХ в., 

сразу после первой мировой войны, но 

окончательно сформировались и стали ак-

тивно использоваться только после второй 

мировой войны. 

Основная цель государственной под-

держки экспорта заключается в создании 

благоприятных условий для развития экс-

порта. В конечном итоге системы под-

держки экспорта направлены на стимули-

рование экономического роста. 

Поддержка экспорта является одним из 

видов экономической политики государ-

ства. С помощью определенного набора ин-

струментов государство содействует рас-

ширению национального экспорта. И раз-

витые, и развивающиеся страны активно 

используют инструменты государственной 

поддержки экспорта для продвижения на-

циональных производителей на мировых 

рынках. Так, например, наибольшие расхо-

ды государства на поддержку экспорта осу-

ществляются в развитых странах, таких как 

Великобритания, Италия, Франция и Япо-

ния. К числу стран с высокими государст-

венными расходами на экспорт относятся и США.  

Наименьшие расходы характерны для 

Германии. В Германии задачи по под-

держке экспорта решаются в основном 

частным сектором. Участие государства со-

стоит в передаче экономической информа-

ции, получаемой посольствами и консуль-

ствами, торгово-экономическими палата-

ми, и выделении небольших средств для об-

щественных организаций. Вопросами под-

держки национальных экспортеров зани-

маются в основном торговые палаты и раз-

личные ассоциации промышленности.  

Для экспортной поддержки во многих 

развитых странах характерно то, что госу-

дарство объединяет собственные програм-

мы экспортного развития с деятельностью 

общественных и частных организаций. 

Примерно также в развивающихся стра-

нах создание экспортно-ориентированных 

экономик не было бы возможно без госу-

дарственной поддержки. Опыт развития но-

вых индустриальных стран (Южная Корея, 

Тайвань) показал, что реализация системы 

поддержки экспорта является важным эле-

ментом политики промышленного разви-

тия и закрепления на мировом рынке. Важ-

нейшую роль в становлении Китая в каче-

стве мировой экономической державы 

также сыграла государственная поддержка 

экспорта. 

В развивающихся странах при проведе-

нии экспортной политики государства в 

первую очередь стремились поддержать 

приоритетные отрасли. Экспортные ориен-

тиры определялись центральными эконо-

мическими органами и основывались на 

промышленной политике государства. 

Государственное стимулирование экс-

порта в промышленно развитых и развива-

ющихся странах характеризуется большим 

разнообразием используемых инструмен-

тов. К важнейшим инструментам, исполь-

зуемым государством в целях поддержки и 

стимулирования экспорта, относятся: 

- государственное кредитование и стра-

хование экспорта; 

- налоговые льготы для экспортеров, 

субсидирование экспорта; 

- регулирование валютного курса; 

- методы протекционистской защиты 

отдельных отраслей; 

- инструменты международной регио-

нальной интеграции; 

- методы информационной поддержки. 

На сегодняшний день основные эле-

менты государственной системы под-

держки экспортеров созданы и в России. 

Особое внимание масштабной поддержке 

экспорта в нашей стране стало уделяться 

после повышения напряженности во взаи-

моотношениях со многими традиционными 

партнерами после 2014 г. В настоящее 

время применяются следующие методы 
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стимулирования отечественного экспорта: 

финансовые методы, информационно-кон-

салтинговые и методы выставочной дея-

тельности. 

Конечно, система государственной под-

держки экспорта должна отражать приори-

теты промышленной политики. При разра-

ботке программ поддержки развития рос-

сийского экспорта основное внимание 

должно уделяться продукции обрабатыва-

ющих, в первую очередь, высокотехноло-

гичных отраслей экономики. 

На данный момент в России уже идет 

процесс создания новых высокотехноло-

гичных производств. Так, например, в 

2014–2017 гг. производство в высокотехно-

логичных обрабатывающих отраслях 

(гражданские и военные самолеты, верто-

леты, космические корабли и межконти-

нентальные ракеты) росло на 9...20% [6]. 

Нужно отметить, что сейчас остро ощу-

щается необходимость в поддержке и про-

движении российских экспортеров с помо-

щью использования механизмов ВТО, а 

также обеспечении защиты российских 

производителей, подвергающихся дискри-

минации на международных рынках. 

На сегодняшний день экспорт товаров 

является одним из приоритетных направле-

ний развития и в текстильной промышлен-

ности. В отрасли наблюдается рост произ-

водства, связанный, в том числе и с увели-

чением господдержки [2]. 

Текстильная промышленность имеет 

большой потенциал на внутреннем и внеш-

нем рынках. В последнее время в связи с 

принятием закона "О промышленной поли-

тике в Российской Федерации" получают 

развитие меры господдержки отрасли [7]. 

Повышению конкурентоспособности про-

дукции отечественной текстильной про-

мышленности могли бы способствовать 

снижение налоговой нагрузки на бизнес и 

решение проблемы ввоза контрафактной 

продукции. 

Таким образом, правительство в даль-

нейшем намерено оказывать поддержку от-

раслям и предприятиям, ориентированным 

на экспорт. При этом очевидно, что речь 

должна идти о развитии не экспорта во-

обще, а экспорта инновационной и высоко-

конкурентной продукции. Тем более, что 

зарубежные ниши по производству тради-

ционной текстильной продукции в основ-

ном уже заняты странами-конкурентами. 

В качестве экспортера текстиля в миро-

вой экономике Россия пока не играет суще-

ственной роли. При этом в настоящее время 

значение отрасли все более возрастает, что 

связано с развитием научно-технического 

прогресса. Так, благодаря высоким техно-

логиям расширяется сфера применения тек-

стиля за пределы традиционных одежды и 

предметов домашнего быта. В частности, 

текстиль все активнее применяется в воен-

ных и космических технологиях. Отече-

ственная текстильная отрасль имеет значи-

тельный потенциал развития. И в этом 

смысле она может стать одной из точек ро-

ста экономики, в чем сегодня ощущается 

острая потребность.  
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