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Исследование посвящено разработке практических основ оценки эконо-

мической эффективности автоматизированной системы управления пред-

приятием (АСУП) в контексте автоматизации текстильного производ-

ства. Авторами раскрываются сущность и структура АСУП для предприя-

тий текстильной промышленности, включая автоматизацию отдельных 

подразделений. Разработана прикладная методика оценки экономической 

эффективности АСУП с позиции отдельных задач, учитывающая все клю-

чевые затраты, возникающие в рамках автоматизации производства.  

 

The study is devoted to the development of practical bases for assessing the eco-

nomic efficiency of an automated enterprise management system (AEMS) in the 

context of textile production automation. The authors disclose the essence and struc-

ture of the AEMS for enterprises of the textile industry, including the automation of 

individual units. An applied methodology has been developed for assessing the eco-

nomic efficiency of an automated enterprise management system from the point of 

view of individual tasks, taking into account all key costs arising in the framework 

of production automation.  
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В условиях построения инновационной 

экономики одним из важнейших критериев 

развития предприятия текстильной про-

мышленности выступает уровень его авто-

матизации. Переход человечества к новому 

технологическому укладу обусловил дина-

мичное развитие технологий автоматиза-

ции производства, основным драйвером ко-

торой в последние годы стал искусствен-

ный интеллект. Если в прошедшем столе-

тии автоматизация считалась передовым 

технологическим рубежом развития для 

наиболее прогрессивных предприятий, то в 

настоящее время она становится обязатель-

ным элементом организации практически 

каждой производственной системы. Разви-
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тие технологий автоматизации позволяет 

внедрять подобные системы в различных 

отраслях промышленности, обеспечивая 

высокую степень их гибкости и масштаби-

руемости в зависимости от уровня предпри-

ятия и конкретных технических задач.   

Внедрение автоматизированных систем 

позволяет получить целый ряд экономиче-

ских и социальных эффектов, включая по-

вышение объемов производимой продук-

ции, снижение ее себестоимости и доли 

брака, сокращение затрат на заработную 

плату основному и вспомогательному пер-

соналу и т.д. При этом наибольший эффект 

возможно получить именно при построе-

нии комплексных систем, охватывающих 

значительную совокупность технических, 

технологических и экономических процес-

сов предприятия – автоматизированных си-

стем управления предприятием (АСУП), в 

западной методологии известных как ERP-

системы. Создание таких систем представ-

ляет собой приоритетную задачу для разви-

тия предприятий текстильной промышлен-

ности, позволяя повысить их конкуренто-

способность на внутреннем и внешнем 

рынках, расширяя в то же время возможно-

сти технологического развития производ-

ства [1…7]. 

Обладая существенным масштабом, 

АСУП включают в себя локальные автома-

тизированные системы управления (АСУ), 

действующие в следующих подразделе-

ниях предприятия: 

- отдел конструирования и дизайна про-

дукции; 

- производственные цеха; 

- плановый отдел; 

- финансово-экономический отдел; 

- бухгалтерия; 

- маркетинговый отдел; 

- отдел управления качеством; 

- отдел логистики. 

Для автоматизации каждого из перечис-

ленных подразделений применяются свои 

специализированные программные и про-

граммно-аппаратные средства, объединяе-

мые в составе АСУП на базе создания инте-

грированной информационной среды 

(ИИС), реализуемой на практике в форме 

единой для всего предприятия программ-

ной системы. Как показывает практика, 

наибольшая доля автоматизации прихо-

дится на производственные цеха, в которых 

устанавливается автоматизированное обо-

рудование, а также датчики, контроллеры и 

сенсоры для обеспечения удаленного 

управления им из диспетчерского центра. 

Механизмы удаленного управления приме-

няются, как правило, в случае возникнове-

ния нештатных ситуаций, связанных с 

необходимостью изменения режимов ра-

боты оборудования или его полным отклю-

чением (к примеру, в случае возникновения 

пожара в цехе).  

Внедрение АСУП на предприятии пред-

полагает вложение высоких объемов инве-

стиционных ресурсов, поскольку оно вклю-

чает в себя не только закупку программ-

ного обеспечения, но и приобретение доро-

гостоящего автоматизированного оборудо-

вания, стоимость которого, в зависимости 

от масштаба завода, может достигать десят-

ков миллионов рублей. В связи с этим осо-

бенно важно провести предварительную 

оценку экономической эффективности 

внедряемой АСУП с тем, чтобы выявить 

сроки ее окупаемости, рассчитать этапы 

внедрения отдельных технологий и обору-

дования, тем самым исключив резкое паде-

ние экономической эффективности всего 

предприятия.  

Как показал проведенный авторами ана-

лиз, в настоящее время в научной литера-

туре вопрос оценки экономической эффек-

тивности АСУП раскрыт недостаточно. По-

этому авторами предлагается собственный 

подход, основанный на оценке эффектив-

ности АСУП с позиции отдельных задач. 

Задача является основой для формирования 

управляющей информации в АСУП. Такой 

подход существенно отличается тем, что он 

создает объективные предпосылки для: по-

вышения точности расчетов получаемого 

эффекта на основе прямого счета по каждой 

задаче АСУП и для формирования рацио-

нального набора задач при проектировании 

подобных автоматизированных систем по 

критерию их эффективности. 

Рассмотрим сущность предлагаемого 

подхода к оценке эффективности АСУП. 
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Следует отметить, что авторы рассматри-

вают методику оценки экономической эф-

фективности функциональных производ-

ственных задач, так как задачи обеспечива-

ющих подсистем по своей природе не вли-

яют напрямую на производство продукции. 

С точки зрения образования экономиче-

ского эффекта в результате формирования 

задач обеспечивающих подсистем их 

можно рассматривать с позиции инвари-

антности решения и выбора из них наибо-

лее эффективного.  

При оценке экономической эффектив-

ности задач АСУП и всей интегрированной 

системы в целом, как и при оценке любого 

организационно-технического мероприя-

тия, необходимо учитывать экономию жи-

вого и овеществленного труда, а также со-

вокупность затрат, связанных с их поста-

новкой, реализацией и функционирова-

нием.  

В общем виде размер экономического 

эффекта от каждой локальной задачи, оче-

видно, может быть представлен в следую-

щем виде: 
 

Зi i iЭ =Э -З  ,                     (1) 

 

где Эi – экономия от эксплуатации i-й ло-

кальной задачи при функционировании ав-

томатизированной системы управления; Зi 

– затраты на постановку, реализацию и экс-

плуатацию задачи при функционировании 

автоматизированной системы управления. 

Рассмотрим содержание и принципы 

расчета слагаемых формулы (1). Экономия 

от эксплуатации каждой локальной задачи 

при ее функционировании в системе АСУП 

может складываться за счет повышения 

производительности труда рабочих в ос-

новном и вспомогательном производствах, 

за счет повышения производительности 

труда инженерно-технических работников 

и за счет высвобождения основных фондов 

в сфере производства. Поэтому в общем 

виде годовая экономия, получаемая от экс-

плуатации каждой локальной задачи, мо-

жет быть представлена в следующем виде:  

 

З ОСН ВСП УПР ИТР К 1 2Э =Э +Э +Э +Э +Е (К -К ) , (2) 

 

где ЭОСН – экономия, получаемая  в основ-

ном производстве; ЭВСП – экономия, полу-

чаемая во вспомогательном производстве; 

ЭУПР – экономия, получаемая за счет авто-

матизации управленческого труда; ЭИТР – 

экономия, получаемая за счет автоматиза-

ции труда инженерно-технических работ-

ников; ЕК – коэффициент эффективности 

капитальных вложений; К1; К2 – изменяю-

щаяся часть основных фондов в основном и 

вспомогательном производствах соответ-

ственно до и после внедрения в эксплуата-

цию оцениваемой задачи.  

В общем случае экономия, получаемая в 

основном и вспомогательном производ-

ствах, в свою очередь, может образовы-

ваться за счет экономии всех элементов за-

трат на производство выпускаемой продук-

ции. Поэтому в общем виде этот вид эконо-

мии может быть подсчитан по формуле:  

 

ОСН,ВСП 1 2 3 4 5 6 7Э =Э +Э +Э +Э +Э +Э +Э  ,  (3) 

 

где Э1 – экономия на сырье и материалах; 

Э2 – экономия электроэнергии; Э3 – эконо-

мия основной и дополнительной заработ-

ной платы основных и вспомогательных ра-

бочих; Э4 – экономия расходов на текущий 

ремонт и содержание оборудования; Э5 – 

экономия расходов на амортизацию и со-

держание основных фондов;  Э6 – экономия 

за счет сокращения простоев и других не-

производительных расходов; Э7 – экономия 

за счет сокращения сроков подготовки про-

изводства. 

Следует отметить, что при конкретном 

расчете экономической эффективности от-

дельных локальных задач могут изменяться 

не все элементы затрат на производство, а 

лишь некоторые из них, поэтому не всегда 

является необходимым при расчете описы-

ваемого вида экономии учитывать все сла-

гаемые формулы (3). 

Экономия за счет автоматизации управ-

ленческого труда имеет место тогда, когда 

оцениваемая задача в результате роста про-

изводительности труда инженерно-техни-

ческих работников, занятых в сфере управ-

ления, приводит к уменьшению их числен-

ности. Экономия в этом случае, очевидно, 
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может быть определена по следующей фор-

муле: 

УПР 1 2 СР ДЭ =(m -m )З +К ,          (4) 

 

где m1 – численность инженерно-техниче-

ских работников, занятых в сфере управле-

ния  до  внедрения  описываемой  задачи;  

m2 – численность инженерно-технических 

работников, занятых в сфере управления 

после внедрения оцениваемой задачи; ЗСР – 

средняя заработная плата инженерно-тех-

нических работников, занятых в сфере 

управления; Кд – коэффициент, учитываю-

щий все виды доплат и отчисления в соц-

страх на зарплату инженерно-технических 

работников, занятых в сфере управления. 

Экономия, получаемая за счет автома-

тизации труда инженерно-технических ра-

ботников, также имеет место тогда, когда за 

счет роста его производительности сокра-

щается их численность.  И ее расчет может 

быть произведен по той же формуле (4) с 

той лишь разницей, что все ее составляю-

щие правой части относятся не к инженер-

но-техническим работникам, занятым в сфе-

ре управления, а к техническому персоналу.  

Экономия за счет высвобождения ос-

новных и оборотных фондов имеет место 

при условии, если оцениваемая задача при-

водит к высвобождению средств производ-

ства, функционирующих в основном и 

вспомогательном производствах. Это мо-

жет быть высвобождающееся оборудова-

ние и производственные площади, а также 

уменьшающиеся заделы продукции, нахо-

дящейся в незавершенном производстве. 

Размер такой экономии определяется стои-

мостью высвобождающихся средств произ-

водства и коэффициента эффективности ка-

питальных вложений. В свою очередь, сто-

имость высвобождающихся средств произ-

водства за счет каждой оцениваемой задачи 

определяется исходя из разницы их стоимо-

сти до внедрения и после внедрения оцени-

ваемой задачи.   
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