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Статья посвящена разработке теоретических основ построения си-

стемы управления энергосбережением на предприятиях текстильной про-

мышленности. Авторами проводится анализ современного уровня энерго-

емкости и энергоэффективности российской промышленности. Рассмат-

ривается роль государственной политики в решении задачи повышения 

энергоэффективности отечественной экономики. Разрабатываются по-

нятие и сущность системы управления энергосбережением, а также ее 

структура, включающая в себя подсистему диспетчерского контроля, под-

систему АСКУЭ и интеллектуальную подсистему. Подробно анализиру-

ются отдельные технологии и функции этих подсистем.       
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The article is devoted to the development of the theoretical foundations for con-

structing an energy-saving management system at textile enterprises. The authors 

analyze the current level of energy intensity and energy efficiency of Russian in-

dustry. The role of state policy in solving the problem of improving the energy ef-

ficiency of the domestic economy is considered. The concept and essence of the 

energy-saving management system is being developed, as well as its structure, 

which includes the subsystem of supervisory control, the AMR subsystem and the 

intelligent subsystem. The individual technologies and functions of these subsys-

tems are analyzed in detail. 
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Современный этап развития россий-

ской текстильной промышленности харак-

теризуется преобладанием негативной эко-

номической динамики, связанной с теку-

щим экономическим кризисом и санкци-

ями, введенными против России запад-

ными странами. Большинство предприя-

тий текстильной отрасли в этих условиях 

работают в состоянии крайней ограничен-

ности доступных экономических ресурсов 

на фоне снижения платежеспособного 

спроса на их продукцию со стороны потре-

бителей и сокращения заказов. При этом 

далеко не все предприятия способны при-

влекать внешние ресурсы за счет использо-

вания механизмов банковского кредитова-

ния ввиду достаточно высоких процент-

ных ставок и требований банков в части за-

логового обеспечения. В условиях подоб-

ных жестких ресурсных ограничений 

наиболее перспективным путем является 

высвобождение экономических ресурсов 

за счет оптимизации текущих процессов 

предприятия. Такой подход позволяет пред-

приятию сохранять финансовую устойчи-

вость и самостоятельность, не прибегая к 

высокозатратным кредитам и займам, соз-

дающим дополнительные риски в средне- 

и долгосрочной перспективе [1…6]. 

Одним из актуальных в условиях совре-

менной экономики путей оптимизации де-

ятельности предприятий текстильной про-

мышленности выступает энергосбереже-

ние, позволяющее сократить избыточные 

затраты энергии и энергоресурсов в про-

цессе производства и способствующее вы-

свобождению существенных финансовых 

ресурсов. Как показывает анализ междуна-

родной статистической отчетности, эконо-

мика России по уровню совокупного объ-

ема энергопотребления является одним из 

мировых лидеров (рис. 1 – рейтинг госу-

дарств по уровню первичного потребления 

энергии (в тоннах нефтяного эквивалента)) [6]. 

Как можно отметить из данных, приве-

денных на диаграмме на рис. 1, Россия 

находится на четвертом месте в мире, усту-

пая лишь Китаю, США и Индии. Следует 

отметить, что обладающие достаточно раз-

витыми промышленными системами Япо-

ния, Германия и Южная Корея занимают 

лишь пятое, шестое и девятое места соот-

ветственно. 
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Рис. 1 

 

При этом по уровню энергоэффектив-

ности промышленного производства Рос-

сия серьезно отстает от большинства госу-

дарств (табл. 1 – рейтинг энергоэффектив-

ности промышленного производства госу-

дарств) [6].  

 
Т а б л и ц а  1 

Государство 
Набранные баллы по показателям 

энергоэффективности 
Позиция в рейтинге 

Япония 21,5 1 

Германия 20,5 2 

Италия 20,5 2 

Великобритания 19,5 4 

Франция 18 5 

Мексика 17,5 6 

Тайвань 16,5 7 

Южная Корея 16,5 7 

Испания 15,5 9 

Турция 15,5 9 

Нидерланды 15,5 9 

Индонезия 15 12 

Индия 14,5 13 

США 13 14 

Украина 13 14 

Таиланд 12,5 16 

Китай 12 17 

Канада 10,5 18 

Россия 10 19 

Польша 10 19 

Бразилия 7,5 21 

Австралия 6 22 

Саудовская Аравия 5,5 23 

ОАЭ 4 24 

Южная Африка 1,5 25 

 

В соответствии со сводным рейтингом 

энергоэффективности промышленности, 

составленным Американским советом по 

энергоэффективной экономике путем ана-

лиза широкого ряда показателей, Россия 

заняла 19-е место из 25, что наглядно отра-

жает высокий уровень избыточного энер-

гопотребления отечественной промыш-

ленной системы. При этом избыточная 

энергоемкость промышленного производ-

ства является лишь одной из составляю-

щих общего уровня энергоемкости всей 

российской экономики. Согласно расчетам 

экспертов потенциал энергосбережения 

отечественной экономики эквивалентен 

половине всех топливно-энергетических 
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ресурсов (ТЭР), потребляемых на всей тер-

ритории России в течение целого года и со-

ставляет порядка 475 млн. тонн условного 

топлива. Потенциал энергосбережения 

промышленности при этом составляет бо-

лее 80 млн. тонн условного топлива. 

Столь сильное отставание России от 

мировых лидеров в сфере энергоэффектив-

ности объясняется отсутствием до опреде-

ленного времени эффективной государ-

ственной политики в области энергосбере-

жения. В рамках ее формирования в 2009 г. 

энергосбережение и энергоэффективность 

были установлены руководством государ-

ства в качестве одного из пяти приоритет-

ных направлений модернизации эконо-

мики. В том же году был введен в действие 

Федеральный закон № 261-ФЗ "Об энерго-

сбережении и о повышении энергетиче-

ской эффективности и о внесении измене-

ний в отдельные законодательные акты 

Российской Федерации" от 23.11.2009 г., 

ставший основным законодательно-право-

вым актом в данной сфере. Задача по реа-

лизации политики в области энергосбере-

жения была возложена на Министерство 

энергетики РФ, в структуре которого был 

создан Департамент энергосбережения и 

энергоэффективности, специалистами ко-

торого на протяжении ряда лет внедрялась 

государственная программа "Энергоэф-

фективность и развитие энергетики".     

Введение в действие закона 261-ФЗ 

способствовало формированию в России 

основ отрасли энергосбережения, в состав 

участников которой вошли компании, спе-

циализирующиеся в сфере энергоаудита, 

энергетического сервиса, внедрении энер-

гоэффективных технологий, профильные 

саморегулируемые организации и подоб-

ные структуры. Вместе с тем, законода-

тельно утвержденные требования к госу-

дарственным и частным организациям в 

части повышения энергетической эффек-

тивности позволили сформировать устой-

чивый спрос на услуги участников возник-

шей отрасли, способствуя постепенной ин-

ституционализации энергосбережения.   

Подобное внимание государства к про-

блеме повышения энергоэффективности 

экономики объясняется крайне высоким 

уровнем ее избыточной энергоемкости. 

Столь высокое значение показателя избы-

точного потребления ТЭР промышлен-

ными предприятиями негативно сказыва-

ется на уровне конкурентоспособности вы-

пускаемой ими продукции, поскольку за-

траты на энергию и энергоресурсы закла-

дываются в структуру ее себестоимости и, 

как следствие, конечной цены. Соответ-

ственно снижение энергоемкости произ-

водства является одним из основных драй-

веров развития ее конкурентного потенци-

ала на внутреннем и внешнем рынках.           

Проблема низкой энергоэффективно-

сти актуальна для предприятий текстиль-

ной промышленности в силу ряда техниче-

ских и экономических факторов. В числе 

технических факторов прежде всего сле-

дует указать использование устаревшего 

оборудования, обладающего крайне высо-

ким уровнем энергоемкости. Высокая 

энергоемкость действующего на большин-

стве предприятий текстильной промыш-

ленности оборудования объясняется тем, 

что в годы его разработки и создания раз-

работчиками практически не учитывались 

критерии энергоэффективности. Кроме 

того, устаревшее оборудование зачастую 

не обладает возможностями для тонкой 

программной настройки, позволяющей 

скорректировать режимы его работы и 

энергопотребления, что сужает возможно-

сти специалистов предприятия по его точ-

ной отладке в целях снижения энергоемко-

сти производства.   

Вторым техническим фактором явля-

ется высокая степень износа инженерных 

сетей и энергетического хозяйства пред-

приятий текстильной промышленности. 

На практике это приводит к потерям энер-

гии и энергоресурсов, в результате чего 

возрастают непроизводственный расход 

ТЭР, снижающий экономическую эффек-

тивность предприятия. Само предприятие 

при этом вынуждено оплачивать постав-

щикам объемы ТЭР, теряемые вследствие 

этих потерь, а подобные затраты перено-

сить на себестоимость продукции, что сни-

жает в конечном счете ее конкурентоспо-

собность.    

Еще одним фактором, приводящим к 

высокому уровню энергоемкости тек-
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стильного производства, выступает отсут-

ствие на большинстве предприятий от-

расли системной работы по энергосбере-

жению, выражающейся в выработке соот-

ветствующей политики, стратегии энерго-

сбережения и внедрению необходимых ме-

роприятий по повышению энергоэффек-

тивности. Как было отмечено выше, во 

многом это является следствием отсут-

ствия до конца прошлого десятилетия чет-

кой и структурированной государственной 

политики в области энергосбережения, в 

результате чего практически не проводи-

лась системная работы по повышению 

энергоэффективности промышленности, 

поскольку вместе с формированием такой 

политики государство обеспечило выделе-

ние финансовых ресурсов для ее практиче-

ской реализации по различным отраслям 

экономики. Развитие единой государствен-

ной политики в области энергосбережения 

создало серьезный импульс для соответ-

ствующих преобразований в различных 

отраслях промышленности, включая пред-

приятия текстильной отрасли. Это разви-

тие сопровождалось в последние годы ак-

тивизацией научных исследований, прово-

димых российскими учеными и призван-

ных сформировать единую методологию 

энергосберегающей деятельности, вклю-

чающую в себя как инженерно-техниче-

ские, так и экономические аспекты повы-

шения энергоэффективности. Росту вос-

требованности этих исследований способ-

ствовал упомянутый выше экономический 

кризис, в условиях которого повышение 

экономической эффективности предприя-

тий стало одним из условий их выживания 

на рынке. Сокращение энергоемкости 

предприятий в этом контексте стало важ-

ным резервом роста показателей экономи-

ческой эффективности, что способство-

вало интенсификации процессов разви-тия 

энергосбережения в промышленности.        

В качестве оптимального подхода к 

комплексному повышению энергоэффек-

тивности предприятий текстильной про-

мышленности авторы полагают системный 

подход к организации управления энерго-

сбережением. Практика реализации энер-

госберегающих проектов в промышленно-

сти показывает, что устойчивое и долго-

срочное повышение энергоэффективности 

предприятия достигается только при ис-

пользовании системного подхода. Бесси-

стемное внедрение локальных энергосбе-

регающих технологий и проектов, направ-

ленных на повышение энергоэффективно-

сти отдельных цехов предприятия или его 

участков, как правило, способно обеспе-

чить лишь незначительную в его общих 

масштабах экономию энергоресурсов, не 

позволяя в полной мере раскрыть его по-

тенциал энергосбережения. Это связано с 

тем, что предприятие по своей сущности 

является единым энерготехнологическим 

комплексом, в котором энергетические 

процессы тесным образом интегрированы 

во все этапы производства и администра-

тивно-хозяйственной деятельности. Равно 

как не могут восприниматься по отдельно-

сти элементы энергетического хозяйства: 

оборудование, инженерные и энергетиче-

ские сети. Все они представляют собой 

единую систему передачи и распределения 

энергии, все элементы которой тесным об-

разом взаимосвязаны. Подобная взаимо-

связанность отдельных элементов и подси-

стем энергетического хозяйства предприя-

тия определяет неэффективность локаль-

ного и выборочного внедрения энергосбе-

регающих технологий, поскольку для по-

лучения серьезного и стабильно растущего 

энергетического эффекта необходим охват 

всех энергетических процессов предприя-

тия, равно как и взаимосвязанного с ними 

производственного оборудования.  
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