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В статье представлены результаты исследования в области управления 

рисками в процессе деятельности предприятий текстильной промышлен-

ности. Проведена сравнительная характеристика парадигм управления рис-

ками, рассмотрены и проанализированы факторы возникновения рисков, вы-

явлены основные проблемы их оценки, которые сопряжены с решением задач 

формирования математического аппарата и методологии определения рис-

ков, представлена концепция интегрированного риск-менеджмента в виде 

замкнутого цикла, включающая в себя четыре основных функции. 

 

The article presents the results of research in the field of risk management in the 

process of activity of enterprises of the textile industry. The comparative analysis of 

the paradigms of risk management, reviewed and analyzed the factors of risk, the 

basic problems of evaluation, which involve the solution of problems of formation 

of mathematical apparatus and methodology of risk assessment the concept of inte-

grated risk management in a closed cycle, which includes four main functions. 

 

Ключевые слова: текстильная промышленность, риск, цикл, управле-

ние, факторы, методология. 

 

Keywords: textile industry, risk, cycle, management, factors, methodology. 

 

Поиск оптимального соотношения меж-

ду доходностью и рисковой составляющей 

реализуемых проектов является основной 

задачей в деятельности хозяйствующих 

субъектов. Интегральный риск банкрот-

ства, обусловленный проявлением несколь-

ких видов риска, является объектом управ-

ления в системе риск-менеджмента про-

мышленных предприятий. В большинстве 

случаев волатильность рыночной стоимо-

сти предприятия является основной коли-

чественной мерой "интегрального" риска, с 

учетом стандартного отклонения доходно-

сти ценных бумаг предприятия [1…19]. 

В практике деятельности производст-

венных предприятий общая цель стратеги-

ческого управления заключается в опреде-

лении соответствия между суммой инве-

стиций и учитываемыми рисками. Мето-

дика "портфельного подхода", которая яв-

ляется основой корпоративного риск-ме-

неджмента, способна быстро решить про-

блему поиска оптимального соотношения 

на основе анализа взаимосвязанного порт-

феля проектов. Соответственно для обеспе-

чения одинакового уровня рисковой со-

ставляющей каждому подразделению на 

предприятии целесообразно установить ве-
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личину инвестиций, на основе которой рас-

считывается суммарная финансовая по-

требность предприятия. Этот подход пред-

полагает использовать существующие мо-

дели диверсификации инвестиционного порт-

феля с целью более эффективного использо-

вания капитала в масштабе всей компании. 

Перечислим три основные сферы про-

цесса управления рисками, которые ис-

пользуются на основе главного принципа – 

единства и последовательности при приня-

тии решений: 

- решение вопросов стратегического ха-

рактера (стратегическое планирование); 

- принципы ценообразования и основы 

их формирования; 

- экспертиза деятельности управленче-

ского аппарата различного уровня. 

Кроме того, существуют три важней-

ших аспекта удачного внедрения системы 

интегрированного риск-менеджмента: 

1) организационно-управленческое со-

провождение; 

2) теоретико-методологическое обеспе-

чение; 

3) использование информационно-анали-

тических систем. 

Основные функции риск-менеджмента 

в разрезе деятельности компании возможно 

представить в качестве так называемого "ко-

леса риск-менеджмента" (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1 

 

Исходя из него, риск-менеджмент в 

компании состоит из четырех функций: 

1) определение стратегических задач 

организации в зависимости от видов дея-

тельности; 

2) характеристика профиля риска; 

3) наличие специализированной базы для 

принятия решений руководителями раз-

ного уровня, включая контроль и оценку 

результатов; 

4) использование системы оценки ре-

зультатов деятельности ответственных лиц. 

Сам процесс управления рисками целе-

сообразно начинать с момента осознания и 

восприятия организации к риску (склон-

ность к риску, risk tolerance, risk appetite). 

Не стоит вкладывать в это понятие количе-

ственный смысл, так как его можно тракто-

вать двояко. Целесообразнее вкладывать 

описательный характер в связи с тем, что по 

различным критериям сложности все пред-

приятия можно расположить на одной оси, 

начиная от самых высокорисковых и закан-

чивая самыми консервативными предприя-

тиями. В зависимости от того, к какому из 

этих двух направлений они стремятся по 

видам своей деятельности, присваиваются 

характеристики: склонность к риску, избе-

гающие риски, отвергающие риски, исходя 

из сравнительных характеристик традици-

онного и комплексного подхода управле-

ния рисками (рис. 2 – характеристики тра-

диционного и комплексного подхода 

управления рисками). 

 

 
 

Рис. 2 

 

Важнейшим условием функционирова-

ния производственных предприятий явля-

ется правильная оценка и учет рисков, 

вследствие чего появляются возможность и 

необходимые условия эффективного 

управления рисками. Современные про-

блемы риск-менеджмента связаны с реше-

нием основных задач: 

1) использование методики оценки рис-

ков с позиции воздействия на финансовые 
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результаты деятельности предприятий на 

основе инвариантной и вариантной оценки;  

2) разработки математического аппара-

та риск-менеджмента с учетом использова-

ния: 

- инструментария и моделей оценки рис-

ков с учетом особенностей различных ви-

дов нейтивных и интегральных рисков; 

-  инструментарий качественной и ко-

личественной оценки рисков на основе раз-

работки матрицы качественной оценки 

уровня риска, диапазонов количественных 

значений рисков и карт толерантности рис-

ков; 

- определение и использование инфор-

мационных технологий, применяемых в сис-

теме риск-менеджмента предприятия.  

Основываясь на вышеизложенных прин-

ципах, предлагается использовать мето-

дику управления рисками на производст-

венных предприятиях, представленную на 

рис. 3. 

 

 
 

Рис. 3 

  

В соответствии с предложенной методи-

кой ответственные лица, принимающие ре-

шения, могут оценивать риски в каждом 

элементе системы, используя для этих це-

лей не сложный, но достаточно достовер-

ный математический аппарат и различные 

информационные технологии. Более того, 

появляется возможность оценить уровень 

взаимосвязи рисков с самим инвестицион-

ным проектом для определения их совокуп-

ного влияния на весь производственный 

процесс [1].  

Меры по снижению и ликвидации рис-

ков разрабатываются после анализа полу-

ченных результатов и оценки возможных 

событий, на основе которых и разрабатыва-

ются мероприятия по управлению рисками 

(стратегия). Следующим шагом является 
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принятие решений о достаточности приня-

тых к исполнению мер, направленных на 

нивелирование воздействия рисковой со-

ставляющей.  

Для корректного сравнения рисковой 

составляющей необходимо количественно 

определить два параметра: вероятность 

наступления тех или иных рисков и вели-

чину возможных потерь. В этом и заключа-

ется экономическая оценка рисков, которая 

основана на определении величины потерь 

или прибыли в результате финансово-хо-

зяйственной деятельности.  

Значение количественной оценки рис-

ков возрастает в случае появления возмож-

ности выбора наиболее оптимальных реше-

ний из множества альтернативных, кото-

рые могут обеспечить наступление желае-

мого результата при меньших затратах. Ко-

личественное измерение, оценка и сопо-

ставление экономических процессов дает 

возможность выявить взаимосвязи и зако-

номерности системы экономических пока-

зателей с помощью методов экономико-ма-

тематического моделирования.  

Правильное решение о выборе методов 

экономико-математического моделирова-

ния должно основываться на оценке значе-

ния риска, анализе различных экономиче-

ских явлений и рыночной неопределенно-

сти. Составить и проанализировать воз-

можные хозяйственные ситуации можно и 

без использования экспериментальной ме-

тодики, которая является достаточно доро-

гостоящей и длительной. Во избежание 

этого можно использовать методику имита-

ционного моделирования, с помощью кото-

рой можно оценить последствия принятия 

тех или иных управленческих решений.  

 

В Ы В О Д Ы 

 

Перечисленные методы являются регу-

лятором экономической деятельности. Они 

позволяют математически анализировать и 

измерять значение программирования рис-

ка. Исходя из того, что все рассмотренные 

методы позволяют математически анализи-

ровать и измерять уровень рисковой сос-

тавляющей, целью наиболее эффективного 

управления риском является обеспечение 

процесса выбора наиболее рациональных 

управленческих решений. В связи с тем, 

что природа рисков сама по себе является 

вероятностной категорией, целесообразно 

использование именно вероятностных вы-

числений в процессе оценки степени рис-

ка. В целях принятия решения о возможно-

сти реализации проекта необходимо прове-

дение количественной оценки рисков, что в 

дальнейшем позволит выделить наиболее 

вероятные и весомые риски.  
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