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В статье рассматривается комплекс условий для роста производитель-

ности труда в текстильной промышленности с целью насыщения самого 

емкого розничного рынка среди всех непродовольственных товаров. Анали-

зируется формирование у работников нового уровня мотивации на рост про-
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изводительности труда, усиление заинтересованности работников и руко-

водителей всех уровней в конечных результатах работы предприятий, реги-

онов, страны.  

 

In article the complex of conditions for increase the productivity of work in the 

textile industry for the saturation the most capacious retail market among all non-

foods is considered. Formation of the new level of workers motivation on increase 

their productivity, strengthening the interest of employees and heads of all levels in 

the end results of work of the enterprises, regions, the countries are analyzed. 
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Текстильная отрасль, почти разрушен-

ная из-за невозможности конкурировать с 

западной продукцией, за последние годы 

начала болезненный, но необратимый про-

цесс восстановления. Реализация стратегии 

импортозамещения явилась дополнитель-

ным стимулом для модернизации текстиль-

ного производства. Санкции против России 

ограничили ввоз продукции текстильной 

промышленности европейских производи-

телей. Открывшийся дополнительный ры-

нок сбыта наши производители занимают 

недостаточно оперативно по ряду объек-

тивных причин. Увеличивающийся с го-

дами износ фондов, сокращение научного 

потенциала, потеря трудовых кадров, раз-

рушение крупнейших предприятий при-

вели отрасль к зависимости от импорта и 

технологической отсталости. 

Восстановление работы текстильной от-

расли происходит в условиях натиска про-

дукции из Китая, Турции, Индии (основных 

поставщиков текстильной продукции на 

российский рынок), создающей жесткую 

конкурентную среду. Несмотря на это, по-

следовательно решаются задачи увеличе-

ния инвестиционной привлекательности 

отрасли, реструктурирования инвестицион-

ных потоков, создания благоприятного 

климата для инвесторов, модернизации и 

восстановления производств, обновления 

научно-исследовательской базы и техноло-

гий производства, расширения ассорти-

мента товаров, достижения сырьевой неза-

висимости [1].  

Розничный рынок продукции легкой 

промышленности является самым большим 

среди всех непродовольственных товаров и 

имеет емкость около 3 трлн. руб. В борьбу 

за развитие этого рынка, наряду с государ-

ством, все активнее вступают и сами произ-

водители, принося прибыль бюджету и 

своим компаниям. За последние годы санк-

ций и уменьшения импорта значительно 

возросли требования населения к повыше-

нию качества жизни, изменился спрос, ко-

гда потребителем востребованы отечест-

венные товары, не уступающие лучшим 

импортным образцам по дизайну, ассорти-

менту, качеству материалов и технологиям 

изготовления текстильной продукции. В 

этих условиях необходимо развитие тек-

стильной промышленности за короткий 

этап времени.  

Важным и вместе с тем не требующим 

почти никаких финансовых затрат факто-

ром развития производства может стать 

резкое усиление заинтересованности работ-

ников и руководителей всех уровней в ко-

нечных результатах работы предприятий, 

регионов, страны. Выход на новый уровень 

мотивирования работников станет стиму-

лом для роста производительности труда, 

быстрого оживления текстильного произ-
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водства и реального повышения качества 

жизни населения. Повышение производи-

тельности труда будет способствовать эф-

фективности развития региональной эконо-

мики и поддержке высокого уровня занято-

сти работоспособного населения. При этом 

современные исследования показывают не-

достаточный рост производительности 

труда на многих текстильных предприя-

тиях, обусловленный усложнением владе-

ния передовыми технологиями, недоста-

точными усилиями по реализации профес-

сионально-трудового потенциала работни-

ков отрасли. В связи с этим экономический 

потенциал предприятий текстильной про-

мышленности задействован не в полной 

мере. Мощным стимулом для развития тек-

стильной отрасли станет реализация нацио-

нального проекта "Производительность тру-

да и поддержка занятости". 

Рост производительности труда в текс-

тильной промышленности гарантирован 

при создании комплекса условий в разных 

сферах производства. Производительность 

труда, как добавленная стоимость на од-

ного занятого, является одним из основных 

индикаторов экономического развития и 

конкурентоспособности, поэтому показа-

тель роста производительности труда ста-

новится основным при экспертной оценке 

представленных к реализации бизнес-про-

ектов. Финансовые меры государственной 

поддержки, включающие упрощение до-

ступа к предоставлению льготных займов, 

налоговые преференции, создают мотива-

цию для участия в разработке и реализации 

программ по повышению производитель-

ности труда на предприятиях [2]. 

Повышению производительности труда 

способствует снижение административно-

контрольных барьеров путем выявления и 

устранения устаревших и излишне гро-

моздких процедур в связи с изменением 

технологий производства и промышленной 

безопасности, совершенствования трудо-

вого законодательства в части уточнения 

требований к работникам с учетом новых 

технологий. Это поможет устранить неэф-

фективные меры и способствовать под-

держке эффективных нововведений. Введе-

ние системы обучения управленческого 

звена для предприятий текстильной про-

мышленности с учетом новой культуры 

производства, масштабов производств, 

формирования новых компетенций управ-

ления процессом роста производительно-

сти труда является важным условием на 

этапе проведения масштабных организаци-

онных преобразований [1], [3].  

Межфирменное и международное взаи-

модействие с основными странами-партне-

рами по вопросам производительности, 

включающее стажировки, диагностику дея-

тельности предприятия, тренинги, обмен 

опытом, содействует взаимовыгодному 

распространению информации, успешному 

переходу к внедрению лучших методик и 

реализации новых совместных проектов. 

Аналитическая работа по усовершенство-

ванию методик расчета показателей произ-

водительности с учетом особенностей орга-

низации труда на современном текстиль-

ном производстве, методических рекомен-

даций по созданию региональных про-

грамм способствует улучшению организа-

ции методологического сопровождения.  

Создание новых форматов взаимодей-

ствия успешных бизнесменов с максималь-

ным числом предприятий позволит переда-

вать им компетенции в сфере производи-

тельности труда и в области построения 

производительных систем, совершенство-

вания бизнес-моделей предприятий и внед-

рения изменений, касающихся управления, 

производства, логистики, сбыта. Предо-

ставление экспертных консультаций рас-

пространит лучшие практики по повыше-

нию производительности труда (мотивация 

кадрового состава и другие мероприятия 

развития), поспособствуют созданию на 

других предприятиях производственного 

потока с высокими показателями эффек-

тивности и формированию команды из со-

трудников предприятия, а также дальней-

шему продвижению и внедрению измене-

ний в последующей самостоятельной ра-

боте [4].  

Производительность труда связана с эф-

фективностью работы по повышению ква-

лификации и переобучению работников 

предприятия. Важная роль отводится внед-

рению системы мер поддержки для экс-
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порта продукции текстильной промышлен-

ности, среди которых программа "Экспорт-

ный акселератор", помогающая выходу ком-

паний на новые экспортные рынки. Уча-

стие в подобных программах предоставит 

российским технологическим компаниям, 

функционирующим в несырьевом секторе, 

эффективные инструменты продвижения 

продукции на зарубежных рынках. Среди 

них консультации профильных технологи-

ческих экспертов для оценки экспортного 

потенциала продуктов компаний, установ-

ление контактов с квалифицированными 

партнерами и клиентами, ускоренная разра-

ботка и реализация бизнес-плана проекта, 

доступ к дополнительным сервисам и услу-

гам институтов развития и партнеров [5].  

Участие компаний в проектах по цифро-

вой трансформации поможет определить 

потребности и возможности внедрения ин-

струментов автоматизации и цифровых 

технологий, использовать IT-платформы 

для вебинаров и онлайн обучения, быст-

рого распространения необходимой произ-

водственной информации и осуществления 

экспресс-диагностики производительности 

труда. Цифровая трансформация обеспечи-

вает доступ к мерам поддержки, способ-

ствует переориентации каждого предприя-

тия и каждого работника на непрерывное 

повышение компетенции и общей куль-

туры производительности, внедрению со-

ревновательных практик по повышению 

производительности труда и распростране-

нию информации о готовящихся образова-

тельных программах и профессиональных 

мероприятиях. Такой подход позволяет ис-

пользовать в работе компаний методы эко-

номного производства по всей производ-

ственной цепочке создания стоимости, ти-

ражировать накопленный опыт, постоянно 

стремиться к устранению всех видов потерь 

совместно с вовлечением в процесс опти-

мизации бизнеса каждого сотрудника, 

наладить эффективную работу на многих 

предприятиях отрасли [6]. 

Популяризация взаимодействия с круп-

ными государственными компаниями и 

компаниями с государственным участием, 

являющимися надежными игроками рынка 

текстильной продукции, направлена на раз-

работку типовых требований по взаимодей-

ствию компаний с учетом региональной 

специфики текстильного производства и 

уровня социально-экономического разви-

тия. 

Среди условий для роста производи-

тельности труда следует отметить установ-

ление зависимости между размером ежеме-

сячной оплаты труда работников и руково-

дителей всех уровней и финансово-хозяй-

ственными результатами их работы, что со-

здаст мотивационную среду, в которой хо-

рошо работать будет выгоднее и интерес-

нее, так как от конечных результатов зави-

сит размер оплаты труда всех участников 

производства. Сложившаяся в настоящее 

время практика, когда руководитель пред-

приятия не отвечает материально за про-

валы в своей работе и даже при плачевном 

состоянии производства получает неоправ-

данно высокие зарплаты, усложняет соци-

ально-экономическую ситуацию.  

 

 

В Ы В О Д Ы  

 

1. Являясь самым емким розничным 

рынком среди всех непродовольственных 

товаров, текстильный рынок не может 

предложить потребителям отечественные 

товары, не уступающие лучшим импорт-

ным образцам по дизайну, ассортименту, 

качеству материалов и технологиям изго-

товления. Это формирует необходимость 

развития текстильной промышленности за 

короткий этап времени и повышения про-

изводительности труда. 

2. Среди финансово-административных 

условий для роста производительности 

труда, в числе которых обучение лучшим 

практикам, поддержка экспорта продук-

ции, цифровая трансформация, взаимодей-

ствие с крупными государственными ком-

паниями и компаниями с государственным 

участием, следует использовать востребо-

ванные в социуме изменения в оплате 

труда. Так, установление зависимости меж-

ду размером ежемесячной заработной пла-

ты работников и руководителей всех уров-
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ней и финансово-хозяйственными резуль-

татами их работы создает мотивационную 

среду на повышение производительности 

труда, так как от конечных результатов за-

висит размер оплаты труда всех участников 

производства. 

3. Важным и вместе с тем не требующим 

почти никаких финансовых затрат факто-

ром развития текстильного производства в 

современных политических условиях ста-

новится резкое усиление заинтересованно-

сти работников и руководителей всех уров-

ней в конечных результатах работы пред-

приятий, регионов, страны.  
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