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В статье проводится анализ современного состояния текстильной от-

расли в Ивановской области, в которой отмечено небольшое "оживление", 

но есть множество нюансов, что тормозит развитие отрасли.  

 

The article analyzes the current state of the textile industry in the Ivanovo region, 

which noted a small "revival", but there are many nuances that inhibit the develop-

ment of the industry. 

 

Ключевые слова: текстильная отрасль, Ивановская область, инвести-

ции, текстильный кластер. 

 

Keywords: textile industry, Ivanovo region, investments, textile cluster. 

 

Начиная с 90-х гг. ХХ века, экономика 

России претерпевает значительные измене-

ния, причем в большинстве случаев транс-

формация экономики не имеет положитель-

ного результата. Изменения в экономиче-

ской жизни не обошли стороной и Иванов-

скую область. С давних времен ведущей от-

раслью экономики всей области была и 

остается текстильная промышленность. 

Практика показывает, что данная от-

расль лучше всех и быстрее приспосаблива-

лась к реформированию рыночных усло-

вий. Но в связи с нарушением вертикально-

интегрированных связей, построенных в 

mailto:a.petruhin@mail.ru
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СССР, быстрого наращивания темпов про-

изводства не произошло. Ситуация еще 

усугубляется: вступлением России в ВТО, 

усилением конкуренции в отрасли, наплы-

вом дешевой продукции из Китая, а также 

нарастанием влияния транснациональных 

факторов развития отрасли. Это все оказы-

вает негативное влияние на развитие текс-

тильной промышленности в Ивановском 

регионе, что в свою очередь отражается на 

социально-экономическом потенциале об-

ласти [1…4]. 

На сегодняшний день структура обраба-

тывающего производства Ивановской об-

ласти представлена следующим образом: 

текстильное и швейное – 41,5%, машино-

строение – 25,4% производство пищевых 

продуктов и напитков – 14,4%, остальное – 

18,7% [7]. Таким образом, экономический 

потенциал региона по-прежнему состав-

ляют предприятия текстильной и швейной 

отрасли. В этой отрасли в области занято 

более 40 тыс. человек. 

 

 
 

Рис. 1  

 

Текстильные предприятия области в ос-

новном специализируются на производстве 

хлопчатобумажных, льняных и синтетиче-

ских тканей. На рис. 1 представлена динами-

ка производства тканей. За 2017 г. в области 

произведено 1081 млн. м2 ткани. Это пре-

вышает уровень прошлого года на 102,8%, 

но не достигает объемов производства 2013 г. 

(97,8% к уровню 2013 г.). Производство 

хлопчатобумажных тканей в 2017 г. вырос-

ло на 4,8% по сравнению с 2016 г. и соста-

вило 1045 млн. м2. В Ивановской области 

вырабатывается более 80% хлопчатобумаж-

ных тканей от производства всех тканей в 

России [7]. 

Производство льняных тканей по обла-

сти сокращается. Данное обстоятельство обус-

ловлено сокращением посевных площадей 

к 2017 г. льна-долгунца. Если в 2015 г. на 

территории Ивановской области льном 

было засеяно 100 га, то в 2017 г. лен на по-

лях области вообще не выращивался, и толь-

ко в 2018 г. вновь были выделены посевные 

земли под посев льна-долгунца.  

Уменьшение объемов выпуска готовых 

тканей в Ивановской области вызвано ря-

дом причин: 

- сокращение числа текстильных пред-

приятий; 

- закрытие прядильного производства и 

перепрофилирование фабрик; 

- износ основных фондов. 

Уровень износа основных фондов тек-

стильных фабрик представлен на рис. 2 

(техническое состояние текстильного обо-

рудования [7]).  

 
 

Рис. 2 
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Ассортимент выпуска готовой продук-

ции текстильными предприятиями невелик. 

Хлопчатобумажных тканей выпускается 

61%, из них производство бязи – 45%, пла-

тельные ткани – 15% и 1% – технические 

ткани. Отмечен невысокий уровень обнов-

ления промышленного ассортимента тка-

ней, который возможен при смене колори-

стического рисунка.  

В связи с введением жестких санкций в 

Ивановской области начало оживать швей-

ное производство. Необходимо отметить, 

что основным конкурентом в этой отрасли 

являются китайские и корейские произво-

дители, а не европейские текстильные ком-

пании. Большим спросом ивановских 

швейных производителей пользуются до-

машний текстиль, медицинские перевязоч-

ные материалы и специальные ткани, а 

также одежда.  

В табл. 1 отражается динамика выпуска 

комплектов постельного белья (КПБ) с 

2014-2018 гг. [6]. 

Т а б л и ц а 1 

Объем выпуска, млн. шт. Темп роста, % 

2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 
9 мес. 

2017 

9 мес. 

2018г. 

2015/ 

2014 

2016/ 

2015 

2017/ 

2016 

9 мес. 

2018 /  

9 мес. 

2017г. 

48,0 44,3 46,1 47,5 33,9 34,9 92,2 104,2 103,0 102,8 

 

Таким образом, из статистических пока-

зателей табл. 1 прослеживается взлет и па-

дение выпуска КПБ. Так, в 2015 г. происхо-

дит сокращение выпуска КПБ на 7,7%. В 

2016 г. объемы выпуска КПБ увеличились 

по сравнению с 2015 г. на 4,2%. Рассматри-

вая итоги выпуска КПБ за 9 мес. 2018 г. и 9 

мес. 2017 г., видим рост пошива КПБ на 

2,8% в 2018 г. Следует отметить, что на 

долю Ивановской области по выпуску КПБ 

приходится 77% от всего производства 

КПБ в России. 

Для наращивания объемов выпуска, как 

готовых тканей, так и швейных изделий, 

необходимо привлекать в отрасль инвести-

ции. Это позволит модернизировать основ-

ные средства предприятий, повысить уро-

вень оплаты труда. В августе 2018 г. сред-

няя заработная плата в отрасли составила 

20474 руб., средняя по области – 24941 руб. 

[8]. Низкий уровень оплаты труда приводит 

к сокращению численности работников, за-

нятых в данной отрасли.  

В 2017-2020 гг. планировалось строи-

тельство комплекса по производству поли-

этилентерефталата (ПЭТФ) текстильного 

назначения в Ивановской области с общим 

объемом инвестиций в основной капитал в 

прогнозируемом периоде 2017-2020 гг. 

20,3 млрд. руб. Но в конце 2018 г. проект 

заморозили и решили его реализовывать в 

Башкортостане.  

В марте-апреле 2017 г. на Ивановский 

швейный рынок пришло новое предприя-

тие ООО "Фаберлик Столица" (Фурманов-

ский район), что позволило привлечь в от-

расль инвестиции объемом 0,1 млрд. руб. 

"Шуйские ситцы" вложили инвестиций в 

модернизацию основных фондов в размере 

2,5 млрд. руб. Но этого недостаточно для 

успешного развития отрасли, требуется ка-

питальная модернизация всей отрасли в це-

лом. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

1. В результате проведенного анализа 

можно выявить две полярные закономерно-

сти, которые происходят в текстильной 

промышленности Ивановской области. Од-

на говорит о благоприятном развитии от-

расли, а другая свидетельствует об отрица-

тельной стороне. Отрицательная тенденция 

затрагивает следующие позиции [5, c.49]: 

1) спад выпуска натуральных тканей, паде-

ние производства готовой продукции; 2) со-

кращение численности работников; 3) низ-

кий уровень оплаты труда, тяжелые усло-

вия труда, связанные со спецификой тек-

стильной отрасли; 4) физический и мораль-

ный износ основных фондов; 5) низкий уро-

вень инвестиционной активности. 

2. Для эффективного формирования от-

расли необходима модернизация текстиль-
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но-промышленного кластера – как инстру-

мента развития конкуренции путем совер-

шенствования системы государственного 

заказа, которая предусматривает создание 

системы электронных торгов, создание бла-

гоприятных экономических условий. 

3. Н.В. Яковенко предлагает осуще-

ствить следующие направления, способ-

ствующие "оживлению" отрасли [5, с.49 ]: 

1) привлекать как можно больше инвесто-

ров; 2) необходимо рассмотреть возмож-

ность создания центрального университета 

текстильной и легкой промышленности для 

подготовки кадров; 3) для повышения эф-

фективности, активизации и концентрации 

инновационной деятельности необходимо 

создать независимый объединенный науч-

но-испытательный центр текстильной и лег-

кой промышленности с финансированием 

из отраслевого внебюджетного фонда. 

4. После реализации предложенных ме-

роприятий Ивановская область может по-

лучить практически новую отрасль про-

мышленности: более технологичную, с бо-

лее высокой добавленной стоимостью про-

дукции и с более высокой зарплатой для ра-

ботающих. Это прекрасная возможность 

для диверсификации текстильной отрасли и 

вывода региона из кризисной ситуации.  
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В статье рассмотрена проблема поиска зон безопасного размещения ин-

вестиций при различных сценариях технического перевооружения тек-

стильных производств в условиях конкурентной среды. Для обеспечения ре-

ализации проекта технического перевооружения текстильных произ-

водств, имеющих мобильный ассортимент, разработана система оценки и 

выбора сценария безопасного размещения инвестиций с выявлением границы 

зоны ассортиментного риска. 

 

This article considers a problem of search of zones of safe placement of invest-

ments at various scenarios of modernization of textile productions in the conditions 

of the competitive environment. The system of assessment and the choice of the sce-

nario of safe placement of investments with identification of border of a zone of 

assortment risk is developed for ensuring implementation of the project of modern-

ization of the textile productions having the mobile range. 

 

Ключевые слова: текстильное предприятие, модернизация, параметры 

полезности оборудования. 

 

Keywords: textile enterprise, modernization, parameters of usefulness of the 

equipment. 

 

В современных условиях конкурентной 

среды технико-технологические проблемы 

текстильной промышленности наиболее 

сложны и связаны со спадом инвестицион-

ной активности при крайне острой потреб-

ности в инвестициях. Как показывают со-

временные исследования инвестиционной 

среды текстильной промышленности, су-

ществуют серьезные проблемы при инве-

стировании предприятий отрасли, хотя на 

многих из них установлено изношенное 

оборудование. Президент РФ провозгласил 

курс на модернизацию, техническое пере-

вооружение и выход на современный уро-

вень развития в своем Послании Федераль-

ному собранию. Модернизация экономики 

должна проходить с обязательным участи-

ем промышленных предприятий и обновле-

нием их производств, создающим необхо-

димые условия для повышения конкуренто-

способности выпускаемой продукции, ре-

сурсосбережения и развития их инноваци-

онной деятельности. Также в Стратегии 

развития легкой промышленности Россий-

ской Федерации до 2020 г. мероприятия, 

обеспечивающие ее реализацию, включают 

http://www.mgudt.ru/
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модернизацию производства, техническое 

перевооружение и институциональные пре-

образования, что имеет первостепенное 

значение [1...4]. Техническое перевооруже-

ние, как известно, связано с огромными ка-

питальными затратами, окупаемость кото-

рых должна проходить по правилам рыноч-

ных отношений (прирост прибыли должен 

гарантировать своевременный возврат за-

емных средств; уровень издержек на произ-

водство продукции должен давать возмож-

ность снижения цен). 

До настоящего времени, согласно суще-

ствующим методикам, оценка эффективно-

сти проводится по "профильному" ассорти-

менту. Однако, в условиях рыночной эко-

номики, ассортимент меняется быстро, и 

смена профильных артикулов может про-

изойти не один раз, даже за период освое-

ния новой техники. Эта особенность может 

резко исказить ожидаемый эффект. Ассор-

тиментная специфика существенно влияет 

на показатели использования оборудования 

и труда и на стоимость обработки единицы 

продукции; ее игнорирование может иска-

зить оценочные результаты и, в условиях 

рыночных отношений, привести даже к 

банкротству предприятия [5]. Центральное 

место среди оценочных показателей эффек-

тивности технического перевооружения за-

нимает себестоимость единицы продукции. 

От себестоимости единицы продукции за-

висит прибыль предприятия. При этом се-

бестоимость единицы продукции влияет на 

прибыль как прямо, так и косвенно. Кос-

венная зависимость прибыли от себестои-

мости единицы продукции проявляется че-

рез возможность снижения цен на продук-

цию (при низкой себестоимости) и, как 

следствие, через увеличение спроса и пред-

ложений на продукцию, то есть через допол-

нительные объемы выпуска. На себестои-

мость продукции и прибыль предприятия в 

свою очередь влияют параметры полезно-

сти новой или модернизируемой техники, а 

также ее цена и ассортимент [6]. При этом 

особое значение имеют специфические осо-

бенности конкретных производств. 

В данном исследовании была постав-

лена задача: учесть влияние ассортимента 

на оценку верхних пределов затрат на тех-

ническое перевооружение нетканых произ-

водств, не исказив чистый уровень эффек-

тивности этого перевооружения. Для этой 

цели при выводе формул для учета ассорти-

ментной специфики была заложена стои-

мость обработки единицы продукции. Это 

та часть себестоимости, которая отражает и 

основные параметры полезности новой тех-

ники, и ассортимент выпускаемой продук-

ции. В результате анализа и математиче-

ской обработки зависимости себестоимо-

сти единицы продукции от показателей по-

лезности новой техники, ее цены и ассорти-

мента выпускаемого нетканого полотна бы-

ли получены формулы, позволяющие по-

строить номограммы для определения 

верхних пределов затрат на техническое пе-

ревооружение парка нетканого оборудова-

ния [7]. Для того, чтобы предприятия, пла-

нирующие техническое перевооружение, 

не оказались в ситуации резкого ухудшения 

финансовых показателей предложен номо-

графический метод поиска зон экономиче-

ской безопасности инвестиций [8]. 

 
 

Рис. 1 
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Для случаев работы с критерием стои-

мость обработки 1000 м2 нетканого полотна 

на заданном уровне снижения (среди оце-

ночных критериев он представляет особый 

интерес) номограмма для определения зон 

экономической безопасности инвестиций 

представлена на рис. 1 (номограмма для опре-

деления зон экономической безопасности 

инвестиций при поиске верхних пределов 

затрат на замену парка вязально-прошив-

ного оборудования ФН2 с учетом различных 

вариантов tm (мин/100 м полотна) по крите-

рию стоимость обработки 1000 м2 нетка-

ного полотна на заданном уровне снижения 

при S = 0,3 руб. на 1 м2 нетканого полотна). 

Как видно из рисунка, опасная зона инве-

стиций находится выше предела затрат 

12106952 руб. Безопасная зона находится 

ниже уровня 9323684 руб. Это означает что, 

приобретая и устанавливая одну машину при 

капитальных затратах ниже уровня 12,1 млн. 

руб. в пределах всей ассортиментной ком-

позиции, увеличения стоимости обработки 

1000 м2 нетканого полотна не произойдет. 

Более того, по большинству артикулов про-

изойдет снижение стоимости обработки еди-

ницы продукции, и предприятие обезопа-

сит себя от потери выгоды от технического 

перевооружения при переходе на другую 

длину стежка. Приобретая и устанавливая 

одну машину при капитальных затратах 

выше 12,1 млн. руб., необходимо учитывать, 

что произойдет увеличение стоимости об-

работки 1000 м2 нетканого полотна по всем 

видам выпускаемой продукции и, как след-

ствие, увеличение себестоимости единицы 

продукции и снижение эффективности тех-

нического перевооружения. В зоне ассор-

тиментного риска по некоторым артикулам 

возможно как увеличение стоимости обра-

ботки единицы продукции, так и снижение 

стоимости обработки 1000 м2 нетканого по-

лотна. Предприятие, покупающее технику 

по цене, находящейся в зоне ассортимент-

ного риска, может не получить запланиро-

ванного уровня эффекта от технического 

перевооружения при переходе на другой 

ассортимент выпускаемого полотна. 

Верхние пределы затрат на техническое 

перевооружение по данному критерию су-

щественно зависят от задаваемого уровня 

снижения стоимости обработки; при этом, 

чем выше уровень задаваемого снижения, 

тем ниже должен быть запланирован уро-

вень капитальных затрат. Использование 

предложенного в работе номографического 

метода позволит на базе прогноза возмож-

ных колебаний ассортимента в условиях 

работы конкретных предприятий опреде-

лять верхние пределы затрат на приобрете-

ние и установку новой техники. Пользуясь 

данным номографическим методом, со-

трудники предприятий по производству не-

тканых материалов смогут наглядно выя-

вить границы зоны ассортиментного риска 

с учетом ожидаемых колебаний спроса и 

предложений на нетканое полотно в усло-

виях сценарного плана. 

Таким образом, инвесторы получат ин-

струмент принятия решений для качествен-

ной замены парка оборудования, гаранти-

рующий получение запланированного эф-

фекта при любой подвижности ассорти-

мента. 
 

В Ы В О Д Ы 

 

Анализ полученных номограмм пока-

зал, что ассортимент существенно влияет 

на верхние пределы затрат на техническое 

перевооружение. При этом, приобретая но-

вую технику, инвестор должен четко вы-

брать конкретный вариант покупки новой 

техники, учитывая при этом колебания струк-

туры ассортимента выпускаемой продук-

ции, присущие перевооружаемому пред-

приятию. Как было отмечено выше, в со-

временных условиях рыночной экономики 

ассортимент меняется довольно быстро. 

Если условно предположить, что "профиль-

ный" ассортимент окажется на верхней гра-

нице цен, то при смене ассортимента про-

изойдет увеличение стоимости обработки 

1000 м2 нетканого полотна, а это может ока-

заться катастрофой для инвестора. 
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Высокие темпы роста конкуренции в текстильной отрасли на внутрен-

нем рынке России характеризуются историческими изменениями и нацио-

нальными особенностями развития отрасли. В статье проведен анализ ос-

новных этапов развития текстильной отрасли, выявлены ключевые особен-

ности развития предприятий на разных этапах, проанализирована иннова-

ционная активность предприятий, рассмотрены основные направления и 

элементы развития конкурентоспособной политики российских производи-

телей текстильной продукции, аргументировано создание вертикально-ин-

тегрированных территориальных кластеров, объединяющих в себе малые 

предпринимательские структуры. На основе собранной статистической 

информации и проведенного анализа выделены направления развития пред-

приятий текстильной отрасли, способствующие увеличению конкуренто-

способности на внутреннем рынке, а также увеличению доли экспорта про-

изводимой продукции на внешние рынки. 

 

The high growth rate of competition in the textile industry in the domestic market 

of Russia is characterized by historical changes and national peculiarities of the 

industry development. The article analyzed the main stages of development of the 

textile industry, identified key peculiarities of development of enterprises at different 

stages, analyzed innovative activity of enterprises, considered the main directions 

and elements of development of competitive policy of Russian textile producers, ar-

gued the creation of vertically integrated territorial clusters, which unite small en-

trepreneurial structures. On the basis of the statistical information collected and the 

analysis carried out, the directions of development of the textile industry enterprises 

contributing to the increase of competitiveness in the domestic market, as well as to 

the increase of the share of exports of produced products to foreign markets have 

been identified. 

 

Ключевые слова: текстильная промышленность, конкурентоспособ-

ность, ретроспективный анализ, вертикально-интегрированные кластеры. 
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Полноценное становление и развитие 

текстильной промышленности в России 

началось с XVIII в. и прошло несколько клю-

чевых этапов. Движущей силой изменений 

на протяжении каждого этапа была госу-

дарственная политика, вследствие чего пред-

приятия российской текстильной отрасли в 

настоящее время проходят этап адаптации 

к изменениям рыночной конъюнктуры внут-

реннего и внешнего рынка [1…10]. 

Структура и характеристика текстиль-

ной промышленности России в XVIII-XX вв. 

Реформы в науке и образовании и пре-

образования, направленные на техническое 

и производственное развитие, которые 

Петр I начал вводить в ХVIII в., стали бази-

сом для развития текстильной промышлен-

ности. Умение производить ткани суще-

ствовало и до реформ, однако техническое 

развитие позволило начать сравнивать уро-

вень качества и производственные мощно-

сти разных стран. В период реформ было 

создано 14 текстильных мануфактур, цен-

тральной продукцией которых являлось сол-

датское сукно. Ключевой особенностью дан-

ного периода было кустарное производство 

с мелкотоварным ассортиментом, в основе 

которого использовались шерсть и лен. 

Переход к машинному производству с 

уменьшением ручного труда произошел в 

период XVIII – начала XIX вв., который 

считается временем технической револю-

ции. В России фактическое внедрение ма-

шинного оборудования произошло почти 

на 100 лет позже, чем в Англии. До этого 

периода в стране не существовало соб-

ственного текстильного машиностроения: 

станки машинного производства закупа-

лись у английских фирм, текстильное сы-

рье было иностранного производства. Од-

нако внедрение машинного производства 

происходило достаточно быстро, и во вто-

рой половине XIX в. текстильная промыш-

ленность России значительно преобрази-

лась. Например, ткацких механических стан-

ков на предприятиях России к 1860 г. нас-

читывалось 13131 шт. [7]. 

Главной особенностью развития пред-

приятий текстильной отрасли на данном 

этапе является внедрение и совершенство-

вание технологий машинного производства 

и расширение производимой товарной но-

менклатуры. 

Развивалась отрасль в целом, производ-

ства начали переходить на отечественное 

сырье и материалы, появилась профильная 

литература, начали формироваться квали-

фицированные рабочие кадры. Развитие с 

такими темпами позволило наиболее ус-

пешным предприятиям получить призна-

ние и на иностранных рынках. Так, Рамен-

ская мануфактура, под руководством Ф.М. 

Дмитриева, получила известность среди за-

рубежных текстильных фабрик как одно из 

передовых предприятий. 

Высокий процент внедрения машин-

ного оборудования на производства тек-

стильных фабрик позволил в 1950 г. восста-

новить уровень произведенной продукции 

и способствовал высокому темпу дальней-

шего роста выпускаемой продукции. 

Рост производства хлопчатобумажных 

тканей с 1945 г. обусловливается, в частно-

сти, приоритетным внедрением машинного 

оборудования на производствах данного 

типа, а также кратным ростом спроса на 

данную продукцию. Помимо хлопчатобу-

мажных тканей заметен высокий рост вы-

пуска шелковых тканей, производство ко-

торых было налажено к 1950 г. и в пике до-

стигало 2053 млн.м2. 

В период бурного развития СССР стал 

мировым лидером производства текстиля, 

обуви и швейной продукции, несмотря на 

то, что легкая промышленность занимала 

всего 25% в структуре экономики. В СССР 

важнейшими районами сосредоточения пред-

приятий были центр и северо-запад РСФСР, 

Средняя Азия и Прибалтика. 
 

 
 

Рис. 1 
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В процессе развития текстильной про-

мышленности менялось и соотношение 

производимой продукции на территории 

РСФСР относительно общего производства 

в СССР. Рост производимой продукции, ко-

торый отображен на рис. 1 (производство 

тканей на территории СССР, млн. м2), ха-

рактеризуется расширением производств 

по территории СССР, что обусловливает 

постепенное уменьшение доли РСФСР в 

общем объеме (табл. 1 – производство тка-

ней СССР-РСФСР, млн. погонных метров). 

 
Т а б л и ц а 1  

Год 1940 1950 1960 1970 1980 1990 

Хлопчатобумаж-

ные ткани 

СССР 3953,8 3898,6 6386,8 7481,9 8063,1 8890,4 

РСФСР 3707,2 3537,2 5546,6 6144,0 6160,0 6485,5 

Доля РСФСР, % 94 91 87 82 76 73 

Шерстяные  

ткани 

СССР 0,1 0,2 0,3 495,7 563,8 503,8 

РСФСР 0,1 0,1 0,3 358,1 385,8 330,8 

Доля РСФСР, % 85 85 80 72 68 66 

Льняные ткани 

СССР 0,3 0,3 0,6 725,3 653,8 802,4 

РСФСР 0,3 0,3 0,5 564,8 472,1 590,8 

Доля РСФСР, % 92 89 85 78 72 74 

Шелковые ткани 

СССР 0,8 0,1 0,8 1241,2 1632,0 1789,0 

РСФСР 0,6 0,09 0,6 903,5 915,4 926,8 

Доля РСФСР, % 80 73 80 73 56 52 

 

В 1990-е гг. рост замедляется и с распа-

дом СССР происходит изменение структу-

ры экономики России, в частности, умень-

шение доли продукции легкой промышлен-

ности в 1990-е гг. до 12%, а в 2000-е до 1%. 

Причиной данных изменений является скор-

ректированные приоритеты отраслевого 

финансирования государством. Данным из-

менением на внутреннем рынке активно 

воспользовались импортные предприятия, 

производящие широкий ассортимент про-

дукции по более низким рыночным ценам. 

Современный период развития тек-

стильной отрасли России 

После распада СССР текстильная от-

расль начала сдавать позиции на внутрен-

нем и на внешнем рынка. В структуре эко-

номики страны отдавались предпочтения 

тяжелому сектору промышленности, при-

носящую большую долю доходности и име-

ющую перспективы для быстрого роста. 

Изменение тенденции и усиление пози-

ций текстильной отрасли начали происхо-

дить в 2000-х гг. благодаря планомерному 

увеличению инвестиционных средств в 

предприятия отрасли (рис. 2 – инвестиции 

в основной капитал текстильного и швей-

ного производства, млрд. руб. в фактически 

действовавших ценах). Рост инвестиций в 

предприятия текстильной и швейной от-

расли происходил до 2014 г., достигнув 

пика в 21 млрд.руб. 

 

 

 
 

Рис. 2 

 

Кризис 2014 г. существенно ухудшил 

инвестиционный климат России, что также 

отобразилось на текстильной отрасли, умень-

шив привлеченные средства почти вдвое. 

 

 
 

Рис. 3  
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Привлечение инвестиций производи-

лось на длительные временные проме-

жутки, благодаря чему столь значительный 

рост привлеченных средств не имеет пря-

мой корреляции с индексом потребитель-

ских цен (рис. 3 – индексы потребительских 

цен на отдельные группы непродоволь-

ственных товаров, %), рост которого сопо-

ставим с общим значением инфляции в Рос-

сии в соответствующие годы. 

Пик роста цен был достигнут в 1998 г., 

когда цены на текстильную продукцию вы-

росли в среднем на 42%, относительно 1997 г., 

что обусловливалось процессом адаптации 

экономики страны к изменениям, связан-

ным с дефолтом и последующей девальва-

цией национальной валюты. 

Помимо цен происходили изменения и в 

структуре производства текстильной про-

дукции, разрабатывались новые виды това-

ров, изменялись объемы производимых ви-

дов тканей. Так, с 2009 г. активно было 

внедрено производство тканей из синтети-

ческих и искусственных волокон и нитей, а 

в 2010 г. на первые позиции по объему про-

изводства вышли нетканые материалы (кро-

ме ватинов), достигнув в 2017 г. объема в 

4,330 млн.м2 ткани (рис. 4 – производство ви-

дов ткани в России 2000-2017 гг., млн.м2). 
 

 
 

Рис. 4  

 

Сильнее остальных в динамике изме-

нился объем производства хлопчатобумаж-

ных тканей. На пике в 2003 г. было произ-

ведено 2,329 млн. м2, а в 2017 г. – всего 730 

млн. м2 хлопчатобумажных тканей. Данные 

изменения связаны в первую очередь с по-

степенным процессом переориентации рос- 

сийских отделочных фабрик на импортную 

ткань (Узбекистан, Китай, Пакистан) из-за 

более дешевой стоимости сырья и приемле-

мого качества продукции. 

Систематизация условий функциониро-

вания текстильной отрасли в конкурент-

ной среде 

Повышение уровня конкурентной 

борьбы в рамках здоровых рыночных отно-

шений является фундаментом для укрепле-

ния и активного развития текстильной от-

расли как на внутреннем рынке, так и на 

международном. 

Ключевыми направлениями повышения 

конкурентоспособности предприятий тек-

стильной отрасли являются расширение 

присутствия малых предприятий в произ-

водственных объединениях, повышение 

инновационной активности предприятий 

отрасли, активное внедрение автоматиза-

ции на производстве, а также повышение 

экономической эффективности функцио-

нирования предприятий отрасли. 

Число малых предприятий в текстиль-

ной и швейной промышленности в послед-

ние годы растет. Наиболее сильный рост 

произошел в 2016 г., когда количество ма-

лого бизнеса достигло показателя в 15,4 

тыс. предприятий, в то время как в 2015 г. 

цифра составляла 12,9 тыс. [1]. 

Рост количества предприятий обеспечи-

вает более активное инновационное поле в 

отрасли, так как малым предприятиям 

легче разрабатывать и внедрять инноваци-

онные решения в производство, а также вы-

водить на рынок новый произведенный 

продукт. Крупным предприятиям текстиль-

ной отрасли наиболее экономически целе-

сообразно заключать соглашения о сотруд-

ничестве с малыми предприятиями для 

приобретения и использования реализован-

ных инновационных решений в своем про-

изводстве. 

В рамках эффективного функциониро-

вания отрасли необходимо продолжение 

увеличения количества малых и средних 

предприятий, а также дальнейшее объеди-

нение с крупными игроками отрасли для 

широкого внедрения инноваций и выхода 

на международные рынки. 
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Рис. 5  

 

Исследуя важность инновационной ак-

тивности предприятий текстильной от-

расли, необходимо рассмотреть динамику 

внедрения инноваций по типам (рис. 5 – ин-

новационная активность организаций тек-

стильной отрасли, %). Больше всего пред-

приятий внедряли технологические инно-

вации – более 4% предприятий – в 2005 г., 

и более 9% в 2017 г. Более 6,5% предприя-

тий в 2017 г. внедрили продуктовые инно-

вации, и более 4,5% – процессные. Не-

смотря на положительный тренд увеличе-

ния инновационной активности предприя-

тий текстильной отрасли России, для до-

стижения конкурентоспособных позиций 

на мировом рынке необходим процент 

внедрения инноваций на предприятиях от-

расли не менее 25% ежегодно. Этого значе-

ния можно достичь за счет стимулирования 

инновационной деятельности предприятий 

отрасли со стороны государства, а также 

увеличения количества малого бизнеса на 

рынке текстильной продукции. 

Одним из значимых показателей, спо-

собствующих увеличению количества иг-

роков на рынке, является эффективность 

функционирования бизнеса. Оценивая рен-

табельность проданных товаров, продук-

ции, необходимо отметить положительный 

тренд роста данного показателя из года в 

год. Исключением является падение оцени-

ваемого показателя в 2016 г. на 3,7 до 9,1% 

(рис. 6 – рентабельность проданных това-

ров, продукции (работ, услуг) текстильных 

и швейных производств, %). Для привлече-

ния большего количества предприятий 

необходимо удерживание данного показа-

теля не ниже 15%, что позволит неболь-

шому бизнесу вести экономическую дея-

тельность с минимальными заемными сред-

ствами, а также уменьшить риски для при-

влечения инвестиций. 

 

 
 

Рис. 6  

 

Отличительной особенностью россий-

ских производств является высокая стои-

мость рабочей силы, что повышает себесто-

имость продукции, тем самым уменьшает 

экономическую эффективность производ-

ства. Активный процесс автоматизации приз-

ван помочь уравнять данное различие, од-

нако высокая стоимость внедрения произ-

водственных инноваций часто отпугивает 

производителей, так как обеспечить полно-

ценное обновление производства за соб-

ственные средства часто является невоз-

можным, а привлечение заемных средств 

слишком рискованно для дальнейшего функ-

ционирования предприятий. 

Для решения данной проблемы необхо-

димо изменять структуру крупных пред-

приятий, выделяя подразделения в отдель-

ные бизнес-направления, способные в не-

большом масштабе производства тестиро-

вать и адаптировать инновационные произ-

водственные технологии, а также обеспечи-

вать дальнейшее транслирование работаю-

щей модели бизнеса на центральное произ-

водство, задействуя все мощности предпри-

ятия. 

Выделение отдельных направлений на 

предприятиях позволит создавать верти-

кально-интегрированные территориальные 

кластеры, которые будут объединять в себе 

малые предпринимательские структуры. 

Главной задачей такого кластерного объ-

единения является тесная связь между все-

ми участниками цепочки производства ито-

гового продукта, предназначенного для ко-

нечного потребителя. Благодаря непрерыв-



№ 1 (385) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2020 18 

ной связи появится возможность оператив-

ного создания и внедрений инноваций под 

определенную производственную продук-

цию. 

Вертикально-интегрированное объеди-

нение предприятий текстильной отрасли 

позволит создать систему синхронного раз-

вития всех компаний, участвующих в про-

изводстве продукции, а также поддержи-

вать комплексную и своевременную модер-

низацию производственных мощностей для 

повышения конкурентоспособности про-

дукции на каждом этапе производственной 

цепочки на внутреннем и внешнем рынках. 

Так, например, при разработке "умной " 

одежды необходима плотная взаимосвязь 

дизайнера, текстильной фабрики, инжене-

ра, швейного цеха и других участников про-

изводственной цепочки для своевременной 

модификации продукции и комплектую-

щих на каждом этапе создания продукции. 

Оценка экспортных возможностей тек-

стильной промышленности России 

Одним из ключевых направлений разви-

тия текстильной отрасли России является 

изменение соотношения импорта и экс-

порта данной продукции. В динамике раз-

вития текстильной отрасли заметны пери-

оды смены роли участника на мировом 

рынке текстильной продукции. Так в пери-

од 1940-х гг. уровень экспорта продукции 

составлял более 18%, а к 1990-м гг. уровень 

экспорта и импорта сравнялся примерно на 

уровне 1,1% (рис. 7 – структура экспорта 

(включая реэкспорт) и импорта текстиль-

ной продукции, %). 

 

 
 

Рис. 7 

 

После 2000-х гг. установилось соотно-

шение показателей, которое актуально на 

протяжении 17 лет, где на экспорт продук-

ция почти не выделяется (0,2...0,3% в год), 

а импортируется около 6% текстильной 

продукции. 

Высокая стоимость производства, а 

также низкая вариативность и гибкость 

производственного процесса являются ве-

сомыми барьерами для российских пред-

приятий для выхода на зарубежные рынки. 

С учетом обширности территории страны, 

подходящей для производства текстильной 

продукции, необходимо развивать и под-

держивать имеющиеся отраслевые класте-

ры, объединяющиеся по географическому 

расположению, а также создавать верти-

кально-интегрированные объединения с со-

ставом большого количества участников, в 

частности, малого предпринимательства. 

Действующие стратегические государ-

ственные программы развития текстиль-

ной отрасли России 

Проектом Стратегии развития легкой 

промышленности в Российской Федерации 

на период до 2025 года определены приори-

тетные направления развития, в частности, 

напрямую связанные с текстильной отрас-

лью. Ключевой задачей зафиксировано раз-

витие интегрированной производственной 

цепочки синтетических материалов, а 

именно: 

- создание двух крупных производств 

синтетических волокон (полиэстер непре-

рывным способом) общим объемом 

350...500 тыс. тонн, ориентированных на 

импортозамещение 60...80% внутреннего 

рынка и на экспортные поставки; 

- создание двух крупных заводов по ин-

тегрированной технологии "растворимая 

целлюлоза + вискозное волокно " общим 

объемом 220...280 тыс. тонн, ориентирован-

ных на импортозамещение и с долей экс-

порта в выпуске около 70...80%; 

- формирование двух-трех кластеров 

или индустриальных парков производите-

лей технического текстиля на базе произво-

дителей волокон, тонкой химии и исследо-

вательских вузов; 

- формирование комплексной системы 

поддержки НИОКР, локализации техноло-

гий и постановки в производство новых 

продуктов в области технического тек-

стиля; 
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- формирование системы поддержки 

экспорта синтетических и искусственных 

волокон, текстильных материалов, в том 

числе технического текстиля [3]. 

Предполагается, что в базовом сценарии 

реализация стратегии обеспечит увеличе-

ние вклада легкой промышленности в ВВП 

с 200 млрд. руб. в 2016 г. до 393 млрд. руб. 

к 2025 г., а также увеличит рост экспорта с 

79 млрд. руб. в 2016 г. до 154 млрд. руб. в 

2025 г. в текущих ценах. 

 
Л И Т Е Р А Т У Р А 

 

1. Федеральная служба государственной стати-

стики. Российский статистический ежегодник 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.gks.ru/ (дата обращения: 25.10.2019) 

2. Приказ Министерства промышленности и 

торговли РФ от 24 сентября 2009 г. № 853 “Об утвер-

ждении Стратегии развития легкой промышленно-

сти России на период до 2020 года и Плана меропри-

ятий по ее реализации”. Информационный правовой 

портал "Гарант.ру ". [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: http://www.garant.ru/products/ipo/ prime/doc/ 

96394/#ixzz47DkxPfEg (дата обращения: 11.08.2019) 

3. Стратегия развития легкой промышленности 

России на период до 2025 года (проект) [Электрон-

ный ресурс]. – Режим доступа: http://minprom-

torg.gov.ru/docs/#!43053 (дата обращения: 

25.12.2019) 

4. Отраслевые обзоры Легкая промышленность 

России Департамент консалтинга группы ИНЭК. – 

М., 2004. Режим доступа: http://inec.ru/documents/ 

legprom-rus.pdf 

5. Отчет по НИР "Создание текстильно-про-

мышленного кластера в Ивановской области" по 

контракту № 07-01/1ГК от 03.07.2007 г. Режим до-

ступа: http://textarchive.ru/c-1567179.html 

6. Статистический сборник. Статистика легкой 

промышленности СССР [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа: http://istmat.info/statistics (дата обра-

щения: 22.08.2019)  

7. Промышленность СССР. Статистический сбор-

ник/Госкомстат П81 СССР. – М.: Финансы и стати-

стика, 1988.  

8. Литвинова А.Г. Анализ ситуации в россий-

ской легкой промышленности // Вестник РУДН. Се-

рия: Экономика – 2014, №2. 

9. Радаев В.В. Ключевые проблемы развития 

легкой промышленности в России и способы их пре-

одоления. – Нац. исслед. ун-т "Высшая школа эко-

номики". Лаборатория экономико-социологических 

исследований НИУ ВШЭ, 2013.  

10. Радаев В.В., Данилина В.Н., Котельникова З.В., 

Назарбаева Е.А. Текущее состояние и перспективы 

развития легкой промышленности в России // Докл. 

к XV Апр. Междунар. науч. конф. по проблемам раз-

вития экономики и общества, Москва, 1–4 апр. 2014 г. 

– М.: Изд. дом Высшей школы экономики, 2014.  

 

R E F E R E N C E S 

 

1. Federal'naya sluzhba gosudarstvennoy statistiki. 

Rossiyskiy statisticheskiy ezhegodnik [Elektronnyy 

resurs]. – Rezhim dostupa: http://www.gks.ru/ (data 

obrashcheniya: 25.10.2019) 

2. Prikaz Ministerstva promyshlennosti i torgovli 

RF ot 24 sentyabrya 2009 g. № 853 “Ob utverzhdenii 

Strategii razvitiya legkoy promyshlennosti Rossii na pe-

riod do 2020 goda i Plana meropriyatiy po ee reali-

zatsii”. Informatsionnyy pravovoy portal "Garant.ru ". 

[Elektronnyy resurs]. – Rezhim dostupa: 

http://www.garant.ru/products/ipo/ prime/doc/96394/ 

#ixzz47DkxPfEg (data obrashcheniya: 11.08.2019) 

3. Strategiya razvitiya legkoy promyshlennosti Ros-

sii na period do 2025 goda (proekt) [Elektronnyy 

resurs]. – Rezhim dostupa: http://minprom-

torg.gov.ru/docs/#!43053 (data obrashcheniya: 

25.12.2019) 

4. Otraslevye obzory Legkaya promyshlennost' 

Rossii Departament konsaltinga gruppy INEK. – M., 

2004. Rezhim dostupa: http://inec.ru/documents/ 

legprom-rus.pdf 

5. Otchet po NIR "Sozdanie tekstil'no-promyshlen-

nogo klastera v Ivanovskoy oblasti" po kontraktu № 07-

01/1GK ot 03.07.2007 g. Rezhim dostupa: http://textar-

chive.ru/c-1567179.html 

6. Statisticheskiy sbornik. Statistika legkoy 

promyshlennosti SSSR [Elektronnyy resurs]. – Rezhim 

dostupa: http://istmat.info/statistics (data obrash-

cheniya: 22.08.2019)  

7. Promyshlennost' SSSR. Statisticheskiy sbor-

nik/Goskomstat P81 SSSR. – M.: Finansy i statistika, 

1988.  

8. Litvinova A.G. Analiz situatsii v rossiyskoy 

legkoy promyshlennosti // Vestnik RUDN. Seriya: 

Ekonomika – 2014, №2. 

9. Radaev V.V. Klyuchevye problemy razvitiya 

legkoy promyshlennosti v Rossii i sposoby ikh pre-

odoleniya. – Nats. issled. un-t "Vysshaya shkola eko-

nomiki". Laboratoriya ekonomiko-sotsiologicheskikh 

issledovaniy NIU VShE, 2013.  

10. Radaev V.V., Danilina V.N., Kotel'nikova Z.V., 

Nazarbaeva E.A. Tekushchee sostoyanie i perspektivy 

razvitiya legkoy promyshlennosti v Rossii // Dokl. k XV 

Apr. Mezhdunar. nauch. konf. po problemam razvitiya 

ekonomiki i obshchestva, Moskva, 1–4 apr. 2014 g. – 

M.: Izd. dom Vysshey shkoly ekonomiki, 2014.   

 

Рекомендована кафедрой экономики и управле-

ния в строительстве НИУ МГСУ. Поступила 

16.01.20. 

_______________ 

 

 

 

http://textarchive.ru/c-1567179.html
http://istmat.info/statistics


№ 1 (385) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2020 20 

УДК 338.012  
 

СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ  

НА ПРЕДПРИЯТИЯХ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

MODERN METHODS OF RISK MANAGEMENT  

AT INDUSTRIAL ENTERPRISES 

 
Р.С. ГОЛОВ, В.Г. СМИРНОВ, В.Ю. ТЕПЛЫШЕВ, О.В. ПАПЕЛЬНЮК 

 

R.S. GOLOV, V.G. SMIRNOV, V.YU. TEPLYSHEV, O.V. PAPELNYUK 

 
(Московский авиационный институт (Национальный исследовательский университет), 

Национальный исследовательский Московский государственный строительный университет) 
 

(Moscow Aviation Institute (National Research University), 

Moscow State University of Civil Engineering (National Research University)) 
 

E-mail: roman_golov@rambler.ru; svgvgy@mail.ru; vvm9@yandex.ru; papelnukov@mgsu.ru  

 

В статье представлены результаты исследования в области управления 

рисками в процессе деятельности предприятий текстильной промышлен-

ности. Проведена сравнительная характеристика парадигм управления рис-

ками, рассмотрены и проанализированы факторы возникновения рисков, вы-

явлены основные проблемы их оценки, которые сопряжены с решением задач 

формирования математического аппарата и методологии определения рис-

ков, представлена концепция интегрированного риск-менеджмента в виде 

замкнутого цикла, включающая в себя четыре основных функции. 

 

The article presents the results of research in the field of risk management in the 

process of activity of enterprises of the textile industry. The comparative analysis of 

the paradigms of risk management, reviewed and analyzed the factors of risk, the 

basic problems of evaluation, which involve the solution of problems of formation 

of mathematical apparatus and methodology of risk assessment the concept of inte-

grated risk management in a closed cycle, which includes four main functions. 
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Поиск оптимального соотношения меж-

ду доходностью и рисковой составляющей 

реализуемых проектов является основной 

задачей в деятельности хозяйствующих 

субъектов. Интегральный риск банкрот-

ства, обусловленный проявлением несколь-

ких видов риска, является объектом управ-

ления в системе риск-менеджмента про-

мышленных предприятий. В большинстве 

случаев волатильность рыночной стоимо-

сти предприятия является основной коли-

чественной мерой "интегрального" риска, с 

учетом стандартного отклонения доходно-

сти ценных бумаг предприятия [1…19]. 

В практике деятельности производст-

венных предприятий общая цель стратеги-

ческого управления заключается в опреде-

лении соответствия между суммой инве-

стиций и учитываемыми рисками. Мето-

дика "портфельного подхода", которая яв-

ляется основой корпоративного риск-ме-

неджмента, способна быстро решить про-

блему поиска оптимального соотношения 

на основе анализа взаимосвязанного порт-

феля проектов. Соответственно для обеспе-

чения одинакового уровня рисковой со-

ставляющей каждому подразделению на 

предприятии целесообразно установить ве-
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личину инвестиций, на основе которой рас-

считывается суммарная финансовая по-

требность предприятия. Этот подход пред-

полагает использовать существующие мо-

дели диверсификации инвестиционного порт-

феля с целью более эффективного использо-

вания капитала в масштабе всей компании. 

Перечислим три основные сферы про-

цесса управления рисками, которые ис-

пользуются на основе главного принципа – 

единства и последовательности при приня-

тии решений: 

- решение вопросов стратегического ха-

рактера (стратегическое планирование); 

- принципы ценообразования и основы 

их формирования; 

- экспертиза деятельности управленче-

ского аппарата различного уровня. 

Кроме того, существуют три важней-

ших аспекта удачного внедрения системы 

интегрированного риск-менеджмента: 

1) организационно-управленческое со-

провождение; 

2) теоретико-методологическое обеспе-

чение; 

3) использование информационно-анали-

тических систем. 

Основные функции риск-менеджмента 

в разрезе деятельности компании возможно 

представить в качестве так называемого "ко-

леса риск-менеджмента" (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1 

 

Исходя из него, риск-менеджмент в 

компании состоит из четырех функций: 

1) определение стратегических задач 

организации в зависимости от видов дея-

тельности; 

2) характеристика профиля риска; 

3) наличие специализированной базы для 

принятия решений руководителями раз-

ного уровня, включая контроль и оценку 

результатов; 

4) использование системы оценки ре-

зультатов деятельности ответственных лиц. 

Сам процесс управления рисками целе-

сообразно начинать с момента осознания и 

восприятия организации к риску (склон-

ность к риску, risk tolerance, risk appetite). 

Не стоит вкладывать в это понятие количе-

ственный смысл, так как его можно тракто-

вать двояко. Целесообразнее вкладывать 

описательный характер в связи с тем, что по 

различным критериям сложности все пред-

приятия можно расположить на одной оси, 

начиная от самых высокорисковых и закан-

чивая самыми консервативными предприя-

тиями. В зависимости от того, к какому из 

этих двух направлений они стремятся по 

видам своей деятельности, присваиваются 

характеристики: склонность к риску, избе-

гающие риски, отвергающие риски, исходя 

из сравнительных характеристик традици-

онного и комплексного подхода управле-

ния рисками (рис. 2 – характеристики тра-

диционного и комплексного подхода 

управления рисками). 

 

 
 

Рис. 2 

 

Важнейшим условием функционирова-

ния производственных предприятий явля-

ется правильная оценка и учет рисков, 

вследствие чего появляются возможность и 

необходимые условия эффективного 

управления рисками. Современные про-

блемы риск-менеджмента связаны с реше-

нием основных задач: 

1) использование методики оценки рис-

ков с позиции воздействия на финансовые 
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результаты деятельности предприятий на 

основе инвариантной и вариантной оценки;  

2) разработки математического аппара-

та риск-менеджмента с учетом использова-

ния: 

- инструментария и моделей оценки рис-

ков с учетом особенностей различных ви-

дов нейтивных и интегральных рисков; 

-  инструментарий качественной и ко-

личественной оценки рисков на основе раз-

работки матрицы качественной оценки 

уровня риска, диапазонов количественных 

значений рисков и карт толерантности рис-

ков; 

- определение и использование инфор-

мационных технологий, применяемых в сис-

теме риск-менеджмента предприятия.  

Основываясь на вышеизложенных прин-

ципах, предлагается использовать мето-

дику управления рисками на производст-

венных предприятиях, представленную на 

рис. 3. 

 

 
 

Рис. 3 

  

В соответствии с предложенной методи-

кой ответственные лица, принимающие ре-

шения, могут оценивать риски в каждом 

элементе системы, используя для этих це-

лей не сложный, но достаточно достовер-

ный математический аппарат и различные 

информационные технологии. Более того, 

появляется возможность оценить уровень 

взаимосвязи рисков с самим инвестицион-

ным проектом для определения их совокуп-

ного влияния на весь производственный 

процесс [1].  

Меры по снижению и ликвидации рис-

ков разрабатываются после анализа полу-

ченных результатов и оценки возможных 

событий, на основе которых и разрабатыва-

ются мероприятия по управлению рисками 

(стратегия). Следующим шагом является 
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принятие решений о достаточности приня-

тых к исполнению мер, направленных на 

нивелирование воздействия рисковой со-

ставляющей.  

Для корректного сравнения рисковой 

составляющей необходимо количественно 

определить два параметра: вероятность 

наступления тех или иных рисков и вели-

чину возможных потерь. В этом и заключа-

ется экономическая оценка рисков, которая 

основана на определении величины потерь 

или прибыли в результате финансово-хо-

зяйственной деятельности.  

Значение количественной оценки рис-

ков возрастает в случае появления возмож-

ности выбора наиболее оптимальных реше-

ний из множества альтернативных, кото-

рые могут обеспечить наступление желае-

мого результата при меньших затратах. Ко-

личественное измерение, оценка и сопо-

ставление экономических процессов дает 

возможность выявить взаимосвязи и зако-

номерности системы экономических пока-

зателей с помощью методов экономико-ма-

тематического моделирования.  

Правильное решение о выборе методов 

экономико-математического моделирова-

ния должно основываться на оценке значе-

ния риска, анализе различных экономиче-

ских явлений и рыночной неопределенно-

сти. Составить и проанализировать воз-

можные хозяйственные ситуации можно и 

без использования экспериментальной ме-

тодики, которая является достаточно доро-

гостоящей и длительной. Во избежание 

этого можно использовать методику имита-

ционного моделирования, с помощью кото-

рой можно оценить последствия принятия 

тех или иных управленческих решений.  

 

В Ы В О Д Ы 

 

Перечисленные методы являются регу-

лятором экономической деятельности. Они 

позволяют математически анализировать и 

измерять значение программирования рис-

ка. Исходя из того, что все рассмотренные 

методы позволяют математически анализи-

ровать и измерять уровень рисковой сос-

тавляющей, целью наиболее эффективного 

управления риском является обеспечение 

процесса выбора наиболее рациональных 

управленческих решений. В связи с тем, 

что природа рисков сама по себе является 

вероятностной категорией, целесообразно 

использование именно вероятностных вы-

числений в процессе оценки степени рис-

ка. В целях принятия решения о возможно-

сти реализации проекта необходимо прове-

дение количественной оценки рисков, что в 

дальнейшем позволит выделить наиболее 

вероятные и весомые риски.  
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В статье представлена методика оценки конкурентоспособности пред-

приятий текстильной промышленности на основе систематизации раз-

личных подходов и критериев. Разработан алгоритм выбора методического 

инструментария для аналитической оценки конкурентоспособности на ос-

нове методики расчетно-экспертной и ранговой корреляции. Проведен ком-

паративный анализ методов оценки конкурентоспособности, в результате 

которого предложена модификация рейтинговой модели оценки конкурен-

тоспособности предприятий текстильной промышленности с примене-

нием расчетно-экспертных методов. 

 

The article presents a methodology for assessing the competitiveness of enter-

prises of the textile industry on the basis of systematization of different approaches 

and criteria. The algorithm of selection of methodological tools for analytical as-

sessment of competitiveness on the basis of methods of calculation-expert and rank 
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correlation is developed. Conducted comparative analysis of methods of estimation 

of competitiveness which proposed modification of the rating models assessment of 

the competitiveness of enterprises in the textile industry with the use of design-expert 

methods. 

 

Ключевые слова: конкурентоспособность, текстильная промышлен-

ность, оценка, рейтинг, методика. 

 

Keywords: competitiveness, textile industry, assessment, rating, methodology. 

 

Происходящие сегодня в экономике стра-

ны трансформации, связанные с введением 

санкционного режима, изменением систе-

мы управления производственными про-

цессами, усилением норм контроля за тех-

нологической и ценовой составляющей раз-

личных проектов, приводят к обновлен-

ному фокусированию внимания руководи-

телей фирм на проблемах конкурентоспо-

собности и конкурентных стратегий. Для 

российских предприятий крайне важно 

удержать конкурентные позиции и свою 

долю рынка в условиях жестких требова-

ний потребителей, соблюдения высокого 

уровня качества и стандартов, установлен-

ных экспертами, в соответствии с требова-

ниями энергоэффективности и экологично-

сти производимой продукции, постоянного 

внедрения инновационных продуктов и 

процессов. В данных условиях устойчивое 

функционирование предприятия зависит от 

выбора научно обоснованной конкурент-

ной стратегии, в адаптации к постоянно ме-

няющимся условиям среды и, как след-

ствие, реализации актуальных конкурент-

ных преимуществ. 

Формирование определенного уровня 

конкурентоспособности происходит под 

влиянием факторного пространства одно-

временно с другими процессами.  В связи с 

отсутствием единого общепринятого кри-

терия конкурентоспособности и методики 

ее оценки, авторами предлагается следую-

щая систематизация (рис.1 – систематиза-

ция методов и критериев оценки конкурен-

тоспособности) [1...9]. 

 

ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ

Конкурентоспособность продукции Эффективности деятельности

МЕТОДЫ ОЦЕНКИ

Расчетные (объективные)
Экспертные 

(субъективные)
Расчетно-экспертные 

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ

Качественные Количественные 

Слабоформализованные 

показатели

Сопоставление с 

другими предприятиями

Сопоставление с 

«идеальным вариантом»

Уровень концентрации

ПО ФОРМЕ ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ

Графические Интегральный 

показатель

Факторные Матричные Стоимостные 

Адитивный МультипликативныйВзвешенный Балльная оценка

 
 

Рис. 1 
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Большая часть существующих на сего-

дняшний день методик оценки конкуренто-

способности базируются на сравнении раз-

личных показателей деятельности, основы-

ваясь на их сопоставимости. Исходя из 

этого рейтинг предприятия или производи-

мой им продукции принято считать ключе-

вым результатом оценки конкурентоспо-

собности.  

Множество существующих на сего-

дняшний день критериев оценки конкурен-

тоспособности для экономистов не пред-

ставляют особого интереса из-за того, что 

данные методики не позволяют количест-

венно оценить уровень конкурентоспособ-

ности. Кроме того, выявить разницу по 

уровню конкурентоспособности между срав-

ниваемыми предприятиями указанные рей-

тинги не позволяют из-за невозможности 

проведения анализа факторов. Все это под-

тверждает несовершенство применяемых в 

настоящее время методик оценки конку-

рентоспособности предприятий. 

 
Оценка конкурентоспособности

Есть эмпирические результаты 

верифицированной рейтинговой 

модели

Балльная расчетно-экспертная 

оценка

Расчетно-экспертная оценка на 

основе ранговой корреляции

Заключение об уровне 

конкурентоспособности

РАЗРАБОТКА МЕР ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ

НЕТ ДА

 
 

Рис. 2 

 

Решением может послужить экономет-

рический анализ посредством моделирова-

ния рейтингов, определение критериев и 

выявление факторов конкурентоспособно-

сти. На основании вышеизложенного мож-

но представить алгоритм проведения ана-

литической оценки уровня конкурентоспо-

собности, который имеет следующий вид 

(рис. 2) [2]. 

Составление рейтинговой оценки на ос-

нове моделей множественного выбора и 

анализа парной корреляции является осно-

вой для дальнейшего формирования целе-

вой функции, выбора факторных составля-

ющих и определения ключевых парамет-

ров. В целях повышения объективности 

расчетно-экспертной оценки предложено 

принять коэффициент детерминации. Из 

этого следует, что чем выше коэффициент 

детерминации, тем большее влияние на ре-

зультат оказывает тот или иной анализиру-

емый фактор.  

Тогда целевая функция может быть 

представлена в аддитивной форме: 

 

1 2 nF aR bR ... zR= + + + ,          (1) 

 

где a, b, z – меры влияния определяющих 

факторов на результативный, или вели-

чины факторных нагрузок; Ri – коэффици-

енты оптимума, или ранги ключевых крите-

риев конкурентоспособности. 

 

 
 

Рис. 3  

 

В качестве измерителя степени согласо-

ванности рейтинга используется коэффи-

циент конкордации рангов Кендалла, что 

связано с оценкой конкурентоспособности 

не двумя, а несколькими ранжировками [9]. 

Взаимозависимость и заменимость оце-

ниваемых показателей связаны с тем, что в 

основном они достаточно коррелируемы. В 
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связи с этим, считаем целесообразным мо-

дифицировать методику рейтинговой оцен-

ки путем включения в целевую функцию 

исключительно ключевых критериев кон-

курентоспособности. Предлагаемая мето-

дика расчетно-экспертной оценки конку-

рентоспособности на основе ранговой кор-

реляции представлена на рис. 3 [3]. 

Использование предложенной методики 

оценки конкурентоспособности может при-

меняться в различных рейтингах крупней-

ших российских компаний. Однако полно-

ценный анализ конкурентоспособности не 

представляется возможным вследствие того, 

что почти все существующие рейтинги ос-

нованы на простом ранжировании по годо-

вому обороту предприятия или его стоимо-

сти. Показатели эффективности деятельно-

сти не учитываются, и позиции компаний в 

рейтингах могут существенно отличаться.  

Естественно, возникает вопрос о необ-

ходимости разработки методики, которая 

способна более четко охарактеризовать 

уровень конкурентоспособности. На рис. 4 

представлены разработанные нами методи-

ческие рекомендации по оценке уровня 

конкурентоспособности на основе балль-

ной расчетно-экспертной оценки с исполь-

зованием эконометрических методов. 

 
Формирование модели конкурентоспособности на основе анализа 

существующих методик

Заключение об уровне конкурентоспособности

Экспертная оценка и выбор ключевых факторов конкурентоспособности

Анализ текущего уровня конкурентоспособности

Оценка динамики ключевых факторов конкурентоспособности

Обобщение локальных показателей

Разработка мер по обеспечению конкурентоспособности 

Построение рейтинга по уровню конкурентоспособности

 
 

Рис. 4 

 

Экспертная оценка позволяет определить 

и структурировать ключевые параметры кон-

курентоспособности, которые необходимы 

для решения поставленной многокритери-

альной задачи оптимизации. Исходя из про-

веденного анализа существующих методов, 

можно выбрать 3 основных группы крите-

риев оценки конкурентоспособности:  

 

K = fk(t)(T, E, O),              (2) 

 

где fk(t) – целевая функция конкурентоспо-

собности по критерию k в момент времени 

t; T – блок технологических факторов; E – 

блок экономических факторов; О – блок ор-

ганизационных факторов. 

Определение доли влияния каждого из 

показателей на результирующий уровень 

конкурентоспособности предприятия пред-

ложено рассчитывать по формуле: 

ji

i n m

ij

i 1 j 1

В
D

В
= =

=


,                  (3) 

 

где Di – доля влияния j-го показателя на 

уровень конкурентоспособности; Вij – сред-

няя балльная оценка j-го показателя i-й 

группы. 

Общая оценка по данной системе полу-

чается путем перемножения весов рангов 

на вероятности достижения этих рангов и 

получения таким образом вероятностного 

веса критерия, который затем умножается 

на вес критерия; полученные данные по 

каждому критерию суммируются. 

 
n4

ij i

i 1 j 1

UK K D
= =

= ,              (4) 
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где UK – уровень конкурентоспособности 

предприятий; Di – доля влияния i-й группы 

факторов на уровень конкурентоспособно-

сти; Kij – значение j-го основного показа-

теля i-й группы факторов конкурентоспо-

собности. 

Аддитивная форма предлагаемой функ-

ции конкурентоспособности может иметь 

следующий вид: 

 

 UK=0,1Bok+0,09Bif+0,09Bcr+0,09Btr+0,09Bvvp+0,09Bvr+0,09Bd+0,09Bgp+0,1Bgk,       (5) 

 

где UK – конкурентоспособность предпри-

ятий; Bok –объем инвестиций в основной ка-

питал; Bif – степень износа основных фон-

дов; Bcr –численность работников; Btr – 

темпы роста; Bvvp – производства ВВП; Bvr 

– востребованность отрасли в условиях ре-

цессии; Bd – доля прибыльных организаций 

в отрасли; Bgp – уровень государственного 

вмешательства в отрасли; Bgk – объем госу-

дарственных кредитов.  

 

В Ы В О Д Ы 

 

Исходя из вышеизложенного, можно 

сделать вывод о том, что проведение перио-

дического мониторинга динамики уровня и 

рейтинга конкурентоспособности предпри-

ятий поможет перейти к устойчивому росту 

конкурентоспособности и создать новые 

конкурентные преимущества. Представлен-

ные методические рекомендации обеспечи-

вают комплексный учет количественного и 

качественного подходов к оценке конку-

рентоспособности и позволяют составлять 

многофакторный рейтинг производствен-

ных предприятий. 
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В статье рассматриваются ошибки начинающих предпринимателей 

при использовании традиционных методик расчета критического объема 

продаж и роль этого показателя в прогнозировании емкости рынка сбыта и 

количества потенциально реализуемой продукции. Для получения более 

точных результатов при расчете критического объема продаж следует об-

ратить внимание на распределение условно-постоянных расходов между 

производственными линиями по изготовлению отдельных видов продукции, 

исходя из прямых материальных затрат, суммы заработной платы произ-

водственных рабочих, затраты машино-часов, структуры объема реализа-

ции. 

 

The article discusses the mistakes of novice entrepreneurs when using traditional 

methods for calculation of critical volume of sales and the role of this indicator in 

predicting the capacity of the market and the number of products sold. To obtain 

more accurate results in the calculation of the critical volume of sales you should 

pay attention to the distribution of fixed costs between production lines to manufac-

ture certain products on the basis of direct material costs, the amount of wages of 

production workers, cost of machine hours, the structure of sales. 
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Решение поставленной Президентом 

Российской Федерации задачи по созданию 

25 миллионов рабочих мест и увеличению 

доли сектора малого и среднего предприни-

мательства к 2024 г. до 40% связано с есте-

ственным ходом развития бизнеса в тек-

стильной промышленности. Это обуслов-

лено тем, что после увеличения в 2017 г. 

предельной численности для предприятий 

легкой промышленности с 250 до 1000 че-

ловек большинство из них теперь отно-

сится к среднему предпринимательству.  

Высокий уровень спроса позволяет 

рынку легкой промышленности на 70 % 

превосходить автомобильный, а текстиль-

ной продукции по объему продаж занимать 

второе место после продовольственной 

продукции [1]. Малый и средний бизнес 

текстильного сектора в настоящее время 

сильно недооценен инвесторами, имеет 

большой потенциал для развития и высо-

кую доходность (текстильное производство 

с инвестициями до 1,5...2 млн. руб. окупа-

ется через 1,5...2 года). Малые и средние 

предприятия не только создают рабочие ме-

ста и обеспечивают население доходами, 

определяют социально-экономическое по-

ложение страны в целом и регионов в ней, 

но и демонстрируют положительную связь 

с благосостоянием населения и экономиче-

ским ростом. Такие предприятия выпол-

няют важнейшую социальную функцию по 

повышению качества жизни людей, так как 

стимулируют творческую предпринима-

тельскую инициативу граждан по поиску 

новой идеи и составлению бизнес-плана, 

поиску необходимых ресурсов и организа-

ции нового предприятия, управлению со-

зданным предприятием и росту конкурен-

ции в экономике [2]. 

Каждый предприниматель, осваивая 

практику хозяйствования, вынужден раци-

онально и эффективно управлять производ-

ством, максимально экономить ресурсы, 

грамотно применять инновации, ясно осо-

знавать место своего бизнеса в системе ре-

гионального хозяйства, мыслить неорди-

нарно, масштабно и вариативно. Это позво-

лит ликвидировать насыщенность рынка 

контрафактной и фальсифицированной про-

дукцией из азиатских стран, для которой 

характерны дешевая ткань, низкое и сред-

нее качество изготовления, реализация по 

невысоким ценам. Качественные и краси-

вые ткани, современный оригинальный ди-

зайн, привлекательные расцветки позволят 

текстильным предприятиям свести к мини-

муму недобросовестную конкуренцию и 

увеличить долю российских товаров на тек-

стильном рынке страны до 50%. 

Для стимулирования развития текстиль-

ного производства в стране взят курс на со-

здание собственной сырьевой базы и до-

ступность натуральных тканей и текстиля 

минерального, искусственного и синтети-

ческого происхождения. Повышению кон-

курентоспособности будет способствовать 

начавшаяся работа по устранению техниче-

ской и технологической отсталости, увели-

чению коэффициента обновления оборудо-

вания и модернизации производства. Боль-

шое значение на современном этапе уделя-

ется решению вопросов подготовки про-

фессиональных грамотных предпринима-

телей, умеющих наладить собственное тек-

стильное производство на основе кластер-

ного межрегионального взаимодействия.  

Производственная деятельность ком-

мерческой организации зависит от разных 

факторов, но, как показывает практика, не- 
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редко дисбаланс объемов производства и 

объемов продаж связан с недочетами в рас-

четах критического объема продаж.  

Структура и значимость отдельных ви-

дов расходов являются основными воздей-

ствующими факторами на величину конеч-

ного финансового результата. В связи с 

этим при составлении смет доходов и рас-

ходов хозяйствующий субъект должен уде-

лять особое внимание анализу различных 

вариантов их сочетания и выбору наиболее 

оптимального соотношения. Классическое 

деление расходов на постоянные (арендная 

плата) и переменные (расходы сырья и ма-

териалов) возможно не дадут точного рас-

чета критического объема продаж, вслед-

ствие чего нужно учитывать полуперемен-

ные расходы, к примеру, транспортные рас-

ходы. Такие расходы меняются скачкооб-

разно, оставаясь стабильными при варьиро-

вании объема выпуска продукции в некото-

ром интервале и меняющиеся при выходе 

объема производства за пределы данного 

интервала. Для удобства полупеременные 

расходы объединяют с постоянными, назы-

вая эту группу условно-постоянными рас-

ходами. Обособление условно-постоянных 

расходов имеет исключительную значи-

мость для идентификации уровня произ-

водственного и финансового рисков. Это 

обособление используется и для расчета 

критического объема продаж – своеобраз-

ной контрольной точки, позволяющей уста-

новить ориентир в объемах производства 

продукции, доходы от продажи которой по-

крывают совокупные расходы на ее произ-

водство и реализацию, обеспечивая тем са-

мым нулевую прибыль. В специальной ли-

тературе этот показатель имеет несколько 

синонимов, среди которых точка безубы-

точности, точка равновесия, порог рента-

бельности и даже "мертвая точка" (предло-

женная швейцарским бухгалтером И. Ше-

ром). При расчете критического объема 

продаж наиболее распространены такие ме-

тоды, как аналитический, графический и 

расчет маржинальной прибыли [3].  

В основе аналитического метода лежит 

очевидная зависимость: 
  

S = VC + FC + GI,             (1) 
 

где S – реализация в стоимостном выраже-

нии; VC – переменные производственные 

расходы; FC – условно-постоянные произ-

водственные расходы; GI – прибыль. 

При переходе к натуральным единицам 

формулу можно преобразовать: 

 

pQ = vQ + FC + GI,           (2) 

где Q – объем реализации в натуральном 

выражении;  p – цена единицы продукции; 

v – переменные производственные расходы 

на единицу продукции. 

Поскольку в точке безубыточности при-

быль (GI) равна нулю, можно найти соот-

ветствующий объем продаж в натуральных 

единицах, называемый критическим (Qс):  

 

Qс = FC : p – v. 

 

Являясь базовой в системе внутрифир-

менного анализа, формула может использо-

ваться как в ретроспективном анализе, так 

и в планово-аналитической работе. Задавая 

значения исходных параметров (цена, 

условно-постоянные и переменные расхо-

ды), легко рассчитать минимальный объем 

производства продукции, необходимый для 

покрытия расходов и обеспечивающий без-

убыточность финансово-хозяйственной де-

ятельности. 

Для иллюстрации зависимости между 

показателями, участвующими в расчете 

точки безубыточности, может использо-

ваться графический метод. Пересечение ли-

ний выручки от реализации (S = pQ) и пол-

ных расходов (VC + FC) позволит увидеть 

переменные расходы (VC = vQ), условно-

постоянные расходы (FC), а точка пересе-

чения покажет "мертвую точку". Показания 

ниже ее обозначают область убытков, а 

выше – область дохода предприятия. При 

этом результаты анализа графика не сле-

дует абсолютизировать, так как взаимо-

связь выручки и расходов не всегда прямо 

пропорциональна, а область доходов не без-

гранична и при насыщении рынка зависи-

мость будет меняться [4]. 

Следствием аналитического метода яв-

ляется расчет маржинальной прибыли. В 

предыдущей формуле знаменатель (cont = 

= p-v) называется удельной маржинальной 
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прибылью или вкладом (англ. contribution) 

и характеризует величину прибыли на еди-

ницу продукции. По мере наращивания 

объемов производства суммарный вклад 

полностью покрывает условно-постоянные 

расходы и обеспечивает генерирование 

прибыли. При этом экономический смысл 

"мертвой точки" предельно прост, так как 

характеризует количество единиц продук-

ции, реализация которой обеспечит получе-

ние маржинальной прибыли, точно равной 

сумме условно-переменных расходов. Не-

сложные преобразования позволяют найти 

формулу для расчета этого объема в стои-

мостном выражении:  

 

Qс p = FC : (cont : p).        (3) 

 

Показатель nс = cont : p является нормой 

маржинальной прибыли, характеризует 

долю прибыли в цене единицы продукции 

и выражается в процентах. Повышение 

нормы приводит к снижению величины 

критического объема продаж, который рас-

считывается по формуле:  

 

FC : nс.                  (4) 

 

Как показывает практика, начинающие 

предприниматели иногда производят рас-

четы с чистой прибылью. Более точным бу-

дет использование прибыли до вычета про-

центов и налогов, и в ходе анализа прини-

мать во внимание не все расходы, а точку 

безубыточности увязывать с прибылью до 

вычета процентов и налогов. В связи с этим 

представляется необходимым расширение 

проводимого анализа дополнительными рас-

четами по распределению прибыли. Данная 

методика расчета является более справед-

ливой, так как постоянные расходы, налоги 

и прочие обязательные финансовые отчис-

ления имеют другое влияние на показатели 

финансово-хозяйственной деятельности. 

Необходимо заметить, что рассмотренная 

методика может использоваться для рас-

чета объема производства, необходимого 

для получения планируемой прибыли до 

налогообложения. 

 Другим просчетом начинающих пред-

принимателей является использование сум-

марного показателя производства всех ви-

дов продукции. Между тем, поскольку про-

изводство одного вида текстильной про-

дукции встречается достаточно редко, сле-

дует расчет усложнить и провести по каж-

дому виду продукции [5]. Точность и зна-

чимость при этом зависят от того, каким об-

разом удается рассчитать значение пара-

метров и распределить условно-постоян-

ные расходы между производственными 

линиями, выпускающими разные виды тек-

стильной продукции. В этом случае пред-

приниматель в качестве базы для распреде-

ления общей суммы условно-постоянных 

расходов должен использовать величину 

прямых материальных затрат, сумму зара-

ботной платы производственных рабочих, 

затраты машино-часов, структуру объема 

реализации. 
 

В Ы В О Д Ы 
 

1. Объем продаж для предпринимателя, 

начинающего бизнес в текстильном произ-

водстве, играет важную роль в стратегии 

развития компании, ее производственных 

мощностей и, главное, прогнозов в отноше-

нии емкости рынка сбыта и количества по-

тенциально реализуемой продукции. 

2. Объем продукции, доходы от про-

дажи которой в точности покрывают сово-

купные расходы на ее производство и реа-

лизацию, обеспечивая тем самым нулевую 

прибыль, является основой для прогнози-

рования использования производственных 

мощностей и получения прибыли. 

3. Для получения более точных резуль-

татов при расчете критического объема 

продаж следует использовать прибыль до 

вычета процентов и налогов, так как другие 

виды прибыли (чистая прибыль, прибыль 

до выплаты процентов и налогов) имеют 

другую природу связи с основными показа-

телями финансово-хозяйственной деятель-

ности. 

4. Расчет критического объема продаж 

будет более обоснованным, если распреде-

лить условно-постоянные расходы между 

производственными линиями по изготовле-

нию отдельных видов продукции, исходя из 

прямых материальных затрат, суммы зара-

ботной платы производственных рабочих, 
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затрат машино-часов, структуры объема ре-

ализации. 

5. Недооцененный инвесторами малый 

и средний бизнес текстильного сектора 

(высокая доходность при окупаемости ин-

вестиций от 1,5...2 млн. руб. через 1,5...2 

года, второе место по объему продаж после 

продовольственной продукции) в случае 

активного развития гарантирует в ближай-

шие годы создание эффективно действую-

щей отечественной системы современного 

текстильного производства, позволяющей 

свести к минимуму недобросовестную кон-

куренцию и увеличить до 50% долю рос-

сийских товаров.  
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В статье рассматривается комплекс условий для роста производитель-
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изводительности труда, усиление заинтересованности работников и руко-

водителей всех уровней в конечных результатах работы предприятий, реги-

онов, страны.  

 

In article the complex of conditions for increase the productivity of work in the 

textile industry for the saturation the most capacious retail market among all non-

foods is considered. Formation of the new level of workers motivation on increase 

their productivity, strengthening the interest of employees and heads of all levels in 

the end results of work of the enterprises, regions, the countries are analyzed. 

 

Ключевые слова: производительность труда, условия повышения про-

изводительности труда, новый уровень мотивации на повышение произво-

дительности труда, зависимость оплаты труда от конечных результатов, 

розничный рынок текстильной продукции. 

 

Keywords: labor productivity, conditions of increase in labor productivity, 

the new level of motivation on increase in labor productivity, dependence of com-

pensation on the end results, the retail market of textile products. 

 

Текстильная отрасль, почти разрушен-

ная из-за невозможности конкурировать с 

западной продукцией, за последние годы 

начала болезненный, но необратимый про-

цесс восстановления. Реализация стратегии 

импортозамещения явилась дополнитель-

ным стимулом для модернизации текстиль-

ного производства. Санкции против России 

ограничили ввоз продукции текстильной 

промышленности европейских производи-

телей. Открывшийся дополнительный ры-

нок сбыта наши производители занимают 

недостаточно оперативно по ряду объек-

тивных причин. Увеличивающийся с го-

дами износ фондов, сокращение научного 

потенциала, потеря трудовых кадров, раз-

рушение крупнейших предприятий при-

вели отрасль к зависимости от импорта и 

технологической отсталости. 

Восстановление работы текстильной от-

расли происходит в условиях натиска про-

дукции из Китая, Турции, Индии (основных 

поставщиков текстильной продукции на 

российский рынок), создающей жесткую 

конкурентную среду. Несмотря на это, по-

следовательно решаются задачи увеличе-

ния инвестиционной привлекательности 

отрасли, реструктурирования инвестицион-

ных потоков, создания благоприятного 

климата для инвесторов, модернизации и 

восстановления производств, обновления 

научно-исследовательской базы и техноло-

гий производства, расширения ассорти-

мента товаров, достижения сырьевой неза-

висимости [1].  

Розничный рынок продукции легкой 

промышленности является самым большим 

среди всех непродовольственных товаров и 

имеет емкость около 3 трлн. руб. В борьбу 

за развитие этого рынка, наряду с государ-

ством, все активнее вступают и сами произ-

водители, принося прибыль бюджету и 

своим компаниям. За последние годы санк-

ций и уменьшения импорта значительно 

возросли требования населения к повыше-

нию качества жизни, изменился спрос, ко-

гда потребителем востребованы отечест-

венные товары, не уступающие лучшим 

импортным образцам по дизайну, ассорти-

менту, качеству материалов и технологиям 

изготовления текстильной продукции. В 

этих условиях необходимо развитие тек-

стильной промышленности за короткий 

этап времени.  

Важным и вместе с тем не требующим 

почти никаких финансовых затрат факто-

ром развития производства может стать 

резкое усиление заинтересованности работ-

ников и руководителей всех уровней в ко-

нечных результатах работы предприятий, 

регионов, страны. Выход на новый уровень 

мотивирования работников станет стиму-

лом для роста производительности труда, 

быстрого оживления текстильного произ-
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водства и реального повышения качества 

жизни населения. Повышение производи-

тельности труда будет способствовать эф-

фективности развития региональной эконо-

мики и поддержке высокого уровня занято-

сти работоспособного населения. При этом 

современные исследования показывают не-

достаточный рост производительности 

труда на многих текстильных предприя-

тиях, обусловленный усложнением владе-

ния передовыми технологиями, недоста-

точными усилиями по реализации профес-

сионально-трудового потенциала работни-

ков отрасли. В связи с этим экономический 

потенциал предприятий текстильной про-

мышленности задействован не в полной 

мере. Мощным стимулом для развития тек-

стильной отрасли станет реализация нацио-

нального проекта "Производительность тру-

да и поддержка занятости". 

Рост производительности труда в текс-

тильной промышленности гарантирован 

при создании комплекса условий в разных 

сферах производства. Производительность 

труда, как добавленная стоимость на од-

ного занятого, является одним из основных 

индикаторов экономического развития и 

конкурентоспособности, поэтому показа-

тель роста производительности труда ста-

новится основным при экспертной оценке 

представленных к реализации бизнес-про-

ектов. Финансовые меры государственной 

поддержки, включающие упрощение до-

ступа к предоставлению льготных займов, 

налоговые преференции, создают мотива-

цию для участия в разработке и реализации 

программ по повышению производитель-

ности труда на предприятиях [2]. 

Повышению производительности труда 

способствует снижение административно-

контрольных барьеров путем выявления и 

устранения устаревших и излишне гро-

моздких процедур в связи с изменением 

технологий производства и промышленной 

безопасности, совершенствования трудо-

вого законодательства в части уточнения 

требований к работникам с учетом новых 

технологий. Это поможет устранить неэф-

фективные меры и способствовать под-

держке эффективных нововведений. Введе-

ние системы обучения управленческого 

звена для предприятий текстильной про-

мышленности с учетом новой культуры 

производства, масштабов производств, 

формирования новых компетенций управ-

ления процессом роста производительно-

сти труда является важным условием на 

этапе проведения масштабных организаци-

онных преобразований [1], [3].  

Межфирменное и международное взаи-

модействие с основными странами-партне-

рами по вопросам производительности, 

включающее стажировки, диагностику дея-

тельности предприятия, тренинги, обмен 

опытом, содействует взаимовыгодному 

распространению информации, успешному 

переходу к внедрению лучших методик и 

реализации новых совместных проектов. 

Аналитическая работа по усовершенство-

ванию методик расчета показателей произ-

водительности с учетом особенностей орга-

низации труда на современном текстиль-

ном производстве, методических рекомен-

даций по созданию региональных про-

грамм способствует улучшению организа-

ции методологического сопровождения.  

Создание новых форматов взаимодей-

ствия успешных бизнесменов с максималь-

ным числом предприятий позволит переда-

вать им компетенции в сфере производи-

тельности труда и в области построения 

производительных систем, совершенство-

вания бизнес-моделей предприятий и внед-

рения изменений, касающихся управления, 

производства, логистики, сбыта. Предо-

ставление экспертных консультаций рас-

пространит лучшие практики по повыше-

нию производительности труда (мотивация 

кадрового состава и другие мероприятия 

развития), поспособствуют созданию на 

других предприятиях производственного 

потока с высокими показателями эффек-

тивности и формированию команды из со-

трудников предприятия, а также дальней-

шему продвижению и внедрению измене-

ний в последующей самостоятельной ра-

боте [4].  

Производительность труда связана с эф-

фективностью работы по повышению ква-

лификации и переобучению работников 

предприятия. Важная роль отводится внед-

рению системы мер поддержки для экс-
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порта продукции текстильной промышлен-

ности, среди которых программа "Экспорт-

ный акселератор", помогающая выходу ком-

паний на новые экспортные рынки. Уча-

стие в подобных программах предоставит 

российским технологическим компаниям, 

функционирующим в несырьевом секторе, 

эффективные инструменты продвижения 

продукции на зарубежных рынках. Среди 

них консультации профильных технологи-

ческих экспертов для оценки экспортного 

потенциала продуктов компаний, установ-

ление контактов с квалифицированными 

партнерами и клиентами, ускоренная разра-

ботка и реализация бизнес-плана проекта, 

доступ к дополнительным сервисам и услу-

гам институтов развития и партнеров [5].  

Участие компаний в проектах по цифро-

вой трансформации поможет определить 

потребности и возможности внедрения ин-

струментов автоматизации и цифровых 

технологий, использовать IT-платформы 

для вебинаров и онлайн обучения, быст-

рого распространения необходимой произ-

водственной информации и осуществления 

экспресс-диагностики производительности 

труда. Цифровая трансформация обеспечи-

вает доступ к мерам поддержки, способ-

ствует переориентации каждого предприя-

тия и каждого работника на непрерывное 

повышение компетенции и общей куль-

туры производительности, внедрению со-

ревновательных практик по повышению 

производительности труда и распростране-

нию информации о готовящихся образова-

тельных программах и профессиональных 

мероприятиях. Такой подход позволяет ис-

пользовать в работе компаний методы эко-

номного производства по всей производ-

ственной цепочке создания стоимости, ти-

ражировать накопленный опыт, постоянно 

стремиться к устранению всех видов потерь 

совместно с вовлечением в процесс опти-

мизации бизнеса каждого сотрудника, 

наладить эффективную работу на многих 

предприятиях отрасли [6]. 

Популяризация взаимодействия с круп-

ными государственными компаниями и 

компаниями с государственным участием, 

являющимися надежными игроками рынка 

текстильной продукции, направлена на раз-

работку типовых требований по взаимодей-

ствию компаний с учетом региональной 

специфики текстильного производства и 

уровня социально-экономического разви-

тия. 

Среди условий для роста производи-

тельности труда следует отметить установ-

ление зависимости между размером ежеме-

сячной оплаты труда работников и руково-

дителей всех уровней и финансово-хозяй-

ственными результатами их работы, что со-

здаст мотивационную среду, в которой хо-

рошо работать будет выгоднее и интерес-

нее, так как от конечных результатов зави-

сит размер оплаты труда всех участников 

производства. Сложившаяся в настоящее 

время практика, когда руководитель пред-

приятия не отвечает материально за про-

валы в своей работе и даже при плачевном 

состоянии производства получает неоправ-

данно высокие зарплаты, усложняет соци-

ально-экономическую ситуацию.  

 

 

В Ы В О Д Ы  

 

1. Являясь самым емким розничным 

рынком среди всех непродовольственных 

товаров, текстильный рынок не может 

предложить потребителям отечественные 

товары, не уступающие лучшим импорт-

ным образцам по дизайну, ассортименту, 

качеству материалов и технологиям изго-

товления. Это формирует необходимость 

развития текстильной промышленности за 

короткий этап времени и повышения про-

изводительности труда. 

2. Среди финансово-административных 

условий для роста производительности 

труда, в числе которых обучение лучшим 

практикам, поддержка экспорта продук-

ции, цифровая трансформация, взаимодей-

ствие с крупными государственными ком-

паниями и компаниями с государственным 

участием, следует использовать востребо-

ванные в социуме изменения в оплате 

труда. Так, установление зависимости меж-

ду размером ежемесячной заработной пла-

ты работников и руководителей всех уров-
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ней и финансово-хозяйственными резуль-

татами их работы создает мотивационную 

среду на повышение производительности 

труда, так как от конечных результатов за-

висит размер оплаты труда всех участников 

производства. 

3. Важным и вместе с тем не требующим 

почти никаких финансовых затрат факто-

ром развития текстильного производства в 

современных политических условиях ста-

новится резкое усиление заинтересованно-

сти работников и руководителей всех уров-

ней в конечных результатах работы пред-

приятий, регионов, страны.  
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Анализ развития текстильной промышленности показывает наличие 

положительных тенденций как на внутреннем, так и на внешних рынках. 

Отрасль имеет немногочисленные особенно успешные проекты, при этом 
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меры поддержки не обеспечили широкомасштабных эффектов. Особое вни-

мание в настоящее время заслуживают национальные проекты, где преду-

сматривается поддержка малых и средних предприятий. В целях улучше-

ния позиций текстильной промышленности даются рекомендации по вклю-

чению в систему мер государственной поддержки ее направлений. 

 

Analysis of the development of the textile industry shows the presence of positive 
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Particular attention now deserves national projects, which provides support for 

small and medium-sized enterprises. In order to improve the position of the textile 

industry, recommendations are made on the inclusion in the system of measures of 

state support of its directions. 

 

Ключевые слова: высокие технологии, синтетические материалы, тек-

стильная промышленность, экспортное производство. 

 

Keywords: high technology, synthetic materials, textile industry, export pro-

duction. 

 

Текстильная промышленность обеспе-

чивает производство продукции широкого 

потребления и создает большое количество 

рабочих мест. Учеными и исследователями 

достаточно активно проводится работа по 

определению факторов, способов развития 

текстильной промышленности в условиях 

модернизации экономики. Так, в своем ис-

следовании авторы [9] осуществляют ана-

лиз особенностей развития текстильной про-

мышленности, процесса проведения модер-

низации, технического и технологического 

перевооружения текстильной промышлен-

ности и определяют пути государственной 

поддержки. Кроме этого изучают пробле-

мы, решаемые дальнейшей модернизацией 

текстильной промышленности, пути увели-

чения экспорта продукции и занятости на-

селения в регионах. Также в исследованиях 

[6] обращается внимание на разработку ме-

ханизмов реализации проблем комплекс-

ного подхода к сквозному проектированию 

текстильных материалов и швейных изде-

лий. В результате проведенных исследова-

ний установлена возможность технологи-

ческого характера для осуществления эко-

номических и технологических мероприя-

тий, обеспечивающих повышение экономи-

ческой эффективности за счет снижения 

материалоемкости и трудоемкости произ-

водства [6]. Другие авторы также обраща-

ют внимание на способы поддержки пред-

приятий отрасли [1]. В статье рассмотрены 

тенденции и основные экономические по-

казатели деятельности предприятий легкой 

промышленности РФ. Выявляются наибо-

лее важные проблемы, существующие в 

данной отрасли хозяйственной деятельно-

сти РФ, показываются особенности импор-

та и экспорта товаров текстильного, швей-

ного и кожевенного производств, а также 

проводится описание мер государственной 

поддержи, которая оказывается различным 

предприятиям легкой промышленности 

страны [1]. 

Таким образом, обзор научных исследо-

ваний позволяет выявить ряд тенденций в 

разработке механизмов совершенствования 

текстильной промышленности, которые в 

ближайшее время будут иметь наибольшее 

значение. Во-первых, это материаловеде-

ние, во-вторых, это развитие технологий, в-

третьих, это обеспечение экспорта продук-

ции текстильной промышленности, и в-чет-

вертых, развитие методов государственной 

поддержки предприятий.  

В российской экономике существуют 

все предпосылки для развития соответству-

ющих производств. В достаточной степени 

имеется необходимая ресурсная база, тру-

довые ресурсы, имеются рынки сбыта. В то 

же время технологии стремительно разви-
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ваются, и продукция таких отраслей, как 

шерстяная, шелковая, льняная, хлопчатобу-

мажная, во всем мире существенно видоиз-

меняется. Все более активно применяются 

искусственные и синтетические волокна и 

материалы, которые в условиях рыночной 

конкуренции активно замещают прежние 

методы. При этом повышаются требования 

к материалам из натуральных компонентов, 

отвечающих требованиям экологичности и 

др. Уровень конкуренции продолжает воз-

растать, что требует адекватных мер разви-

тия текстильной промышленности. 

В Российской Федерации существуют 

целые регионы и районы, в которых в ос-

новном действуют предприятия текстиль-

ной промышленности, также множество от-

дельных предприятий малого, среднего биз-

неса по всей стране, которые испытывают 

большое конкурентное давление со сторо-

ны иностранных производителей. Поэтому 

деловая активность в текстильной промыш-

ленности значительно определяет состоя-

ние экономики в стране. Известно, что 

наибольшие доходы в стране приносят от-

расли, где происходит добыча и перера-

ботка природных ресурсов. При этом они 

не обеспечивают работой всю или большую 

часть населения страны. В то же время тек-

стильная промышленность позволяет тру-

доустраиваться миллионам граждан и несет 

в себе серьезный экономический эффект. 

Если говорить в целом о легкой промыш-

ленности (куда входит текстильная про-

мышленность), то к периоду 2014 г. стои-

мость произведенной продукции состав-

ляла 289,7 млрд. руб. Из них около 44% 

принадлежало швейному производству. В 

настоящее время отрасли и производства 

показывают рост. Более 200 млрд. руб. со-

ставила стоимость произведенной в России 

текстильной продукции за первое полуго-

дие 2017 г. [4]. По данным Минпромторга 

легпром стала одной из отраслей отече-

ственной промышленности, показавших су-

щественный рост в 2016 г. и продолжаю-

щих уверенное развитие [8]. В течение по-

следних лет были открыты новые россий-

ские производства, продукция которых от-

вечает мировым стандартам качества. В 

силу этого высокий уровень российских то-

варов позволяет становиться надежными 

партнерами смежных отраслей: автомоби-

лестроения, авиастроения, строительства, 

медицины, сельского хозяйства и оборон-

ной отрасли. Благодаря существенному ро-

сту за последние три года российские пред-

приятия значительно потеснили конкурен-

тов из Китая, Турции и других зарубежных 

стран. 

Далее, по сравнению с 2016 г., в 2017 г. 

текстильный, швейный, кожевенно-обув-

ной сегменты показали рост в 5%. По ито-

гам первого полугодия 2017 г. – все три сек-

тора выросли примерно на 6%. Появляются 

и развиваются современные конкуренто-

способные производства, которые занима-

ют свою нишу на внутреннем рынке, а так-

же имеют хороший экспортный потенциал. 

При этом анализ отрасли показывает, что 

имеется необходимость увеличения поста-

вок сырья на отечественные предприятия и 

решение проблемы дефицита натуральных 

волокон и материалов. В последние годы в 

легкую промышленность было вложено 7 

млрд. руб., в том числе, около 3 млрд. руб. 

льготных займов из Фонда развития про-

мышленности (ФРП). Также в развитие лег-

прома за последние 4 года было вложено 

порядка 80 млрд. руб. частных инвестиций, 

что позволило дать толчок роста, но все 

еще не обеспечивает высоких конкурент-

ных преимуществ [2]. 

Количественный рост сопровождается 

переходом отрасли на новый качественный 

уровень. В части льготного лизинга по тех-

нологическому обновлению предприятий 

этого сектора в этом году началась реализа-

ция девяти проектов техперевооружений на 

сумму 2,4 млрд. руб. Легкая промышлен-

ность активно задействует возможности 

Фонда развития промышленности, который 

поддержал уже 13 отраслевых проектов 

суммарной стоимостью 6,3 млрд. руб. По-

ловина – это льготные займы из ФРП.  

В профильных государственных учре-

ждениях под руководством Минпромторга 

России ведется работа по совершенствова-

нию хозяйственного механизма. Актуаль-

ными являются как специальные меры под-
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держки легкой промышленности и тек-

стильного производства, так и общие меры 

поддержки малого и среднего предприни-

мательства, а также предпринимательской 

инициативы в стране. В настоящее время 

происходит модернизация отрасли. Веду-

щие предприятия отличаются тем, что про-

двигаются в новые ниши, налаживают про-

изводство высокотехнологичных тканей и 

нетканых материалов для строительства до-

мов и автодорог, для нужд сельского хозяй-

ства и автопрома, медицинской и мебель-

ной промышленности. При этом диверси-

фикация продуктовой линейки позволяет 

наращивать экспортный потенциал. 

С точки зрения механизмов поддержки, 

которые предлагает государство, также 

следует отметить: страхование, кредитова-

ние, субсидирование процентной ставки, 

реализацию системы присвоения знаков ка-

чества, что повышает инвестиционную 

привлекательность предприятий и произво-

димой продукции. В качестве дополнитель-

ных мер поддержки, которые могут по-

явиться в будущем, можно рассматривать 

решения, которые уже апробированы за ру-

бежом. Это, например, создание информа-

ционных ресурсов, которые позволят агре-

гировать в рамках единого портала данные 

о предприятиях, задействованных в различ-

ных сферах легкой промышленности, от 

ручной выработки ткани до сложных тех-

нологических производств. Рассмотренный 

автором опыт Индии показал, что реализо-

ванные проекты в этой сфере позволяют ве-

сти информацию по десяткам миллионов 

производств и эффективно совершенство-

вать и развивать их. 

При достигнутых результатах именно 

задачи увеличения экспорта остаются наи-

более актуальными и одновременно слож-

ными для решения. В Послании Президента 

РФ Федеральному собранию 1 марта 2019 г. 

была указана необходимость доведения 

объема несырьевого неэнергетического экс-

порта до 250 млрд. долларов к 2024 г. Для 

этого необходимо обеспечить ежегодный 

темп роста не ниже 9,4%. Основная задача 

– создание в базовых отраслях экономики, 

и прежде всего в обрабатывающей промыш-

ленности, высокопроизводительного экспорт-

но-ориентированного сектора. В тех сегмен-

тах, где сконцентрированы крупные пред-

приятия, экспортный потенциал будет накап-

ливаться через поддержку реализации ком-

плексных мер и проектов.  

Для того, чтобы поддержка легкой про-

мышленности, в том числе текстильной, 

была и адресной, и одновременно масштаб-

ной следует отметить высокую роль в этом  

создание в 2018 г. технического комитета 

по стандартизации (при Росстандарте) про-

дукции хлопчатобумажной, текстильной и 

легкой промышленности. Комитет будет 

отвечать за стандартизацию отрасли всех 

видов продукции легпрома. При научно 

обоснованном подходе организация реаль-

ного центра отраслевой стандартизации бу-

дет способствовать выведению на рынок 

новых видов тканей и материалов, продви-

жению российских научных разработок в 

сфере легпрома и гармонизации россий-

ских и международных стандартов [3]. Со-

здание единого центра стандартизации лег-

прома и объединение отраслевых сил поз-

волит сформировать политику в области 

отраслевой стандартизации. Первоочеред-

ными задачами нового технического коми-

тета (ТК) станет разработка новых техноло-

гий производства товаров, в том числе при-

менение в производстве так называемых 

умных тканей, а также внедрение новых ме-

тодик испытаний качества и безопасности 

товаров легпрома. В качестве важных мер 

предлагается также создание единого цен-

тра стандартизации легпрома и объедине-

ние отраслевых производств и капиталов, 

что позволит сформировать политику в об-

ласти отраслевой стандартизации. Как по-

казывает анализ научных работ, раскрыва-

ющих меры поддержки текстильной про-

мышленности, основными задачами нового 

ТК должна быть разработка новых техноло-

гий производства товаров, в том числе при-

менение в производстве так называемых 

умных тканей и внедрение новых методик 

испытаний качества и безопасности това-

ров легпрома. В связи с этим объединенный 

технический комитет с 2018 г. начнет ра-

боту по совершенствованию текущей нор-

мативно-правовой базы в текстильной и 

легкой промышленности, объединив на 
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площадке института ведущих отраслевых 

экспертов страны. При этом высокую прак-

тическую значимость должно дать сосредо-

точение работы на выявлении устаревших 

методик испытаний и стандартов качества 

продукции, которые не соответствуют со-

временным реалиям. Также, помимо разра-

ботки новых стандартов и требований к ка-

честву товаров легпрома, будет необхо-

дима их единовременная эксперименталь-

ная апробация в испытательной лаборато-

рии. Для этих целей в рамках единого ин-

ститута эффективным решением следует 

признать объединение научных подразде-

лений, испытательного центра и опытно-

текстильного производства. 

На текущий момент предложенные ме-

ры поддержки текстильной и легкой про-

мышленности показывают свою реальную 

эффективность. Подтверждением является 

официальная статистика [5], где в 2018 г. 

индекс производства по текстильному про-

изводству составил 103,6%, производству 

одежды – 104,1% по сравнению с 2017 г. 

Экспортное направление остается самым 

актуальным для государства и всех иных 

участников отрасли. Позитивная динамика 

в направлении роста экспорта у легпрома 

есть – экспорт продукции легкой промыш-

ленности по итогам 2018 г. вырос на 4,5% 

по отношению к 2017 г. и составил 1,46 

млрд. долларов [5]. Фактически лидеры от-

расли показывают рост за счет освоения 

производств конкурентоспособной продук-

ции, востребованной смежными отраслями, 

открывают свои собственные торговые точ-

ки как на территории России, так и за рубе-

жом. Учитывая имеющиеся достижения, 

Минпромторг России ориентирован на ос-

воение новых рынков сбыта, и в этом году 

будет проводить ряд мероприятий для про-

изводителей. Кроме того, несколько пред-

приятий пройдут аудит зарубежного серти-

фикационного центра, по итогам которого 

получат сертификат, позволяющий найти 

иностранных партнеров и заключить экс-

портные контракты.  

Таким образом, предприятия текстиль-

ной промышленности, включая и малый, и 

средний бизнес, могут показывать суще-

ственный вклад в экономику страны, если 

их продукция будет востребована на миро-

вом рынке. Соответственно и собственники 

бизнеса в легкой (текстильной) промыш-

ленности должны иметь возможности улуч-

шать свои экспортные возможности. Но как 

показывает практика деятельности Мин-

промторга России, многие государственные 

и отраслевые решения остаются единич-

ными и не имеют достаточного масштаба. 

Анализ статистики, фактов и мето-дов раз-

вития текстильной промышленности пока-

зывает, что в наибольшей степени отрасль 

нуждается в мерах поддержки наукоемких 

высокотехнологичных производств, так как 

именно здесь остро раскрываются вопросы 

по стандартам качества продукции, техни-

ческого регулирования, в целом конкурен-

тоспособности. В свою очередь ограниче-

ниями остаются недостаточные компетен-

ции в отрасли и на рынке труда, недоста-

точная готовность государства развивать 

деятельность на уровне систем техниче-

ского регулирования и др., высокая стои-

мость привлечения финансирования. В це-

лях определения способов, которые необ-

ходимо продолжить развивать, обратимся к 

изучению приоритетных национальных 

проектов, которые в ближайшие 5 лет будут 

оказывать наиболее серьезный стимулиру-

ющий характер. 

Для задач текстильной промышленно-

сти в наибольшей степени предлагает ре-

шения национальный проект "Малое и 

среднее предпринимательство и поддержка 

индивидуальной предпринимательской ини-

циативы" [7]. На проект в течение времени 

с 2018 по 2024 гг. будет направлено 481,5 

млрд. руб. В частности, ожидается увеличе-

ние доли малого и среднего предпринима-

тельства в ВВП до 32,5% к концу 2024 г., 

261,8 млрд. руб. будет направлено на рас-

ширение доступа субъектов МСП к финан-

совым ресурсам, в том числе к льготному 

финансированию. Обращаясь к количест-

венным показателям, 450 тыс. человек бу-

дут обучены основам ведения бизнеса, фи-

нансовой грамотности и иным навыкам 

предпринимательской деятельности к кон-

цу 2024 г. Образовательные проекты явля-

ются достаточно новым подходом на ряду с 

иными, уже опробованными на практике в 
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рамках государственных программ и про-

ектов. Для решения этих вопросов в про-

екте предусмотрена подготовка 3900 трене-

ров для обучения целевых групп по утвер-

жденным методикам к концу 2024 г. Таким 

образом, относительно новым явлением как 

для науки, так и для практики является 

внедрение  центров  "Мой бизнес",  которые 

будут способны оказывать комплекс услуг, 

сервисов и мер поддержки малых и средних 

предприятий. 

Для достижения положительного эф-

фекта на уровне текстильной промышлен-

ности необходимо, чтобы поддержка со 

стороны национального проекта оказала 

положительное влияние на самые перспек-

тивные и важные направления. Для тек-

стильной промышленности это прежде все-

го развитие и усиление экспортных направ-

лений. Следовательно, для текстильной 

промышленности в качестве приоритетных 

вопросов, необходимо следующее: 

- во-первых, встраивание отраслевых ин-

тересов в центры "Мой бизнес" методом 

предложений и корректировок учебных пла-

нов, состава дисциплин и тренингов, кор-

ректировок и дополнений дорожных карт 

по поддержке направлений российской эко-

номики. Данные действия могут осуществ-

ляться крупным бизнесом, профессиональ-

ными объединениями малых и средних 

представителей текстильной отрасли, науч-

ными учреждениями; 

- во-вторых, продолжение работы по 

стандартизации, сертификации, развитию и 

внедрению в практику новых технологий. 

Для этого разрабатываются заявки на полу-

чение финансирования в рамках националь-

ного проекта. Также необходимо учиты-

вать, чтобы готовые решения могли приме-

няться малыми и средними предприятиями 

с точки зрения способности освоения этих 

технологий и других решений для отрасли; 

- в-третьих, поддержка научных иссле-

дований, предоставление грантов для науч-

ных организаций, которые предлагают но-

вые материалы, технологии, виды продук-

ции для текстильной промышленности.  

Таким образом, национальный проект 

позволяет   реализовать   меры  поддержки  

 

текстильной промышленности, при этом 

научные работы по уточнению, актуализа-

ции направлений поддержки являются ос-

новополагающими для достижения высо-

ких положительных результатов.  
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Преодоление низкого уровня конкурентоспособности российских пред-

приятий легкой промышленности за счет внедрения программ модерниза-

ции и инновационных изменений является наиболее приоритетным направ-

лением в стратегии их развития. В данном исследовании доказывается, что 

для обеспечения качества разработки и реализации стратегии инновацион-
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ных изменений предприятия должна быть организована система информа-

ционно-аналитического обеспечения. Выявлено, что надлежащее качество 

информационно-аналитической системы инициации, обоснования, подго-

товки, рационального выбора оптимальных вариантов реализации иннова-

ционных решений является важнейшим условием обеспечения конкуренто-

способности российских предприятий легкой промышленности.  

 

Overcoming the low level of competitiveness of Russian light industry enterprises 

through the introduction of modernization programs and innovative changes is the 

highest priority in the strategy of their development. This study proves that in order 

to ensure the quality of development and implementation of the strategy of innova-

tive changes of the enterprise, a system of information and analytical support should 

be organized. It is revealed that the proper quality of the information and analytical 

system of initiation, justification, preparation, rational choice of optimal options for 

the implementation of innovative solutions is the most important condition for en-

suring the competitiveness of Russian light industry enterprises.  

 

Ключевые слова: конкурентоспособность, заинтересованные стороны, 

информационно-аналитическое обеспечение, инновации, технологическая 

модернизация. 

 

Keywords: competitiveness, stakeholders, information and analytical sup-

port, innovation, technological modernization. 

 

В последние годы центральное место 

среди генеральных направлений социаль-

но-экономического развития Российской 

Федерации занимают вопросы перехода к 

инновационному социально ориентирован-

ному типу экономического развития. Оче-

редным этапом инновационного преобразо-

вания является объявленная Правитель-

ством РФ Программа "Цифровая трансфор-

мация России". В каждой российской ком-

пании остро стоит вопрос осуществления 

пула взаимосвязанных инициатив, связан-

ных с переходом экономики на цифровое 

функционирование. В большинстве отрас-

лей экономики скорость инновационных 

изменений нарастает не только под влия-

нием индикативных установок националь-

ной политики. Глобализация экономики 

способствует все более активному приме-

нению отечественными компаниями совре-

менных инструментов менеджмента для ре-

ализации целей устойчивого развития, при-

нятых ООН. Особенно актуальной является 

проблема роста экономического потенци-

ала и конкурентоспособности российских 

предприятий легкой промышленности, ко-

торые находятся пока еще в тяжелом поло-

жении [1]. Такое положение вызвано экс-

пансией импортной продукции, отстава-

нием отечественных предприятий от миро-

вых лидеров текстильного и швейного про-

изводств, имеющих значительные преиму-

щества по издержкам и другим характери-

стикам. Отставание отечественных пред-

приятий требует внедрения технологиче-

ских, организационных, управленческих, со-

циально-экологических, цифровых и дру-

гих модернизационных и инновационных 

решений.  

Высокая степень динамизма среды 

функционирования и развития предприя-

тий легкой промышленности и степень их 

отставания от ведущих мировых произво-

дителей требует обновления подходов к 

управлению и его информационно-анали-

тического обеспечения, позволяющих до-

биваться устойчивого конкурентного пре-

восходства. Данное исследование направ-

лено на решение проблем аналитически 

обоснованного формирования стратегии ин-

новационных изменений предприятий лег-

кой промышленности. Особая роль в разви-
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тии научной базы аналитического обосно-

вания стратегии инновационной трансфор-

мации предприятия легкой промышленно-

сти на современном этапе принадлежит 

теории управления изменениями, теории 

заинтересованных сторон [2].  

Так сложилось, что для достижения кон-

курентоспособного уровня функциониро-

вания и развития российским предприя-

тиям легкой промышленности необходимо 

осуществлять множество различных по 

масштабу изменений. Это должно касаться 

не только технологической модернизации, 

но также затрагивать стратегические нап-

равления развития и даже изменение биз-

нес-модели функционирования предприятий.  

Для построения стратегии, способной 

эффективно управлять инновационными 

изменениями предприятия легкой промыш-

ленности, необходимо решить следующие 

проблемы. 

1. На стадии инициации изменений глав-

ная проблема – это предпосылки инициа-

ции проведения изменений. Руководство 

компании должно увидеть предпосылки про-

ведения модернизации или внедрения ин-

новаций и своевременно проявить инициа-

тиву. Система управления предприятий лег-

кой промышленности должна быть обеспе-

чена информационно-аналитическими ин-

струментами, направленными на иденти-

фикацию предпосылок изменений в теку-

щем режиме. 

2. На стадии планирования изменений 

менеджмент компании сталкивается с про-

блемами критериальной оценки необходи-

мых изменений, а также с проблемой обос-

нования выбора решений в ходе проектиро-

вания изменений.  

3. На стадии реализации изменений воз-

никают проблемы того, как оценивать ре-

зультативность и эффективность реализа-

ции, когда следует принять решение по не-

обходимым коррекциям. 

4. На стадии оценки результатов реали-

зации инновационного решения необхо-

димо дать оценку того, достигнуты ли цели 

изменений и какие решения следует реали-

зовать, чтобы продолжить стратегию совер-

шенствования. 

Очевидно, что скорость технологичес-

кого развития современного общества и 

экономики создает немало предпосылок 

для осуществления массовых изменений в 

функционировании российских экономиче-

ских субъектов, в том числе и предприятий 

легкой промышленности. Как уже было от-

мечено, они должны пройти через суще-

ственные трансформации как технологиче-

ского характера, так и реализовать проекты 

организационно-управленческих измене-

ний, обеспечивающих переход на более 

конкурентоспособный уровень функциони-

рования. Поэтому российские предприятия 

легкой промышленности нуждаются в си-

стематической своевременной инициации и 

последующей реализации серии проектов, 

направленных на формирование соответ-

ствия их внутреннего содержания новым 

внешним условиям функционирования эко-

номики.  

Проблемы, связанные с инициацией, обос-

нованием, принятием, контролем и анали-

зом исполнения управленческих решений, 

всегда требовали, прежде всего, развития 

информационно-аналитического обеспече-

ния [3]. В условиях качественной системы 

учета, отчетности и формирования анали-

тических показателей решения по управле-

нию операционной деятельностью облада-

ют возможностями достаточно эффектив-

ной реализации. В научной литературе по-

следних лет встречается большое количе-

ство различных аналитических средств, поз-

воляющих обосновать реализацию иннова-

ционной стратегии бизнеса. При этом осо-

бый интерес представляют подходы, нап-

равленные на обоснование стратегических 

инноваций, представляющих собой альтер-

нативу более совершенного функциониро-

вания.  

Вероятнее всего, что для совершенство-

вания функционирования предприятий лег-

кой промышленности должен быть сфор-

мирован большой пул масштабных реше-

ний, которые способствуют эффективному 

переходу на более высокий уровень их по-

тенциала. Стратегия организации по инно-

вационной трансформации представляет 

довольно сложный комплекс задач. Эффек- 
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тивность и результативность реализации 

такой трансформации во многом зависит от 

качества информационно-аналитического 

обеспечения управленческих решений, на 

осуществление которых почти всегда тре-

буются значительные финансовые ресурсы.  

Переход предприятий легкой промыш-

ленности на более конкурентоспособный 

уровень функционирования необходимо осу-

ществлять в несколько последовательных 

этапов.  

Первый этап – инициация инноваций, 

направленных на совершенствование функ-

ционирования предприятий легкой про-

мышленности. Информационно-аналитичес-

кое обеспечение управления изменениями 

должно быть способным выявить предпо-

сылки необходимых инноваций. Основой 

выявления предпосылок инновационных 

изменений является мониторинг и анализ 

показателей внешнего и внутреннего кон-

текста бизнеса. Анализ контекста бизнеса, 

прежде всего, предполагает изучение тре-

бований заинтересованных сторон. Однако 

условия бизнес-среды таковы, что дина-

мике подвержен и состав ключевых групп 

заинтересованных сторон. Поэтому для вы-

явления потребностей в инновационных из-

менениях важно определить состав ключе-

вых групп заинтересованных сторон. При 

этом недостаточно будет просто их пере-

числить. При определении состава ключе-

вых заинтересованных сторон организации 

необходим отдельных блок аналитической 

работы по следующим направлениям [2]: 

- оценить степень их влияния на функ-

ционирование и развитие предприятия,  

- определить характер взаимоотноше-

ний (финансовый, социальный или другой), 

- определить, как эти взаимоотношения 

влияют на реализацию стратегического ви-

дения компании,  

- выявить тенденции, которые могут по-

влиять на взаимоотношения с заинтересо-

ванными сторонами.  

Определив и охарактеризовав ключевые 

группы заинтересованных сторон, следует 

собрать информацию об их требованиях и 

ожиданиях. При этом это достаточно тру-

доемкое и глубокое исследование, от кото-

рого зависит последующий анализ и пра-

вильное принятие решения. Поэтому к дан-

ной стадии анализа предъявляются очень 

высокие требования.  

Выявленные требования заинтересован-

ных сторон на основе отдельного блока 

анализа необходимо оценить на предмет 

того, указывают ли они на реальные по-

требности в инновационных изменениях 

бизнеса. Конечно, в настоящее время пред-

посылок для инновационной трансформа-

ции российских предприятий легкой про-

мышленности предостаточно. Ожидания 

всех ключевых стейкхолдеров гораздо 

выше чем то, в каком состоянии находится 

фактический потенциал. Однако такие ожи-

дания могут находиться в различных ста-

диях развития и иметь различные степени 

остроты. Некоторые направления модерни-

зации и инновационного развития уже реа-

лизуются большинством компаний, другие 

только начинают внедряться.  

Те инновационные направления, по ко-

торым заинтересованные стороны пока еще 

не ждут высокой степени развития, необхо-

димо проанализировать на целесообраз-

ность. Для этого следует сопоставить за-

траты на проведение данных мер и оценки 

эффектов, выявленных в результате полу-

чения прироста лояльности ключевых заин-

тересованных сторон компании. Стейкхол-

деры воспримут такие изменения бизнеса 

как прогрессивные, и тогда необходимы 

методы инновационного анализа. Наиболь-

шую трудность в таком анализе будет пред-

ставлять оценка эффектов, поскольку уни-

кальность создает условия неопределенно-

сти для таких оценок. В связи с этим, скорее 

всего, потребуется экспертный подход, или 

определение аналогий в других похожих 

инновациях. Кроме того, необходимо учи-

тывать, что в ближайшее время ситуация 

может измениться. Поэтому следует прово-

дить анализ динамики, тенденций и фор-

сайт-анализ требований стейкхолдеров. Ана-

лиз требований заинтересованных сторон 

по таким инновационным изменениям нап-

равлен на поиск новых возможностей взаи-

моотношений в результате цифровой транс-

формации. 
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Есть также сферы инноваций, которые 

внедряют наиболее передовые компании, 

но они не приобрели еще массового распро-

странения. И тогда аналитическое обеспе-

чение должно основываться на сравнитель-

ных оценках, анализе лидеров, бенчмар-

кинге. При этом такой анализ позволит вы-

явить резервы компании для достижения 

лидерских позиций. Направленность ана-

лиза должна быть связана с оценкой суще-

ствующих возможностей реализации таких 

проектов, а также с учетом того, как удо-

влетворение требований стейкхолдеров от 

реализации таких проектов продвинет ком-

панию к лидерским позициям.  

Важнейшей предпосылкой трансформа-

ции российской легкой промышленности 

является то, что установилась прочная тен-

денция распространения инновационных 

технологий, бизнес-моделей, и это стано-

вится нормой [4]. Компании должны ини-

циировать внедрение таких инноваций, от-

талкиваясь от того, что если это не делать, 

то существуют серьезные угрозы для биз-

неса. Заинтересованные стороны пони-

мают, что если предприятие легкой про-

мышленности не способно создать необхо-

димую ценность, то они могут получить это 

от других организаций-конкурентов. По-

этому такой уровень требований предпола-

гает проведение анализа рисков несвоевре-

менного внедрения инновации и потери ло-

яльности стейкхолдеров. Здесь необходимо 

применять инструменты анализа безопас-

ности организации, ее устойчивости к фак-

торам, снижающим уровень выполнения 

требований заинтересованных сторон.  

На втором этапе следует провести ана-

лиз уровня соответствия требованиям клю-

чевых заинтересованных сторон фактиче-

ского состояния предприятия легкой про-

мышленности. В результате такого анализа 

выявляются отклонения, характеризующие 

недостаточный уровень удовлетворенности 

заинтересованных сторон. При этом инфор-

мационно-аналитическая система анализа 

должна быть способна дать правильную 

оценку значимости и масштабов таких от-

клонений. От качества данного анализа за-

висят способы дальнейшего устранения вы-

явленных отклонений.  

На третьем этапе система аналитиче-

ского обеспечения, учитывающая и анали-

зирующая требования заинтересованных 

сторон, должна дать экономическое, соци-

альное и экологическое обоснование инно-

вационных решений. Для этого осуществ-

ляется оценка ожидаемого изменения пока-

зателей выполнения требований ключевых 

заинтересованных сторон, объема вовлека-

емых ресурсов для внедрения инновацион-

ных решений. Задачей данного этапа явля-

ется выработка и выбор инновационных ре-

шений организации. При этом существуют 

разные подходы для оценки эффективности 

проектов. Некоторые проекты снижают 

операционные издержки, что позволяет 

дать оценку экономическому эффекту. Дру-

гие проекты направлены на более произво-

дительную деятельность в сфере обеспече-

ния, производства, реализации, что приво-

дит к повышению показателей результатив-

ности. Стейкхолдерский подход оценки эф-

фективности позволяет аналитику увидеть 

не только экономические эффекты [5]. На 

данном этапе роль анализа в том, чтобы 

распознать наиболее важные для компании 

выгоды.  

Особую роль при оценке целесообраз-

ности выбора альтернативных решений ин-

новационной трансформации играют ме-

тоды интегральной оценки показателей эф-

фективности. Это связано с тем, что имеет 

место большое разнообразие эффектов от 

реализации таких проектов, от их реализа-

ции ожидается повышение уровня выпол-

нения требований различных групп заинте-

ресованных сторон. Оценка индекса уровня 

удовлетворенности заинтересованных сто-

рон и его изменения от реализации проек-

тов, ранжирование проектов по интеграль-

ному показателю обеспечат научно обосно-

ванный выбор альтернативных решений. 

Данные задачи исследуются в работах по 

эталонному анализу. Методы эталонного 

анализа, учитывающие многообразие тре-

бований различных групп заинтересован-

ных сторон, позволяют измерять и анализи-

ровать влияние степени выполнения требо-

ваний заинтересованных сторон на эконо-

мические показатели [6].  
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На следующем этапе необходимо обес-

печить мониторинг и анализ информации о 

ходе реализации проекта. Это позволяет осу-

ществлять рациональную координацию де-

ятельности всех участников инновацион-

ных проектов, их согласование с текущими 

операционными задачами предприятий лег-

кой промышленности. Мониторинг реали-

зации проекта позволяет получить инфор-

мацию для принятия управленческих реше-

ний в ходе процесса внедрения инноваций.  

После реализации инновационных про-

ектов система аналитического обеспечения 

формирует оценку ее результатов, основан-

ную на измерении того, как изменился уро-

вень удовлетворенности заинтересованных 

сторон. При этом следует измерить уровень 

показателей, характеризующих обновлен-

ные в результате внедрения инноваций про-

цессы, и сравнить их с ожидаемыми уров-

нями. В случае выявления отклонений сле-

дует провести анализ причин их появления, 

особенно если отклонения являются нега-

тивными. Далее анализ должен представить 

способы устранения причин возникновения 

негативных отклонений. Такой анализ поз-

воляет выявить недостатки и преимущества 

в общей стратегии инновационных измене-

ний предприятий легкой промышленности, 

которые должны быть учтены и отражены в 

ее улучшении при корректировке [7].  

При разработке стратегии инновацион-

ных изменений предприятий легкой про-

мышленности необходим форсайт-анализ 

будущего состояния их внутреннего потен-

циала, требований ключевых заинтересо-

ванных сторон, а также анализ ожидаемых 

возможностей за счет своевременной реа-

лизации инновационных проектов.  

Таким образом, успех разработки и реа-

лизации стратегии инновационных измене-

ний предприятий легкой промышленности 

зависит от качества информационно-анали-

тической системы.  

 
Л И Т Е Р А Т У Р А 

 

1. Куликова О.М. Легкая промышленность Рос-

сии: проблемы и ключевые тенденции развития // В 

сб. ст. 8-й Междунар. научн.-практ. конф.: Тренды 

развития современного общества: управленческие, 

правовые, экономические и социальные аспекты / От- 

 

ветственный редактор А.А. Горохов. – 2018. 

С.121...125. 

2. Freeman R.E. Strategic Management: A Stake-

holder Approach. – First Edition. – Boston: Harpercol-

lins College Div, January 1984. 

3. Бариленко В.И. Информационно-аналитиче-

ские методы обоснования и мониторинга хода реа-

лизации программ модернизации производствен-

ного капитала предприятий реального сектора эко-

номики // Российский экономический интернет-

журнал. – 2016, № 2. С. 4.  

4. Бердников В.В., Гавель О.Ю. Контроллинг 

бизнес-процессов при создании конкурентоспособ-

ных бизнес-моделей в агробизнесе // Сибирская фи-

нансовая школа. – 2011, № 3. С. 68...73. 

5. Ефимова О.В. Анализ устойчивого развития 

компании: стейкхолдерский подход // Экономиче-

ский анализ. Теория и практика. – 2013, № 45 (348). 

С. 26...40 

6. Чугумбаев Р.Р., Чугумбаева Н.Н. Базисные 

положения эталонного анализа хозяйственной дея-

тельности предприятий // Вестник Воронежского 

государственного университета. Серия: Экономика 

и управление. – 2015, № 1. С. 80...85. 

7. Плотников М.В., Пелепейченко Ю.С. Разра-

ботка и реализация стратегического видения в рос-

сийских и зарубежных компаниях: сравнительный 

анализ // Вестник Вятского государственного гума-

нитарного университета. – 2014, № 12. С. 6...12. 

 
R E F E R E N C E S 

 

1. Kulikova O.M. Legkaya promyshlennost' Rossii: 

problemy i klyuchevye tendentsii razvitiya // V sb. st. 8-

y Mezhdunar. nauchn.-prakt. konf.: Trendy razvitiya 

sovremennogo obshchestva: upravlencheskie, pravo-

vye, ekonomicheskie i sotsial'nye aspekty / Otvetst-

vennyy redaktor A.A. Gorokhov. – 2018. S.121...125. 

2. Freeman R.E. Strategic Management: A Stake-

holder Approach. – First Edition. – Boston: Harpercol-

lins College Div, January 1984. 

3. Barilenko V.I. Informatsionno-analiticheskie 

metody obosnovaniya i monitoringa khoda realizatsii 

programm modernizatsii proizvodstvennogo kapitala 

predpriyatiy real'nogo sektora ekonomiki // Rossiyskiy 

ekonomicheskiy internet-zhurnal. – 2016, № 2. S. 4.  

4. Berdnikov V.V., Gavel' O.Yu. Kontrolling biz-

nes-protsessov pri sozdanii konkurentosposobnykh 

biznes-modeley v agrobiznese // Sibirskaya finansovaya 

shkola. – 2011, № 3. S. 68...73. 

5. Efimova O.V. Analiz ustoychivogo razvitiya 

kompanii: steykkholderskiy podkhod // Ekonomiches-

kiy analiz. Teoriya i praktika. – 2013, № 45 (348). 

S.26...40 

6. Chugumbaev R.R., Chugumbaeva N.N. Bazisnye 

polozheniya etalonnogo analiza khozyaystvennoy deya-

tel'nosti predpriyatiy // Vestnik Voronezhskogo gosu-

darstvennogo universiteta. Seriya: Ekonomika i uprav-

lenie. – 2015, № 1. S. 80...85. 



№ 1 (385) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2020 49 

7. Plotnikov M.V., Pelepeychenko Yu.S. Razra-

botka i realizatsiya strategicheskogo videniya v ros-

siyskikh i zarubezhnykh kompaniyakh: sravnitel'nyy an-

aliz // Vestnik Vyatskogo gosudarstvennogo gumanitar-

nogo universiteta. – 2014, № 12. S. 6...12. 

Рекомендована кафедрой экономики и управле-

ния в строительстве НИУ МГСУ. Поступила 

16.01.20. 

_______________ 

 

 

 

 

 

 

УДК 657.22 
 

ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УПРАВЛЕНИЯ  

ПРОИЗВОДСТВЕННЫМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ МАЛОГО БИЗНЕСА 

 

INFORMATIONAL SUPPORT MANAGEMENT  

OF INDUSTRIAL ENTERPRISES OF SMALL BUSINESS 

 
Л.Н. ГЕРАСИМОВА, С.Н. ПОЛЕНОВА, Н.А. МИСЛАВСКАЯ 

 

L.N. GERASIMOVA, S.N. POLENOVA, N.A. MISLAVSKAY  

 

(Национальный исследовательский Московский государственный строительный университет, 

Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации) 
 

(Moscow State University of Civil Engineering (National Research University), 

Financial University under the Government of the Russian Federation) 
 

E-mail: 22969@mail.ru; polenov_d@mail.ru; finac-natalya@mail.ru  

 

В статье рассматриваются отдельные проблемы формирования инфор-

мации в системе управленческого учета на предприятиях малого бизнеса, 

занимающихся производством продукции. Показаны возможные пути их ре-

шения с учетом специфики функционирования малых предприятий: органи-

зация мест возникновения затрат и центров ответственности, примене-

ние элементов нормативного учета прямых производственных расходов, вы-

явление отклонений от норм расходования ресурсов, особенности бюдже-

тирования и его роль в сокращении предпринимательских рисков. 

 

In article are considered separate problems of the shaping to information in sys-

tem of the management account on enterprise of the small business, concerning with 

production to product. Possible ways of their decision are shown with provision for 

specifics of the operation small enterprise: organizations of the places of the arising 

the expenses and the centre to responsibility, using normative account element of 

the direct production expenses, revealing the detours from rates of the spending re-

source, particularities бюджетирования and its dug in reduction business risk. 
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Процесс принятия управленческих реше-

ний на малых предприятиях обусловлен 
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невысоким уровнем квалификации управ-

ленческого персонала, отсутствием или не-

большим опытом работы с внешней рыноч-

ной средой, непониманием значимости 

учетно-аналитического обеспечения руко-

водства в принятии управленческих реше-

ний. Специфическими признаками малого 

бизнеса является также невысокая нацелен-

ность на прибыльность работы, что также 

оказывает влияние на отношение собствен-

ников и управленческого персонала к во-

просам информационного сопровождения 

их работы и выполнения управленческих 

функций. Практика предприятий малого 

бизнеса свидетельствует о недостаточности 

информации для принятия управленческих 

решений [1]. Однако она постепенно приво-

дит собственников к осознанию необходи-

мости более широкого учетно-аналитиче-

ского сопровождения хозяйствования и 

ставит перед менеджерами вопросы поста-

новки и развития управленческого учета. 

Он открывает возможность выявить, со-

брать, измерить, подготовить, интерпрети-

ровать и представить информацию, позво-

ляющую адекватно выполнять управленче-

ским персоналом свои функции. Тем более, 

что перед собственниками, так или иначе, 

встает задача повышения прибыльности 

хозяйствования не только для развития и 

расширения бизнеса, но и обеспечения со-

циальной защиты работающих.  

Управленческий учет, по мнению боль-

шинства исследователей, представляет ин-

формационную систему, включающую про-

цессы планирования, бюджетирования, конт-

роля и экономического анализа хозяйствен-

ной деятельности организации на всех эта-

пах принятия управленческих решений [2]. 

Отсюда следует, что система управления на 

малых предприятиях посредством органи-

зации управленческого учета обеспечива-

ется плановой, фактической и аналитиче-

ской информацией об эффективности их 

функционирования. Кроме того, система 

управленческого учета позволяет предста-

вить прогнозную информацию о возмож-

ных предпринимательских рисках в буду-

щих отчетных периодах, а, значит, способ-

ствует выполнению стратегических задач 

малых предприятий. 

Рассматривая возможные варианты ор-

ганизации управленческого учета на произ-

водственных предприятиях бизнеса, сле-

дует учитывать отсутствие каких-либо ме-

тодических материалов по его организации 

независимо от формы собственности и от-

раслевой принадлежности, а следователь-

но, усложнение его внедрения на малых 

предприятиях. Однако необходимо пони-

мать, что внедрение управленческого уче-

та, в первую очередь, следует начинать с 

изучения потребностей собственников и 

менеджеров в оперативной информации о 

хозяйственной деятельности для принятия 

управленческих решений. Для этого требу-

ется сформировать нормативные, сметные, 

бюджетные, плановые показатели, которые 

необходимо достигнуть малому предприя-

тию для обеспечения минимальной доход-

ности. Это обязательно, прежде всего, для 

снижения налоговых рисков и обеспечения 

материальной заинтересованности работа-

ющих. Их исчисление следует осуществ-

лять в разрезе мест возникновения затрат и 

центров ответственности, которые должны 

быть выделены в субъекте малого предпри-

нимательства.  

Таким образом, на начальном этапе внед-

рения управленческого учета на предприя-

тиях малого бизнеса акцентируется внима-

ние на показателях работы, характеризую-

щих сведения о расходах (планируемых и 

фактических), доходах (планируемых и фак-

тических), финансовых результатах (фак-

тических и плановых прибылях и убытках). 

Для принятия оперативных управленче-

ских решений менеджерам, ответственным 

за эти показатели в местах возникновения 

затрат и центрах ответственности, необхо-

димо представлять ежедневные данные об 

их соотношениях в виде отклонений от пла-

новых, бюджетных, сметных или норма-

тивных значений, установленных по тому 

или иному показателю. Для этого устанав-

ливают совокупность бюджетных (плано-

вых, нормативных) расходов по каждому 

месту возникновения затрат и центру ответ-

ственности, производят планирование до-

ходов, а по окончании установленного вре-

менного периода (пятидневки, недели, де-

сятидневки) выявляют отклонения от них 
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по каждому из видов расходов и доходов и 

представляют соответствующую информа-

цию ответственным лицам, менеджерам, 

собственникам. При необходимости отчеты 

о соблюдении установленных норм в нату-

ральном и стоимостном выражениях, в раз-

резе причин и виновников возникших от-

клонений от норм, а также мероприятий, 

которые следует провести по закреплению 

положительных отклонений (экономии ре-

сурсов), сокращению или недопущению в 

дальнейшей работе перерасхода, представ-

ляются за более короткие временные пери-

оды. Периодичность информирования опре-

деляется исходя из критериев величины от-

клонений от нормативных или плановых пока-

зателей, их удельного веса в общем расходе 

ресурсов, значимости для малого предпри-

ятия, воспринимаемости информации, вли-

яния на финансовый результат и других.  

На начальном этапе применение наибо-

лее существенных элементов управленче-

ского учета и использование информации о 

доходах и расходах для оптимизации ра-

боты малого производственного предприя-

тия позволит дать оценку эффективности 

системы, разработать меры по улучшению 

качества информационного обеспечения 

управленческих воздействий на объект 

управления и компоненты внешней среды, 

влияющие на деятельность предприятия.  

Применение упрощенной системы нало-

гообложения малыми предприятиями и 

особенно микропредприятиями, ограниче-

ния в которых по количеству работников 

составляют 20 человек, а по объему вы-

ручки – 120 млн. руб. [3], приводит к тому, 

что в управленческом учете следует акцен-

тировать внимание на применение полного 

набора инструментов по планированию, 

бюджетированию, контролю, экономиче-

скому анализу расходов и доходов. Перво-

начально информации о них формируются 

в финансовом учете на базе правил феде-

ральных стандартов (ПБУ). В последую-

щем либо через систему переходных сче-

тов, либо напрямую эта информация при-

влекается для применения в управленче-

ском учете.  

При построении управленческого учета 

по каждому этапу конструирования про-

дукции, разработки технологии производ-

ства, каждой операции технологического 

процесса следует исчислять данные о дохо-

дах и расходах, отклонениях по ним в раз-

резе мест их возникновения, причин и ви-

новников. Оптимизации управления "по от-

клонениям" способствует номенклатура ти-

повых управленческих решений, которые 

можно использовать для приведения в со-

ответствие фактических данных с заплани-

рованными показателями или корректи-

ровки установленных норм и плановых за-

даний. Важное значение для усиления кон-

троля за соблюдением плановых заданий и 

показателей руководителями низовых зве-

ньев имеет не только установление их от-

ветственности в местах возникновения за-

трат, но и включение в Положение о преми-

ровании правил, которые определяют сум-

му премий, включая выполнение показате-

лей по расходам и доходам, отклонений от 

норм.  

Для усиления контроля совокупности 

расходов и доходов в местах возникнове-

ния затрат считаем целесообразным выде-

ление в них точек ответственности, предло-

женных А.В. Назаревич [4]. По мнению ис-

следователя, точка ответственности пред-

ставляет "…место на производственном 

предприятии, где совершается технологи-

ческая операция с использованием средств 

и предметов труда, где может быть подот-

четный исполнитель…" [4], а совокупность 

точек ответственности, по мнению А.В. 

Назаревич, составляет зону ответственно-

сти [4]. По нашему мнению, вряд ли целе-

сообразно выделение этих двух категорий, 

поскольку они во многом идентичны друг 

другу. Места возникновения расходов рас-

пространяются не только на производ-

ственные структуры, но и на управленче-

ские подразделения, а также подразделе-

ния, где осуществляются инновационные 

разработки, что свойственно малым пред-

приятиям. Отсюда центрами ответственно-

сти будут называться места, где соверша-

ются процессы формирования прибавочной 

стоимости на этапах подготовки, создания 

и продажи продукции, выполнения работ, 

оказания услуг и где может быть назначен 

подотчетный исполнитель.  
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Отклонения от установленных норм ис-

пользования ресурсов производственного 

малого предприятия и, прежде всего, откло-

нения от норм прямых затрат – материаль-

ных и трудовых ресурсов, являются наибо-

лее существенными в общей совокупности 

расходов организации, влияющих на уро-

вень прибыльности. Если выявляются от-

клонения от норм расходования ресурсов 

непосредственно в производстве, то можно 

говорить об использовании нормативного 

метода учета и разработки мероприятий по 

сокращению нормативных затрат на произ-

водство путем внедрения запланированных 

мероприятий научно-технического харак-

тера. За счет их применения в производ-

ственном процессе можно рассчитать их 

влияние на рост прибавочного продукта и 

сокращение себестоимости на стадиях тех-

нологического цикла. Дальнейший эконо-

мический анализ выполнения таких меро-

приятий позволит выявить глубинные ре-

зервы снижения затрат в малом производ-

ственном предприятии.  

Для точного расчета себестоимости про-

дукции, работ, услуг в системе управленче-

ского учета, основанного на элементах нор-

мативного метода, включающих выявление 

отклонений от норм прямых затрат, на 

предприятиях малого бизнеса необходимо 

вести учет незавершенного производства, 

используя метод оценки по нормативным 

затратам, относящимся к прямым расхо-

дам. Для этого широко используются ме-

тоды расчета незавершенного производства 

исходя из сравнения совокупности факти-

ческих расходов, отнесенных на производ-

ство в текущем месяце, включая незавер-

шенное производство на начало отчетного 

месяца по нормам, и фактической произ-

водственной себестоимости продукции, вы-

пущенной производством за отчетный пе-

риод, в разрезе калькуляционных статей 

расходов, а также фактической себестоимо-

сти окончательно забракованной продук-

ции за отчетный месяц и стоимости воз-

вратных отходов, поступивших из произ-

водства. После расчета фактической себе-

стоимости незавершенного производства 

имеется возможность провести расчет от-

клонений от нормативной себестоимости 

незавершенного производства, а затем по 

каждой статье калькуляции определить от-

клонения от норм, выявить их причины и 

виновников, запланировать мероприятия, 

направленные на устранение неблагоприят-

ных воздействий на себестоимость продук-

ции и уменьшение финансового результата. 

Поскольку подобного рода расчеты произ-

водятся в автоматическом режиме, мы под-

держиваем предложения авторов, считаю-

щих, что расчет отклонений фактической 

себестоимости незавершенного производ-

ства от нормативных расходов целесооб-

разно проводить за короткие временные пе-

риоды внутри отчетного месяца [5]. Усиле-

ние контроля незавершенного производ-

ства в условиях нормативного метода учета 

производственных расходов позволит рас-

ширить объем информации для более обос-

нованного принятия управленческих реше-

ний, сократить предпринимательские риски.  

Принятие управленческих решений на 

предприятиях малого бизнеса обусловлива-

ется не только нормированием расходов, на 

основе чего в управлении используется со-

ответствующая информационная совокуп-

ность, но и бюджетированием отдельных 

сторон его деятельности. Для целей опти-

мизации управления данные о соблюдении 

бюджетов в течение планируемых времен-

ных периодов обеспечивают взаимосвязь по-

казателей работы, позволяют эффективно ис-

пользовать ресурсы и обеспечивают необ-

ходимый уровень финансовой устойчиво-

сти и финансовой независимости бизнеса.  

 Бюджеты, составляемые в настоящее 

время предприятиями, делятся на стратеги-

ческие, тактические и оперативные [6]. Со-

ставление каждого из них объединяет сово-

купность показателей, которые малое про-

изводственное предприятие планирует до-

стигнуть в зависимости от целей. Стратеги-

ческие бюджеты разрабатываются в целях 

определения плановых показателей, кото-

рые планируется достигнуть в результате 

реализации стратегических целей. Тактиче-

ские бюджеты имеют обычно более корот-

кий период выполнения, им свойственна 

реализация мероприятий тактического ха-

рактера, необходимых, в конечном итоге, 

для достижения стратегических задач. При-
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чем эти бюджеты обусловливаются меро-

приятиями, которые планируется испол-

нить на протяжении длительного периода 

работы малого предприятия. Таким обра-

зом, составление бюджетов и установление 

показателей, планируемых на определен-

ный временной период, имеет стратегиче-

ские цели, обусловливает контроль за фак-

тическими показателями, выявление при-

чин невыполнения показателей бюджетов, 

и, следовательно, нацеливает на достиже-

ние запланированных показателей в кон-

тексте конкретных мероприятий. Для ма-

лых производственных предприятий, кото-

рые зачастую функционируют, не ставя пе-

ред собой стратегические цели, бюджети-

рование имеет определяющее значение, 

способствующее оптимизации деятельно-

сти и повышению качественного уровня 

управленческих решений.  

Бюджеты обусловливаются видами дея-

тельности, которые свойственны субъектам 

бизнеса: операционной (текущей, обычной), 

инвестиционной и финансовой. В ком-

плексе и взаимосвязи бюджеты этих видов 

деятельности являются наиболее полными. 

Однако малые предприятия, даже если они 

занимаются производственной деятельно-

стью, должны составлять, с одной стороны, 

менее детальные бюджеты, а, с другой сто-

роны, им следует ограничиться наиболее 

актуальными для них, исходя из особенно-

стей работы. Кроме того, при организации 

и внедрении любой информационной си-

стемы малого предприятия обязателен 

принцип: соотношения затрат и выгод. 

Только в условиях, когда затраты на орга-

низацию и функционирование системы 

управленческого учета будут ниже, чем вы-

годы, которые принесет данная система по 

сокращению издержек бизнеса на основе 

оптимизации управленческих решений, она 

может быть оценена как рациональная и 

действенная.  

 

В Ы В О Д Ы 

 

1. Функционирование малых производ-

ственных предприятий характеризуется 

особенностями, которые влияют на постро-

ение информационной системы и принятие 

управленческих решений. Сложности ра-

боты малых предприятий в современной 

рыночной среде позволяют утверждать: оп-

тимизация управления на производствен-

ных предприятиях малого бизнеса основы-

вается на информации управленческого 

учета. Организация и построение управлен-

ческого учета на производственных пред-

приятиях малого бизнеса должна базиро-

ваться на данных о доходах и расходах в 

разрезе   плановых,  нормативных,  бюджет- 

ных, фактических показателей и отклоне-

ниях от норм, периодическом представле-

нии этих сведений на разные уровни управ-

ления в виде отчетов с указанием причин и 

виновников отклонений от установленных 

заданий. Предлагаются критерии перио-

дичности составления таких отчетов для 

управленческих целей, включение показа-

телей об отклонениях от плановых заданий 

для премирования должностных лиц, ответ-

ственных за их соблюдение. 

2. В статье обоснована необходимость 

выделения центров ответственности за уро-

вень фактических расходов и соблюдения 

норм, дано их определение, обоснована це-

лесообразность использования элементов 

нормативного учета производственных рас-

ходов в системе управленческого учета не 

только в целях формирования данных о 

расходах и соблюдении их запланирован-

ных величин по местам возникновения за-

трат и центров ответственности, но и для 

оптимизации нормативных расходов путем 

внедрения мероприятий научно-техниче-

ского характера.  

3. На базе расчета фактической себесто-

имости незавершенного производства и 

нормативных затрат по нему внутри отчет-

ного месяца предлагается выявлять откло-

нения от норм и принимать оперативные 

управленческие решения по сокращению 

расходов на производство, направленные 

на рост финансовых результатов производ-

ственного предприятия малого бизнеса. 

При использовании бюджетирования как 

инструмента управленческого учета в ста-

тье представлены особенности их видов и 

предложено составление бюджетов с уче-

том особенностей малого предприятия, вы-

полнения его тактических и стратегических 
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задач в контексте соблюдения соотношения 

"затраты-выгоды" при организации и внед-

рении управленческого учета. Полагаем, 

что обоснованные в статье предложения по 

внедрению и функционированию управ-

ленческого учета позволят оптимизировать 

информационное обеспечение управленче-

ских решений, сократят затраты по их вы-

полнению.  
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Опережающий характер импортозамещающего вектора развития рос-

сийской промышленности во многом определяется доступностью ресурсов 

этого процесса. Для текстильной промышленности это особенно важно в 

силу широкой востребованности выпускаемой продукции, а также высокого 

уровня необходимого технологического обновления. Это требует больших 

капитальных вложений. Их обеспечение невозможно без расширения креди-

тования. В каком направлении должна меняться кредитная политика? 

Что даст ее либерализация? И насколько уровень процентной ставки кри-

тически влияет на экономическое развитие текстильной промышленно-

сти? На эти вопросы даются ответы с обоснованием базовых экономиче-

ских взаимосвязей, особенностей российской экономики, а также с учетом 

результатов анализа зарубежного опыта. В итоге авторы приходят к неод-

нозначным выводам. Статистический анализ показал, что если инвестици-

онная активность подвержена сильному влиянию процентной ставки, то 

рост выпуска промышленной продукции несущественно связан с динамикой 

уровня процентной ставки. Следовательно, и гипертрофировать ее значе-

ние, уводя дискуссионный ракурс от более важных параметров промышлен-

ной политики, безответственно. Это вновь возвращает ее фокус поиска 

факторов экономического роста к решению в первую очередь геопростран-

ственных проблем. 

 

The leading character of the import-substituting nature of the development of 

Russian industry is largely determined by the availability of development resources. 

For the textile industry, this is especially important because of the wide demand for 

products, as well as the high level of necessary technological renewal. This requires 

large capital investments. Their provision is impossible without the expansion of 

lending. In what direction should the credit policy change? That will give her the 

liberalization? And to what extent does the interest rate level have a critical impact 

on the economic development of the textile industry? These questions are answered 

with the justification of the basic economic relationships, features of the Russian 

economy, as well as taking into account the results of the analysis of foreign expe-

rience. As a result, the authors come to ambiguous conclusions. Statistical analysis 

showed that if the investment activity is subject to a strong influence of the interest 
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rate, the growth of industrial output is not significantly related to the dynamics of 

the interest rate level. Consequently, it is irresponsible to exaggerate its importance, 

taking the discussion angle away from the more important parameters of industrial 

policy. This once again brings its focus on the search for economic growth factors 

to the solution of geospatial problems in the first place. 

 

Ключевые слова: денежно-кредитная политика, технологический ма-

невр, экономико-математическое моделирование, макроэкономические по-

казатели, экономический рост, инвестиционная активность, инфляционное 

таргетирование. 

 

Keywords: monetary policy, technological maneuver, economic and mathe-

matical modeling, macroeconomic indicators, economic growth, investment ac-

tivity, inflation targeting. 

 

Заданный майскими инициативами Пре-

зидента РФ фокус развития национальной 

промышленности заключается в ее опере-

жающем импортозамещающем характере. 

При этом значение таких отраслей, как тек-

стильная промышленность, возрастает в 

силу того, что ее продукция одинаково 

важна как для сферы производства, так и 

для сферы потребления. Это значит, что для 

обеспечения всей линейки конечной про-

дукции необходимо техническое обновле-

ние, а также сырьевой маневр в направле-

нии обеспечения качественным и экономи-

чески эффективным сырьем. Очевидно, что 

это потребует объемных капитальных вло-

жений. Учитывая складывающиеся макро-

экономические тенденции в современных 

геоэкономических условиях, основным ин-

струментом обеспечения конкурентоспо-

собности российской продукции являются 

инвестиции в нефинансовые активы. Толь-

ко за три последние года их объем вырос с 

11,4 трлн. руб. в 2016 г. до 13,3 трлн. руб. в 

2018 г. [1]. Большая часть общего объема 

инвестиций поступает из различных источ-

ников государственного сектора в силу то-

го, что все попытки запуска второй волны 

импортозамещения с расширением участия 

коммерческого сектора не увенчались успе-

хом. Анализ показал, что по факту россий-

ский бизнес по-прежнему не является стра-

тегическим заказчиком высокотехнологи-

ческого импортозамещения. В связи с этим 

значение использования инструментов де-

нежно-кредитной политики возрастает, а 

оценка влияния ее основного элемента – 

ставок процентов за кредит, на экономиче-

ский рост всех отраслей промышленности, 

в том числе текстильной, носит решающее 

значение для выбора финансово-экономи-

ческой стратегии развития, как в целом 

промышленности, так и ее отраслей и от-

дельных предприятий.  

Мировой кризис 2008 г., вызванный "за-

кредитованностью" ряда сегментов миро-

вой экономики, вскрыл важную проблему 

поиска оптимума уровня привлечения кре-

дитных ресурсов. Несомненно, возрастаю-

щие риски роста объема кредитования бу-

дут возведены в некую экономическую 

"страшилку", тормозящую процессы интен-

сивного развития. Так, ученые неолибе-

ральной школы, обладающие в настоящее 

время развитым модельным аппаратом 

формализации доказательств тех или иных 

последствий с использованием математиче-

ских выкладок, "объективно" доказали, что 

высокий уровень долгов тормозит эконо-

мический рост [2]. Речь идет о широко из-

вестном казусе Рогоффа и Рейнхарт. Их 

эконометрический анализ лег в основу ра-

дикальных политических выводов, приня-

тых на вооружение Международным ва-

лютным фондом и Всемирным банком. Ме-

нялись правила, корректировались рей-

тинги, тормозились решения по выдаче 

кредитов. Ошибки в модельных расчетах 

были обнаружены, но ряд векторов разви-

тия был существенно скорректирован. При 

этом страны-лидеры по объемам заимство-

ваний, например, Япония, с наивысшим 

уровнем государственного долга, а также 
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США, продолжали интенсивное развитие и, 

активно кредитуясь, быстрее других стран 

преодолели кризисные последствия.  

Понимая, что даже если исключить воз-

можную ангажированность экономико-ма-

тематических выкладок и расчетов, любая 

доказательная модель сильно упрощена, а 

ее выводы относятся к сугубо абстрактной 

модельной ситуации. Именно поэтому ин-

терпретировать расширительно результаты 

моделирования опасно. Ошибка может ока-

зать существенное влияние на результатив-

ность экономических процессов. Более 

того, их направленность по факту может 

оказаться диаметрально противоположной. 

В силу этого актуализируется необходи-

мость корректного построения модели, 

тщательного отбора факторов, обоснован-

ного расширения трактовок результатов 

моделирования. Кроме того, экономиче-

ской науке давно пора отойти от практики 

научного оправдывания заведомо проваль-

ных решений. Ее опасность даже не в том, 

что это по сути способ ухода от ответствен-

ности, а в том, что такой подход, уводя от 

объективного анализа, блокирует поста-

новку новых задач. В тех случаях, когда 

анализ осуществляется независимыми уче-

ными, а стратегия роста существенно отли-

чается от экономического мейнстрима, за-

частую получаются парадоксальные поло-

жительные результаты. И, наоборот, реко-

мендации научно обоснованных и тиражи-

руемых рецептов приводят к рецессии и де-

градации. Так случилось и с целым рядом 

отраслей промышленности современной 

России. И в настоящее время обсуждение 

одного из ключевых факторов деловой ак-

тивности и экономического роста промыш-

ленности – процентной ставки за кредит – 

превратилось в острейшую дискуссию.  

Будучи важнейшим элементом финан-

сово-кредитной политики, ставка процента 

способна влиять не только на стабилиза-

цию ситуации, но и на межфазовые пере-

ходы экономических циклов. В декабре 

2014 г. в условиях обострившейся геополи-

тической обстановки и существенного обес-

ценивания рубля, отразившегося на ускоре-

нии инфляции, Банк России вынужден был 

повысить ключевую ставку до 17%. Это 

"разогнало" рост всех процентных ставок в 

стране, сузив до минимума диапазон заим-

ствований, в том числе промышленным 

сектором национальной экономики. 

Большинство теоретических моделей сви-

детельствуют о том, что высокая ставка про-

цента за кредит препятствует экономиче-

скому росту. К примеру, программа "Сто-

лыпинского клуба" [3] фактически стро-

ится на предположении о необходимости 

снижения процентных ставок до уровня, 

достаточного для кредитования частного 

сектора, а следовательно, и для обеспече-

ния экономического роста. Это предполо-

жение по существу признало неэффектив-

ность инфляционного таргетирования, про-

поведуемого мейнстримом мирового сооб-

щества. Исследование данного вопроса в 

докризисный период показывало, что на де-

ловую активность в основном влиял валют-

ный курс и безусловная выгодность валют-

ных займов. Кризис 2008 г. изменил ситуа-

цию. Повысилась гибкость механизмов 

курсообразования, расширился спектр ин-

струментов обеспечения банковской лик-

видности, изменились источники формиро-

вания денежной базы и др. По общему мне-

нию, ситуация изменилась, но ставки про-

центов за кредит остались по-прежнему вы-

сокими. В известных экономических моде-

лях процентная ставка являлась результа-

том воздействия множества факторов, в 

том числе доступной денежной массы, тех-

нологических изменений и др. В силу этого 

однозначно определить влияние процент-

ной ставки на экономический рост чрезвы-

чайно трудно, но очень важно, особенно в 

период интенсивной трансформации наци-

ональной экономики. 

В имеющихся теоретических концеп-

циях характер влияния процентных ставок 

на деловую активность и экономическое 

развитие определяется по-разному. Так, мо-

нетарная теория Тобина [4] базируется на 

отрицательном влиянии цены заимствова-

ний на рост объемов инвестирования. В то 

же время для представителей неоклассиче-

ской теории [5], [6] отрицательная связь ис-

следуемых показателей связывается с отри-

цательным влиянием реальной ставки про-

цента на издержки фирм, связанные с при-
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влечением капитала. Теория реального де-

лового цикла [7], [8] постулирует рост 

ставки процента в результате технологиче-

ских скачков развития. Это соответственно 

приводит к снижению предложения труда и 

отрицательно сказывается на выпуске про-

дукции. Выводы "равновесных" теорий де-

лового цикла [9...11] касаются увеличения 

темпов инфляции, что снизит ставку про-

цента и приведет к реструктуризации инве-

стиционного портфеля. А это в свою оче-

редь отрицательно скажется на выпуске 

продукции во всех отраслях промышленно-

сти, включая текстильную. 

Интересны выводы модели открытой 

экономики [12]. Они касаются результатов 

исследования механизмов воздействия ста-

вок процента на экономический рост, обу-

словленный ростом выпуска продукции. В 

рамках модели доказывается:  

во-первых, влияние роста ставки про-

цента на удорожание национальной валюты; 

во-вторых, удорожание национальной 

валюты способствует увеличению объема 

импорта продукции промежуточных техно-

логических переделов, а именно результа-

тов производства материалов и средств 

производства. Таким образом, обеспечива-

ется экономический рост; 

в-третьих, модель демонстрирует на 

фоне роста выпуска промышленной про-

дукции снижение конкурентоспособности 

продукции конечных технологических пе-

ределов. 

В итоге модели открытой экономики по-

казывают далеко неоднозначное влияние 

ставки процента на экономический рост 

промышленности и ее отдельных отраслей. 

Исследования [12], [13] показали, что поло-

жительная связь между ставкой процента и 

выпуском может наблюдаться в случае пре-

обладания в экономике кредиторов. Рост 

ставки увеличивает их доходы, а следова-

тельно, и объемы потребления, и объемы 

выпуска продукции. Отрицательная связь 

возникает в условиях преобладания коли-

чества заемщиков, так как их доходы в ре-

зультате роста процента снижаются. 

Аналитический подход МакКиннона-

Шоу [14], [15] выявил, что финансовая либе-

рализация приводит к положительному воз-

действию реальной ставки процента на эко-

номический рост, что характерно как для 

краткосрочного, так и для среднесрочного 

периодов. 

Итак, в рамках приведенных концепций 

реальная ставка процента исследуется как 

эндогенная величина, то есть ее изменение 

является следствием изменения различных 

переменных модели, а условия оптималь-

ности характеризуются равенством реаль-

ной ставки процента и уровня эффективно-

сти конечного продукта вложенного капи-

тала. При этом высокие ставки процента ха-

рактерны для стран с высокой эффективно-

стью предельного продукта капитала, что 

присуще развивающимся странам. В то же 

время все виды влияния процентных ставок 

могут быть отнесены к динамике инвести-

ций. Заметим, что в этом случае необхо-

димо основываться на реальных, а не номи-

нальных показателях. То есть необходимо 

учитывать изменение покупательной спо-

собности денег. Сложность учета реальной 

ставки заключается в оценке инфляцион-

ных ожиданий. Практический анализ пока-

зал, что инфляция и номинальный процент 

не меняются синхронно. Кроме того, в раз-

вивающихся экономиках ставки процента 

динамическая величина, подверженная су-

щественным изменениям во времени, чего 

нельзя сказать о развитых странах с прису-

щей им стабильностью реальной процент-

ной ставки. В целом, как показывает меж-

дународный опыт, степень и направление 

воздействия номинальной и реальных ста-

вок процента существенно зависят от уров-

ня развития экономик, степени адекватно-

сти институтов и макроэкономической си-

туации. Так, анализ зарубежного опыта по-

казывает, что для развивающихся стран вы-

сокий уровень ставок процента может ока-

зывать положительное влияние на эконо-

мический рост. На примере Бразилии, Тур-

ции, Чили и Индии, сумевших выйти на 

траекторию экономического роста по исте-

чении первого десятилетия XXI века, мож-

но судить о положительном влиянии высо-

кого процента за кредит. Причем во всех 

вышеперечисленных странах повышение 

ставок: 
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во-первых, способствовало снижению 

инфляции; 

во-вторых, привело к росту иностран-

ного капитала в форме прироста как пря-

мых, так и портфельных инвестиций; 

в-третьих, высокие ставки стимулиро-

вали накопление сбережений. В Индии и 

Чили на этой основе сформировались дли-

тельные периоды высокого экономиче-

ского роста за счет аккумуляции внутрен-

них сбережений; 

в-четвертых, в указанных странах успеш-

но реализовывались институциональные ре-

формы в банковской сфере, в сфере надзора 

и контроля и др. 

Таким образом, анализ зарубежного опы-

та (в рассматриваемых странах ставки пре-

вышали 40% годовых) вопреки имеющимся 

в настоящее время в России представле-

ниям показывает, что высокие ставки мо-

гут, по крайней мере, не препятствовать 

экономическому росту. Проверим эмпири-

чески это утверждение в российских усло-

виях. К основным макроэкономическим по-

казателям экономического роста общепри-

нято относить: индекс промышленного 

производства, индекс выпуска товаров и 

услуг по базовым видам экономической де-

ятельности, индекс физического объема ин-

вестиций в основной капитал. Динамика 

ставок процентов по кредитам нефинансо-

вым организациям приведена на рис. 1 (cред-

невзвешенная номинальная и реальная ex 

ante и ex post процентные ставки по рубле-

вым кредитам, выданным нефинансовым 

организациям на срок до одного года (%)).  

 

 
 

Рис. 1  

 

Период выбран с 2010 по 2015 гг. с тем, 

чтобы влияние прочих факторов было со-

поставимо. При этом ставка процента ex 

ante учитывает предпосылку об адаптивно-

сти инфляционных ожиданий. Она рассчи-

тывалась как разность между номинальной 

ставкой и инфляцией за предыдущий год. 

Ставка ex post – характеризует случай раци-

ональных ожиданий. Расхождения в реаль-

ных ставках наблюдаются в моменты 

всплесков инфляции, имеющих в качестве 

следствия не совпадение значений ex post и 

ex ante. В графике это видно в период ян-

варь-декабрь 2014 г., когда геополитичес-

кая обстановка обострилась, наметился от-

ток капитала, снизились цены на энергоно-

сители, были также введены двусторонние 

санкции. Базируясь на динамике процент-

ных ставок российскими учеными Дробы-

шевским С.М., Труниным П.В., Божечко-

вой А.В., Синельниковой-Мурылевой Е.В. 

[16] была построена и осуществлены оцен-

ки модели структурной векторной авторе-

грессии вида: 

 

CYt = b0 + A(L)Yt–1 + B(L)Xt + Et,   (1) 
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где Y – вектор переменных; С – матрица с 

нулями на главной диагонали; A(L), B(L) – 

матричные лаговые полиномы порядка p-1 

1 и p соответственно; Et – вектор структур-

ных шоков.  

В результате моделирования было дока-

зано, что индекс промышленного производ-

ства незначительно изменялся в зависимо-

сти от динамики ставки процента, что сви-

детельствует о малой чувствительности про-

мышленного производства к проводимой 

Банком России политике. А вот в отноше-

нии выпуска товаров и услуг, а также инве-

стиционной деятельности, реакция на изме-

нение процентной ставки, обнаруженная 

авторами, оказалась чувствительной и бук-

вально через 4...5 месяцев наблюдалось не-

которое снижение деловой активности. Ав-

торы выявили несущественную реакцию 

промышленного производства, но вот инве-

стиционная активность, сопутствующая эко-

номическому росту, оказалась самым по-

движным показателем. 

Полученные в результате расчетов по 

модели структурной векторной авторегрес-

сии данные свидетельствуют о том, что 

влияние ставок процента на темпы эконо-

мического роста неоднозначно. Повыше-

ние реальных ставок процента не оказывает 

в российских условиях значимого влияния 

на динамику выпуска промышленной про-

дукции. Это значит, что предлагаемые ме-

ры стимулирования экономического роста 

исключительно путем смягчения денежно-

кредитной политики могут подстегнуть ин-

фляцию, но при этом не привести к росту 

выпуска продукции реальным сектором 

экономики. В большей степени это связано 

с относительно низким значением ставки 

процента в современной России и гораздо 

более существенным влиянием альтерна-

тивных факторов. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Таким образом, особенностью россий-

ской экономики является зависимость эко-

номического роста не только от ставки про-

цента. На него в гораздо большей степени 

влияет ряд других факторов. В частности, 

экономический рост зависит от доверия 

контрагентов к проводимой экономической 

политике, совмещающей меры валютного 

регулирования, государственного инвести-

рования, санкционные режимы и механиз-

мы поддержки отечественных производи-

телей с проводимой процентной полити-

кой. В силу этого уповать на либерализа-

цию последней в отрыве от комплексных 

мер поддержки ускорения экономического 

роста как минимум неосмотрительно, а, 

учитывая опыт успешно развивающихся 

стран, следует переосмыслить промышлен-

ную политику, включая ее геопростран-

ственные параметры. 
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В статье проводится анализ технологических особенностей суконно-

прядильного производства. Изучено влияние на организацию системы управ-
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способы распределения возвратных отходов между артикулами пряжи. 

Также оценены и предложены методы перевода обычной массы пряжи в 

кондиционную. 

 

In the article the analysis of technological features of wool-spinning production. 

The influence on the organization of the system of management accounting of in-

ventories is studied. The method of estimation of expenses in work in progress is 

developed. Methods of distribution of return waste between yarn articles are offered. 

Also evaluated and proposed methods of transfer of the usual weight of yarn in con-

ditioning. 

 

Ключевые слова: отрасль, кондиционный вес, возвратные отходы, неза-

вершенное производство, артикул. 

 

Keywords: industry, standard weight, return waste, work in progress, article. 

 

В последние годы изменения российс-

кой экономики способствовали развитию 

отечественной промышленности, ее сба-

лансированию и расширению. 

Этот процесс поспособствовал боль-

шинству организаций разработать для оп-

тимизации учета затрат эффективную си-

стему управленческого учета. Данная си-

стема должна объективно отражать ведение 

хозяйства предприятия. 

Учитывая эти изменения, текстильная 

промышленность включилась в разработку 

новых направлений оптимизации управле-

ния затратами и поиском новых форм и ме-

ханизмов сокращения затрат. Проанализи-

руем одну из отраслей этой промышленно-

сти – суконно-прядильное производство, 

управление затратами на которой осу-

ществляется посредством попередельного 

метода [3].  

Для учета используются раздельные 

данные отделочного, ткацкого, прядиль-

ного производств. Допускается применение 

доли полуфабрикатов для реализации. С 

этой целью издержки суммируются по всем 

производствам, и далее определяется объ-

ем, который расходуется на выпуск полу-

фабрикатов. Все данные системно отража-

ются на бухгалтерских счетах [2]. 

Одна из основных проблем рассматри-

ваемой отрасли сопряжена с учетом про-

дукции, который осуществляется в конди-

ционной массе. Причиной этому является 

то, что все волокна (особенно шерсть) мо-

гут менять свой объем в зависимости от по-

годных условий. Так, гигроскопические ха-

рактеристики материала во многом опреде-

ляют зависимость его массы от влажности 

воздуха. В среднем масса может меняться 

на 15...18%.  

Таким образом, разница в весе одного и 

того же количества материала при различ-

ных атмосферных условиях может состав-

лять до 18 кг на каждые 100 кг шерсти. Со-

ответственно в разные временные периоды 

масса материала будет меняться, так как бу-

дут различные условия. 

Принимая во внимание сказанное выше, 

предлагаем производить расчеты реального 

веса в каждой партии продукции с учетом 

изменений согласно актуальным кондици-

онным параметрам. В расчетах необходимо 

учитывать влажность продукции в виде 

процента или нормы [4].  

Отдельно для каждой разновидности шерс-

ти можно определить норму влажности. 

Кондиционной будет масса шерсти при нор-

мальной влажности. К примеру, если шерсть 

проходила процедуру мытья (чистая), то ее 

норма влажности достигает 19%.  

Таким образом, в данной отрасли базой 

учета количества и стоимости материала 

будет служить кондиционная масса. Это 

необходимо отразить в учетной политике 

управленческого учета. 

В прядильном производстве, как и во 

многих других, существуют свои организа-

ционные и технические отличительные ха-

рактеристики. Они влияют на то, как будет 

строиться управленческий учет. Сущест-
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вует несколько переделов обработки исход-

ного материала, которые относятся к техно-

логическому процессу прядильного произ-

водства, позволяющему превратить необра-

ботанную шерсть (сырье) в пряжу (рис. 1 – 

переделы прядильного производства).  

 

 
 

Рис. 1 

 

Основываясь на данных переделах, тре-

буется оптимизировать схему движения за-

пасов материальной базы для производ-

ства, а также обеспечить грамотное управ-

ление затратами по всем операциям. 

Одной из основных сложностей, кото-

рые присутствуют на этом производстве, 

становится наличие угаров, так как они 

приводят к безвозвратным потерям. 

С учетом необходимости построения 

грамотного контроля за материальной ба-

зой в производстве такого типа требуется 

произвести расчет количества потерь, кото-

рые оказались безвозвратными из-за угара.  

Классификация производственных по-

терь в суконно-прядильном производстве 

представлена на рис. 2. 

 

 
 

Рис. 2 

 

В цехе по производству продукции оста-

ется следующий непригодный материал (про-

изводственные отходы): угары, вытрепки [1]. 

Объем безвозвратных потерь вычисля-

ется с помощью выражения [5]: 
 

П = (Он + Пр) – (С + Во + Опр + Ок),  
 

где П – невосстановленные расходы (по-

тери); Он – остаток сырья на начало отчет-

ного периода; Пр – поступление сырья в 

производство; С – остаток сырья, храня-

щийся на складе; Во – объем обработанного 

сырья для смесового цеха; Опр – отходы, ко-

торые передает производственный цех на 

склады; Ок – объем сырья в остатке в конце 

отчетного периода. 

Объем безвозвратных отходов можно 

определить как количественно, так и в про-

центах: 

 

Пфакт = БП / Ссклад ·100, 

 

где Пфакт – фактический процент является 

относительным объемом фактических по-

терь; БП – безвозвратные потери; Ссклад – 

объем сырьевой базы, переданной в произ-

водственный цех. 

Рассмотрим процесс учета потерь. До-

пустим, объем исходного сырья в остатке 

составил 8,5 т. В течение периода отчетно-

сти произошли некоторые события с дви-

жением сырья: 

1) в производственный цех поступило 

сырья – 20,5 т; 

2) в смесовой отдел поступило обрабо-

танного сырья – 26,86 т; 

3) остаток сырьевых ресурсов составил 

– 1,9 т; 

4) предполагаемое относительное коли-

чество утрат составляет – 0,8%; 

5) возврата шерсти на склад не происхо-

дило; 

6) количество фактических отходов со-

ставило 0,1 т. 

Количество угаров рассчитывается сле-

дующим образом: 

 

(8500+20500)–(26860+1900+100)=140 кг. 

 

Относительное количество потерь вы-

числяется по формуле:  

 

((140/20500) · 100) = 0,68%. 
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Проводя сравнение реального процента 

с тем, который планировался изначально, 

следует подвести итог, что экономия сырья 

получается относительно небольшой. Это 

связано с модернизацией технологического 

режима обработки. 

Рассмотрим существующие проблемы 

отрасли в плане использования методиче-

ского обеспечения процесса управления за-

тратами. Это касается незавершенного про-

изводства. 

На данный момент экономические субъ-

екты могут самостоятельно утверждать ме-

тодику вычисления параметров незавер-

шенного производства относительно осо-

бенностей бизнес-процессов в данной от-

расли. Главное, чтобы они соответствовали 

требованиям статьи 319 НК Российской 

Федерации (ст. 319 Налогового кодекса РФ 

"Порядок оценки остатков незавершенного 

производства, остатков готовой продукции, 

товаров отгруженных"). В учетной поли-

тике требуется обязательно указывать алго-

ритм расчета.  

Благодаря тому, что каждый месяц про-

изводится сверка количества остатков, оп-

ределяется количество используемой смеси 

для расходов на изготовление пряжи. 

Информация касательно инвентариза-

ции заносится в соответствующую опись. 

Опись составляется по каждому месту хра-

нения остатков отдельно с указанием лиц, 

которые ответственны за сохранность мате-

риалов [6]. 

Предлагаем включить в систему управ-

ленческого учета модифицированную ме-

тодику оценки остатков незавершенного 

производства. Для определения объема сме-

си на начало отчетного периода необхо-

димо по каждому материальному объекту 

(артикулу) установить номер партии про-

дукции в остатке. По расходной документа-

ции делается вывод о показателях изна-

чального объема смеси, включенной во все 

партии. Из этого объема отнимается тот, 

который поступил на производство. 

Объем смеси для производства пряжи в 

каждой партии рассчитывается путем при-

менения процента по плану получения го-

товой продукции из сырья. 

 

Для получения объема смеси в произ-

водственном остатке на начало последую-

щего периода отчетности формируется рас-

четная ведомость (рис. 3).  

 

 
 

Рис. 3 

 

Масса пряжи, при пересчете на массу 

смеси, вычисляется по формуле [5]: 

 

X = Вфк : Пп · 100, 

 

где X – масса полученной пряжи с учетом 

перерасчета на массу сырья; Вфк – вес 

пряжи, полученной из незаконченной сырь-

евой партии; Пп –выход из смеси (процент 

по плану). 

Остаток по факту на начало отчетного 

периода в незавершенном производстве вы-

числяется за счет вычитания из изначаль-

ной массы смеси, которая была зафиксиро-

вана на начало отчетного периода, массы 

пряжи в перерасчете на массу смеси. В дан-

ном случае требуется учитывать оба веса 

пряжи. Составляется отчет по выходу пря-

жи из смеси. 

Выход пряжи из смеси по техническим 

операциям на примере пряжи арт. 246002 

представлен на рис. 4. 

 

 
 

Рис. 4 
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Производственные отходы пряжи на 

примере пряжи арт. 246002 в одном цикле 

технологического процесса и средний их 

объем представлен на рис. 5. 

 

 
 

Рис. 5  

 

Количество безвозвратных потерь в от-

чете определяется специальными расче-

тами. К оставшемуся количеству сырья, ко-

торое было зафиксировано на начало ме-

сяца, требуется добавить значение "посту-

пило смеси", и вычесть количество произ-

веденной пряжи, остаток смеси на конец 

периода, количество отходов, которые под-

лежат возврату.  

Рассмотрим процесс составления сырь-

евого баланса. Во время формирования ба-

ланса сырья требуется учитывать нес-

колько важных нюансов: 

- перевод физического веса пряжи в кон-

диционный вес; 

- использование метода аналогичного 

перевода; 

- распределение возвратных отходов по 

каждому материальному объекту (арти-

кулу). 

Фактический вес продукции определя-

ется путем взвешивания. Для вычисления 

кондиционного веса требуется показатель 

фактической влажности продукции. Лабо-

раторно определяется процент влажности. 

Фактический вес продукции меняется 

следующим образом: 

 

Vк = Vф (100 + Wк) / (100 + Wф), 

 

где Vк – вес материала при кондиционных 

условиях; Vф – масса по факту; Wк – про-

цент влажности при кондиционных усло-

виях; Wф – процент влажности по факту. 

Рассмотрим, как можно перераспреде-

лить возвратные отходы между артикулами 

(табл. 1 – исходные данные для расчета 

пряжи арт. 246002, тыс. руб.). 

 
Т а б л и ц а 1 

Показатель Значение показателя 

Фактический расход сырья за отчетный период 150500 

Количество отходов производства за этот же отрезок времени 12100 

Количество ровничного лома среди возвратных отходов 8100 

Затраты сырья по арт. 246002 25500 

 

Этапы распределения: 

1) вычисление удельной массы отходов 

относительно количества расхода сырья: 

 

12100 / 150500 = 0,080; 

 

2) вычисление количество отходов для 

арт. 246002:  

 

25500 · 0,080 = 2040; 

 

 

3) расчет удельного веса конкретного 

отхода в общем объеме возвратных отхо-

дов: 

 

8100 / 12100 = 0, 67; 

 

4) вычисление конкретного отхода по 

арт. 246002: 

 

0, 67 · 2040 = 1367. 

 

 

Таким же способом осуществляется вы-

числение всех видов отходов. 

Соответственно в базе управленческого 

учета формируются более подробные ха-

рактеристики и детальные показатели всех 

операций технологического процесса про-

изводства. Это дает возможность провести 

анализ процесса изготовления готового ма-

териала, а также определить отклонения, 

которые могут быть по перерасходу сырья 
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во время работы техники и осуществления 

технологических процедур. 

 

В Ы В О Д Ы  

 

1. Вопросы по обеспечению функциони-

рования управленческой учетной системы, 

включая калькулирование себестоимости 

готовой продукции, являются приоритет-

ными в отечественной системе учета. 

2. Грамотный подход к ведению управ-

ленческого учета материальных производ-

ственных запасов дает возможность пред-

приятиям своевременно проводить анализ 

расходов на производство, а также вовремя 

реагировать на изменения. 

3. Указанные выше способы распреде-

ления возвратных отходов, трансформации 

реальной массы в кондиционную, форми-

рование балансов смеси дает возможность 

находить проблемы, существующие в неза-

вершенном производстве, варьировать 

уровнем себестоимости и конечным финан-

совым результатом. 
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Комплексное рассмотрение теоретических и практических вопросов, 

раскрывающих основные аспекты системы управления денежными ресур-

сами субъектов хозяйствования текстильной отрасли, является важным и 

актуальным вопросом. Одной из проблем достижения целей предприятия 

является задача структурирования функций, выполняемых отдельными си-

стемами управления денежными потоками, начиная от формулирования 

системы финансовых целей для субъекта бизнеса и заканчивая определе-

нием конкретного инструментария, с помощью которого будут реализо-

ваны функции управления денежными потоками, а также методы плани-

рования, анализа, управленческого учета и контроля за процессом генерации 

входящих и исходящих денежных потоков на предприятиях текстильной 

отрасли. 

 

Complex consideration of theoretical and practical issues that reveal the main 

aspects of the system of management of monetary resources of economic entities is 

an important and topical issue. One of the problems of achieving the goals of the 

enterprise is the task of structuring the functions performed by separate cash flow 

management systems, starting from the formulation of the system of financial goals 

for the business entity and ending with the definition of a specific tool with which 

the functions of cash flow management will be implemented, as well as methods of 

planning, analysis, management accounting and control over the process of gener-

ating incoming and outgoing cash flows. 

 

Ключевые слова: касса, кассовые операции, денежные документы, бух-

галтерский учет, аудит, оптимизация. 

 

Keywords: cash desk, cash transactions, cash documents, accounting, audit, 

optimization. 

 

Основанием деятельности предприятий 

текстильной промышленности являются эко-

номические отношения. Связи обеспечи-

вают непрерывность самого производст-
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венного процесса, а также своевременность 

отгрузки и продажи всей продукции [1].  

Четкая организация платежей между пос-

тавщиками и клиентами имеет огромное 

значение, поскольку это оказывает большое 

влияние на ускорение оборачиваемости 

всего оборотного капитала, приводит к со-

кращению задолженности и своевремен-

ному поступлению средств в компанию.  

Все расчеты между предприятиями свя-

заны денежными отношениями. В настоя-

щее время платежи банковским переводом 

через банк остаются основной формой 

оплаты. Расчетно-кассовые операции, осу-

ществляемые через банк, позволяют госу-

дарству контролировать финансово-хозяй-

ственную деятельность каждого предприя-

тия [2]. 

Эффективная организация безналичных 

платежей между отечественными и зару-

бежными поставщиками и покупателями 

имеет важное значение, поскольку она при-

водит к своевременному поступлению де-

нежных средств и к сокращению дебитор-

ской и кредиторской задолженности про-

мышленного предприятия.  

В настоящее время банковские пере-

воды являются основной формой платежей 

между субъектами экономической деятель-

ности. Расчетно-кассовые операции, кото-

рые промышленные предприятия проводят 

через банк, предоставляют информацию 

для контроля со стороны государства [2]. 

Банк предоставляет денежные средства 

предприятиям. Эти средства должны ис-

пользоваться для экономических расходов, 

покупки материалов, необходимых для 

предприятия, оплаты труда, выплатам по 

временной нетрудоспособности. Государ-

ство регулирует целевое расходование де-

нег и остатки денежных средств в наличной 

форме у предприятий. 

Все факты поступления и выдачи налич-

ных денежных средств должны быть отра-

жены в кассовой книге.  

Для обеспечения эффективной деятель-

ности промышленного предприятия сле-

дует своевременно и правильно осуществ-

лять все наличные и безналичные платежи. 

В связи с чем необходимо для качествен-

ного управления промышленным предпри-

ятием вести учетные записи по всем расчет-

ным операциям. От грамотного осуществ-

ления расчетных операций будет зависеть 

состояние бухгалтерского учета, в том 

числе учета кассовых, расчетных и кредит-

ных операций.  

Отчет о движении денежных средств 

(далее – ОДДС) занимает значимое место в 

экономической деятельности как отече-

ственных, так и иностранных промышлен-

ных предприятий. 

Значимость проблемы формирования 

отчетности по МСФО растет с каждым 

днем, поэтому необходимо иметь представ-

ление о стандартах отчетности, а также 

уметь правильно отражать в нем данные 

бухгалтерского учета. Желание применять 

МСФО в первую очередь связано с про-

зрачностью, сопоставимостью, легкостью 

восприятия информации, указанной в от-

четности. Следует отметить, что список 

лиц, применяющих МСФО, значительно 

увеличился с 2016 г. При составлении от-

четности по МСФО обязаны соблюдать 

требования страховые организации, кре-

дитные организации, негосударственные 

пенсионные фонды, акционерные обще-

ства, ценные бумаги которых находятся в 

федеральной собственности и т.д. Подго-

товка отчетности в соответствии с МСФО 

является обязательной для юридических 

лиц, которые представляют и публикуют 

консолидированную финансовую отчет-

ность [3]. 

Важность составления ОДДС заключа-

ется в том, чтобы предоставить ее внутрен-

ним и внешним пользователям. В свою оче-

редь, владельцы и руководство заинтересо-

ваны в принятии правильных управленче-

ских решений, чтобы своевременно контро-

лировать приток и отток средств и их экви-

валентов в организации.  

В нашей стране ОДДС используется не 

так широко, как на международном уровне. 

Кроме того, ОДДС может быть не включен 

в промежуточную отчетность, и не является 

необходимой формой для малого бизнеса. 

В то же время в МСФО ОДДС имеет особое 

значение, является основной формой, а 
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также должен составляться для каждого от-

четного периода в динамике [4]. 

Существуют два способа составления 

ОДДС по МСФО: прямой метод и косвен-

ный. 

То, как промышленное предприятие со-

ставляет отчет, может отразиться на инфор-

мации, которая в нем содержится. Россий-

ские правила формирования ОДДС преду-

сматривают его составление только пря-

мым способом. 

В прямом методе составления ОДДС 

чистый приток (отток) средств по видам де-

ятельности рассчитывается как разница 

между доходами и расходами, получен-

ными по данному виду деятельности пред-

приятия. Прямой метод тесно связан с учет-

ными регистрами, поэтому он имеет более 

простую процедуру расчета. 

Целью предоставления ОДДС промыш-

ленного предприятия является классифика-

ция денежных потоков за отчетный период 

от различных видов деятельности предпри-

ятия. 

Если рассматривать обе формы состав-

ления отчета по денежным средствам, 

можно говорить об их сходстве: статьи 

ОДДС по РСБУ и МСФО имеют одинако-

вый экономический и финансовый смысл, 

но есть и различия в их формировании. 

С точки зрения своей структуры ОДДС 

более удобен для восприятия, но в то же 

время громоздок и представляет собой 

ОДДС, построенный в соответствии со 

стандартами РСБУ, поскольку благодаря 

строкам 4110, 4120 и т. д. он детализирует 

общие суммы поступлений и платежей в 

виде денежных потоков для конкретной де-

ятельности. 

Бесперебойный процесс жизнедеятель-

ности хозяйствующего субъекта обеспечи-

вается слаженной работой его структурных 

подразделений. Важную роль играет до-

ступность всей необходимой информации 

для своевременного принятия правильных 

управленческих решений. Все организации 

без исключения осуществляют денежные 

расчеты со своими работниками, бюдже-

том, контрагентами, кредитными органи-

зациями и т. д. Поэтому стоит говорить о 

важности получения своевременной и до-

стоверной информации о движении денеж-

ных средств. 

Система аналитической обработки дан-

ных о фактах экономической жизни эконо-

мического субъекта, связанных с движе-

нием денежных средств, а также предостав-

лением информации, получаемой в форме, 

необходимой для анализа денежных пото-

ков и платежеспособности этого субъекта, 

является частью системы управленческой 

отчетности. Ее основная задача – обеспе-

чить качественную информационную под-

держку управленческого персонала для 

принятия необходимых управленческих ре-

шений.  

В связи с этим система управленческой 

отчетности основана главным образом на 

информационных потребностях руковод-

ства организации. В то же время управлен-

ческие отчеты могут создаваться в соответ-

ствии с требованиями общепринятых стан-

дартов финансовой отчетности, таких как 

МСФО или GAAP. В этом случае в круг 

пользователей системы управленческой от-

четности могут входить инвесторы, креди-

торы, аналитики рынка, представители ре-

гулирующих органов и другие внешние 

пользователи. 

Для того, чтобы система отчетности по 

управлению денежными потоками была эф-

фективной, она также должна иметь доста-

точно мощные инструменты, которые поз-

воляют проводить всесторонний анализ об-

рабатываемой информации с точки зрения 

создания многообещающих направлений 

для оценки и разработки возможных по-

следствий принятых управленческих реше-

ний. 

Источники составления управленческих 

ОДДС чаще всего используют данные 

только из бухгалтерии. Однако информа-

ция, полученная от службы снабжения (с 

точки зрения необходимости закупки то-

варно-материальных ценностей и соответ-

ственно объема предстоящих платежей), а 

также информация от службы сбыта (с 

точки зрения прогнозирования ожидаемых 

денежных потоков) также должна быть 

принятой во внимание. 
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Что касается цели составления внутрен-

ней отчетности организации по движению 

денежных средств, то она заключается в 

удовлетворении информационных потреб-

ностей руководителя организации. Эта 

цель достигается путем предоставления не-

обходимых данных о наличии и движении 

средств в разрезе видов деятельности, це-

лей совершаемых платежей и т.д., которые 

позволили бы оценивать, контролировать, 

планировать и прогнозировать дальнейший 

поток и направления расходов.  

Для всех предприятий на территории 

нашей страны для учета денежных средств 

должен быть строгий контроль за всеми 

кассовыми и расчетными дисциплинами, 

проводимыми на предприятиях. А также 

для контроля правильности и цели исполь-

зования средств и кредитов. Бухгалтер лю-

бого предприятия в условиях нашей доста-

точно сложной рыночной экономики дол-

жен придерживаться нескольких правил 

производительной работы предприятия: 

- умелое использование денежных 

средств для приобретения дополнитель-

ного дохода; 

- правильное распределение получен-

ных кредитных средств [5]. 

В последнее время серьезные изменения 

произошли в учете кассовых операций. При 

представлении отчетности в России в де-

нежном выражении в соответствии с меж-

дународной практикой их денежные экви-

валенты приравнивались к краткосрочным 

высоколиквидным финансовым вложе-

ниям. При необходимости они могут быть 

легко конвертированы в денежные средства 

для покрытия текущих обязательств и под-

вержены очень незначительному риску из-

менения (например, депозиты до востребо-

вания, краткосрочные инвестиции в ценные 

бумаги и т.д.). В этом случае краткосроч-

ные инвестиции означают период не более 

трех месяцев.  

В балансе статья "Денежные средства" 

переименована в "Денежные средства и де-

нежные эквиваленты". В результате полу-

ченные бухгалтерские данные сопоста-

вимы по российским и международным 

стандартам. Результаты анализа становятся 

более достоверными. Критерии, по кото-

рым денежные эквиваленты как неотъемле-

мая часть краткосрочных финансовых вло-

жений равны денежным средствам, должны 

быть отражены в учетной политике органи-

зации [6]. 

В настоящее время меры, призванные 

обеспечить сохранность денежных средств 

и других ценностей, правильный порядок 

их хранения, сроки инвентаризации, поря-

док хранения ключей от кассового аппарата 

и сейфов, а также их дубликатов, определя-

ются каждой организацией самостоя-

тельно, и должны отражаться во внутрен-

них документах. 

От того, насколько грамотно будет орга-

низована система внутреннего контроля, 

зависит надежность бухгалтерского учета. 

Если все принципы в компании соблюда-

ются, то внутренний контроль можно счи-

тать эффективным. 

Хотелось бы отметить, что, если соблю-

дать данные критерии эффективности внут-

реннего контроля средств, то можно улуч-

шить качество отчетности и улучшить фи-

нансовые показатели. 

С нашей точки зрения возможны следу-

ющие направления совершенствования по-

ложений учетной политики: 

Во-первых, в организационном аспекте 

учетная политика должна быть дополнена 

информацией о функциях и задачах бухгал-

терского учета на предприятии, предполо-

жениях и требованиях, на основе которых 

осуществляется формирование учетной по-

литики. 

Во-вторых, необходимо предусмотреть, 

чтобы генеральный директор организации 

отвечал за организацию эффективного бух-

галтерского учета. 

В-третьих, бухгалтерия должна разрабо-

тать и утвердить формы первичных доку-

ментов, используемых для обработки биз-

нес-операций. 

В-четвертых, для повышения эффектив-

ности системы внутреннего контроля необ-

ходимо усилить контроль за оформлением 

документов, обеспечить надежное хране-

ние документации и ограничить доступ к 

ней. 

Таким образом, сегодня наличные день-

ги являются значимым атрибутом эконо-
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мической деятельности промышленного 

предприятия.  

Организация наличных расчетов про-

мышленного текстильного предприятия с 

использованием безналичных денег пред-

почтительнее наличных платежей. Повсе-

местное использование наличных и безна-

личных платежей в деятельности промыш-

ленных предприятий способствует широ-

кому использованию наличных денег и, в 

частности, безналичных платежей. 

Можно предложить следующие меры по 

совершенствованию бухгалтерского учета 

денежных средств на промышленном тек-

стильном предприятии. 

- Проанализировать состав и структуру 

дебиторской и кредиторской задолженно-

сти промышленного предприятия, что поз-

волит своевременно выявить и разработать 

меры по взысканию просроченной задол-

женности. 

- Предложить систему авансовых пла-

тежей с учетом инфляционных ожиданий 

для надежных покупателей. 

- Совершенствование бухгалтерского 

учета позволяет экономить ФОТ за счет оп-

тимизации кадровой политики. 

- Можно рекомендовать приобретение 

основных средств инвестированием вре-

менно свободных денежных средств в вы-

соколиквидные проекты.  

- В целях усиления контроля за исполь-

зованием и сохранностью денежных 

средств предлагается наладить работу 

службы внутреннего контроля. Эта мера 

способствует укреплению контрольных 

функций должностных и материально от-

ветственных лиц. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Финансовые результаты деятельности 

промышленного текстильного предприятия 

напрямую зависят от правильного исполь-

зования и своевременного контроля за со-

хранностью денежных средств предприя-

тия. Такой актив, как наличные деньги, без-

условно и бесспорно важен для любого 

промышленного предприятия, так как это 

наиболее ликвидный актив.  

Но главная проблема большинства 

предприятий в сфере текстильной промыш-

ленности при осуществлении производ-

ственной деятельности – недостаток денеж-

ных средств. Отсюда огромное значение в 

организации приобретает учет денежных 

средств и кассовых операций и его совер-

шенствование.  

В бухгалтерском учете кассовых опера-

ций существует ряд требований и правил 

бухгалтерского учета, непосредственно 

связанных с формированием и движением 

денежные средств в организации.  

От грамотного составления учета де-

нежных средств и их своевременного полу-

чения от всех покупателей, должников, по-

ставщиков, будет исходить полностью дви-

жение денежных потоков, тем самым обес-

печивая платежеспособность организации 

и длительное существование на рынке.  
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Статья посвящена рассмотрению вопросов совершенствования си-

стемы управленческого учета, определению его места в системе бухгалтер-

ского учета современного промышленного предприятия текстильной про-

мышленности. В исследовании показана роль управленческого учета в управ-

лении промышленным предприятием. Отдельное внимание уделяется объ-

екту, предмету и задачам управленческого учета, в том числе вопросам его 

внедрения в деятельность промышленных текстильных предприятий. Ак-

туальность темы заключается в том, что качество осуществления управ-

ленческого учета, соблюдения его основных принципов напрямую оказывает 

влияние на качество осуществления управления предприятием как высшего 

звена, так и менеджеров среднего и низшего звена, что по итогу выража-

ется в эффективности предприятия в целом. 

 

The article is devoted to the issues of improving the management accounting 

system, determining its place in the accounting system of modern industrial enter-

prises of the textile industry. The study shows the role of management accounting 

in the management of industrial enterprises. Special attention is paid to the object, 

subject and objectives of management accounting, including its implementation in 

the activities of industrial textile enterprises. The relevance of the topic lies in the 

fact that the quality of management accounting, compliance with its basic principles 
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directly affects the quality of enterprise management both at the senior level and 

middle and lower managers, which ultimately is expressed in the efficiency of the 

enterprise as a whole. 

 

Ключевые слова: система бухгалтерского учета, управленческая отчет-

ность, управленческий учет, текстильная промышленность, "директ-ко-

стинг", совершенствование. 
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Каждое предприятие стремится к улуч-

шению своих финансовых показателей, к 

наращиванию ресурсов и к экономическо-

му росту в целом. Экономический рост за-

висит от большего числа факторов, кото-

рые могут являться частью внешней или 

внутренней среды промышленного предпри-

ятия, подразделяются на различные уровни, 

имеют разную степень влияния на предпри-

ятие и т.д. Часть оказывающих влияние 

факторов могут встречаться только на опре-

деленных типах предприятий, в определен-

ной сфере, но есть такие, которые присущи 

всем предприятиям вне зависимости от их 

вида деятельности, масштабности, условий 

рынка. Одним из таких факторов является 

применяемый на промышленном предпри-

ятии управленческий учет. 

Сегодня в российской экономике проис-

ходят активные процессы интеграции в ми-

ровую экономическую систему.  

Теоретическое понятие "управленчес-

кий учет" было впервые упомянуто в рус-

ской экономической литературе еще в кон-

це двадцатого века, в работе "Учет и анализ 

в промышленном производстве США" ав-

тора Н.Г. Чумаченко. Однако до сих пор в 

современных обстоятельствах многие ру-

ководители плохо осознают важность роли 

управленческого учета в деятельности про-

мышленного предприятия [2]. 

В последние годы происходит становле-

ние и активное развитие управленческого 

учета, его закрепление в качестве самосто-

ятельного вида экономической деятельно-

сти промышленных текстильных предпри-

ятий.  

Управление предприятием в сфере тек-

стильной промышленности выступает как 

многоуровневый сложный процесс коорди-

нации и разнопланового регулирования его 

деятельности с целью повышения прибыль-

ности и эффективности предприятия. Уп-

равленческие решения менеджмента про-

мышленного предприятия нуждаются в бо-

лее точной и своевременной управленче-

ской информации.  

Управление промышленным предприя-

тием начинается с получения информации, 

которая включает принятие решений на ос-

нове этой информации и заканчивается мо-

ниторингом выполнения этого управленче-

ского решения также с опорой на соответ-

ствующую информацию.  

Чтобы определить понятие, сущность, 

цели и задачи управленческого учета, пред-

лагается исследовать управленческий учет 

как активно развивающуюся и совершен-

ствующуюся систему. Кроме того, следует 

обозначить место, которое занимает управ-

ленческий учет в системе бухгалтерского 

учета. 

На большинстве рынков существует 

огромное множество различных предприя-

тий, различающихся по масштабу своей де-

ятельности. В Российской Федерации зако-

нодательно существует четкое разграниче-

ние между крупным, средним и малым биз-

несом. Основными критериями разделения 

являются количественные показатели – 

объем выручки, количество рабочих и т.д., 

но данные показатели не влияют на прин-

ципы осуществления управленческого уче-

та на промышленном текстильном пред-

приятии.  

По мнению авторов, основным отличи-

тельным признаком, который характери-

зует управленческий учет на малом и круп-

ном предприятии в текстильной промыш-

ленности, является количество факторов, 
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возникающих между началом какого-либо 

процесса и его конечным результатом.  

Также крупные предприятия делятся на 

филиалы, и управленческий учет у них ве-

дется по отдельности, с последующим фор-

мированием единой базы по предприятию в 

целом, с целью предоставления конечной 

информации для высшего управленческого 

органа. На малом предприятии, как и в от-

дельном филиале, управленческий учет ве-

дется напрямую. 

На каждом отдельном предприятии, в 

зависимости от специфики осуществления 

деятельности, формируется свой исключи-

тельный подход к осуществлению управ-

ленческого учета, но в современной эконо-

мике выделяют ряд основных принципов 

управленческого учета, присущих каждому 

бизнес-процессу. 

Как известно, система учета состоит из 

определенных взаимосвязанных между со-

бой элементов. До последнего времени в 

эту систему на промышленных предприя-

тиях текстильной отрасли были включены 

три вида учета: оперативный учет, бухгал-

терский учет и статистический учет. В по-

следние годы эта система пополняется 

управленческим и налоговым учетами. В 

управленческий учет входят такие отдель-

ные элементы, как анализ, бюджетирова-

ние, прогнозирование [1]. 

Можно сделать следующий вывод: 

управленческий учет промышленного пред-

приятия – это определенный вид учета, а 

также инструмент управления, который 

определяется, в том числе через свои функ-

ции. Как часть системы статистического, 

производственного и оперативного учета, 

управленческий учет может дать ответ на 

вопрос о наличии расходов, резервов и их 

размерах. Также наиболее важной состав-

ляющей управленческого учета промыш-

ленного предприятия в сфере текстильной 

промышленности является расчет себесто-

имости продукции, с которой производст-

венный учет имеет тесную связь [2].  

Таким образом, основной задачей уп-

равленческого учета промышленного пред-

приятия является предоставление информа-

ции об определенных объектах учета, на ос-

новании которых менеджер должен при-

нять наиболее эффективное и своевремен-

ное управленческое решение, направлен-

ное на зарегистрированный объект, а также 

об объектах, которые прямо или косвенно 

взаимодействуют с ним. 

Управленческая отчетность, в отличие 

от финансовой отчетности, не имеет единой 

формы. Каждая компания устанавливает 

свои собственные правила, которые отра-

жают содержание, состав и сроки управлен-

ческой отчетности. 

Объекты управленческого учета про-

мышленного предприятия можно разде-

лить на четыре основные группы: а) про-

цесс; б) ресурсы; в) расходы; г) показатели. 

Вся деятельность любого предприятия в 

сфере текстильной промышленности со-

стоит из множества процессов, которые 

требуют определенных ресурсов для их ре-

ализации, некоторые из привлеченных ре-

сурсов классифицируются по затратам. В 

результате завершения производственного 

процесса промышленного предприятия 

должен быть сформирован определенный 

результат, который будет выражаться через 

систему определенных показателей. 

Процесс внедрения в работу промыш-

ленного предприятия управленческого уче-

та должен быть начат с разработки бизнес-

плана на основе изучения особенностей биз-

неса предприятия и его сферы деятельности.  

Как следствие, в процессе внедрения и 

совершенствования управленческого учета 

на промышленном предприятии должна по-

явиться эффективная управленческая си-

стема, которая будет состоять из пяти ча-

стей [3]: 

- учет доходов промышленного пред-

приятия; 

- учет затрат промышленного предприя-

тия; 

- анализ ключевых бизнес-показателей; 

- подготовка управленческой отчетности; 

- принятие управленческих решений 

промышленного предприятия. 

В системе управленческого учета на со-

временном текстильном промышленном 

предприятии предполагается постоянный 

многосторонний поток внутренней управ-

ленческой и иной отчетности. Бухгалтер-

ская отчетность промышленного предпри-
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ятия не может являться достаточным осно-

ванием для принятия деловых решений. 

Это связано с тем, что свод бухгалтерской 

документации составлен в основном для 

внешних пользователей и жестко регламен-

тирован. Поэтому следует признать, что со-

ставление и корректировка управленческих 

отчетов, которые требуется разрабатывать 

в ответ на нужды промышленного предпри-

ятия, является актуальной задачей [4]. 

Поэтому для промышленных предприя-

тий текстильной отрасли следует своевре-

менно внедрять и при необходимости кор-

ректировать потребные формы управленче-

ской отчетности и документации. Данный 

процесс вполне допустимо автоматизиро-

вать, так как он длителен и трудоемок. Сле-

дует также учитывать, что сроки, которые 

отведены для формирования и представле-

ния отчетов, следует четко фиксировать. 

Отчеты, которые формируются для целей 

управления промышленным предприятием, 

должны соответствовать актуальному по-

ложению дел на предприятии – только в 

этом случае они могут регулировать и эф-

фективно изменять направление деятельно-

сти предприятия.  

В современной экономике в теории и 

практике управленческого учета суще-

ствуют основные системы учета затрат на 

предприятии. Остановимся подробнее на 

системе "Директ-костинг". Основой си-

стемы "Директ-костинг" выступает исполь-

зование метода учета маржи. Этот метод 

включает в себя расчет предельного дохода 

через разницу между доходом от продажи и 

ее полной себестоимостью, которая рассчи-

тывается на основе переменных затрат. По-

казатель прибыли формируется после того, 

как из предельного дохода будут вычтены 

постоянные затраты. В современной Рос-

сии не вся правовая база управленческого 

учета промышленных предприятий преду-

сматривает использование системы "Ди-

рект-костинг". 

Как и в любой системе, прямые затраты 

имеют ряд недостатков, которые можно 

сгруппировать в три основные группы [5]. 

1. Трудно классифицировать расходы 

для определенных групп. В разных усло-

виях одни и те же затраты могут учиты-

ваться по-разному и применяются как к 

фиксированным, так и к переменным. 

2. Система "Прямых затрат" не дает 

представления об общих затратах на произ-

водство. Если необходимо получить ин-

формацию об общей стоимости продукта, 

потребуется дополнительное распределе-

ние постоянных затрат. 

3. Окончательная установленная цена на 

продукцию должна покрывать все расходы 

предприятия. 

Основной целью улучшения учета за-

трат выступает минимизация расхождений 

между фактическими остатками на складах 

и теми, которые зарегистрированы в элек-

тронной базе данных. В настоящий момент 

для сведения к минимуму расхождений со-

трудники бухгалтерии проводят инвента-

ризацию остатков с интервалом не менее 

одного месяца, поскольку этот процесс до-

вольно трудоемкий. Все корректировки и 

ответственность за реальные остатки несет 

бухгалтерский отдел. Одной из мер по 

улучшению учета затрат выступает сокра-

щение периодичности инвентаризации.  

Для этого рекомендуется создать допол-

нительные центры ответственности для 

определенных групп номенклатур. Эти 

группы будут формироваться в соответ-

ствии с типом предоставляемых услуг, ко-

торые назначаются сотрудникам. В каждой 

группе инвентаризация должна прово-

диться фиксированным специалистом, а по-

лученные данные отправляться в бухгалте-

рию для учета.  

Это позволит снизить трудозатраты на 

инвентаризацию за счет уменьшения коли-

чества инвентарных объектов для каждого 

центра ответственности, что увеличит его 

частоту и еще больше сократит различия в 

фактических остатках на складах с остат-

ками, зарегистрированными в электронной 

базе данных.  

Создание идентификационного кода 

позволит ввести в электронную базу дан-

ных продукты со старым и новым назва-

нием, а их число просуммировать с присво-

енным кодом. Внедрение новых смет рас-

ходов позволит учесть больше факторов, 

которые могут возникнуть при производ-

стве продукции. Такой подход к разделе-
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нию на уровни и подуровни позволит сде-

лать более углубленный статистический 

анализ для последующего представления 

руководящему органу. Все оценки затрат 

основаны на экспертных оценках, и в буду-

щем рекомендуется корректировать их 

один раз в квартал, поскольку характери-

стики используемых средств могут ухуд-

шиться.  

Основные изменения после введения 

системы учета номенклатуры затрат напря-

мую повлияют на сумму прочих расходов и 

прочих доходов, поскольку это сократит 

количество выявленных излишков и недо-

стач, принятых для учета. Сокращение про-

чих расходов при этом не увеличится прямо 

пропорционально чистой прибыли, по-

скольку сумма номенклатуры, которая в 

настоящее время принимается после выяв-

ления дефицита в качестве прочих расхо-

дов, незамедлительно увеличит стоимость 

основного вида деятельности. 

На предприятиях текстильной промыш-

ленности следует производить группи-

ровку и учитывать затраты в разрезе произ-

водства, цехов, отделов. Эта группировка 

затрат предприятий текстильной промыш-

ленности позволит определить себестои-

мость продукции и организовать внутрен-

ний учет затрат. При формировании си-

стемы управленческого учета на предприя-

тиях текстильной промышленности сле-

дует предусмотреть классификацию затрат 

для каждого из центров ответственности. 

Это также полезно при применении метода 

расчета приведенной стоимости, основан-

ного на предельной концепции, который 

обеспечивает дополнительные резервы для 

получения информации для контроля за-

трат и принятия решений по управлению 

качеством продукции. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Анализируя подход на современном 

этапе развития экономики к управленче-

скому учету, можно охарактеризовать его 

как объективную систему, позволяющую 

принимать оптимальные управленческие 

решения. Существующие пути организа-

ции управленческого учета на предпри-

ятиях текстильной отрасли нуждаются в из-

менениях и практической адаптации. Это 

позволит руководству предприятий: 

- снизить риски; 

- принимать разумные управленческие 

решения по устранению недостатков при 

производстве и реализации продукта тек-

стильной промышленности; 

- разработать документы в соответст-

вии с целями управленческого учета;  

- реорганизация системы управления 

предприятием в соответствии с новыми ус-

ловия ведения бизнеса;  

- формирование центров ответственно-

сти. 

Предлагаемая система "Директ-кос-

тинг" позволяет калькулировать себестои-

мость инновационного продукта данной от-

расли и адекватно оценивать затраты на его 

производство. 
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В статье определено экономическое содержание интеграции хозяйству-

ющих субъектов, как более высокой степени сотрудничества, проявляю-

щейся в органической согласованности управленческих и производственных 

процессов. Автором определена роль интеграционных связей, возникающих 

между всей цепочкой предприятий-участников, создающих взаимозависи-

мость и формирующих резерв для создания промышленного потенциала, 

определяющего стратегическое развитие, как отрасли, так и региона. Вы-

делены сетевой подход кластерного типа, как основополагающий для повы-

шения эффективности работы и конкурентоспособности инновационной 

продукции текстильных и швейных предприятий. 

 

The article defines the economic content of the integration of economic entities 

as a higher degree of cooperation, manifested in the organic consistency of man-

agement and production processes. The author defines the role of integration rela-

tions arising between the whole chain of enterprises-participants, creating interde-

pendence, and forming a reserve for the creation of industrial potential, which de-

termines the strategic development of both the industry and the region. The network 

approach of cluster type as fundamental for increase of efficiency of work and com-

petitiveness of innovative production of the textile and sewing enterprises is allo-

cated. 
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В условиях глобализации, усиления кон-

куренции на внутреннем и внешнем рын-

ках, усиления влияния институциональной 

среды на деятельность производственных 

предприятий происходит обострение про-

блем конкурентоспособности инновацион-

ной продукции отечественных предприя-

тий. Однако, активно развивая деловое со-

трудничество, устанавливая партнерские 

связи с государством и формируя интегра-

ционные связи, промышленные предприя-

тия способны повысить уровень своей кон-

курентоспособности и эффективности дея-

тельности [1…20]. 

Задача настоящего исследования – иден-

тифицировать организационные формы ин-

теграции текстильных и швейных предпри-

ятий и разработать предложения по стиму-

лированию этого сотрудничества. 

Сущностные характеристики интегра-

ции и интеграционных процессов рассмат-

риваются в современной экономической 

науке с различных позиций – внутрихозяй-

ственного, внутриотраслевого, региональ-

ного и глобального мирового процесса. По-

этому ученые выделяют различные аспекты 

этого понятия, например: 

- интеграция проявляется в повышении 

интегрированности, сопровождаемой уве-

личением размеров, концентрацией, часто 

диверсификацией и налаживанием новых 

более разнообразных, менее жестких свя-

зей в крупных производственно-хозяй-

ственных комплексах, где связи из внеш-

них становятся внутренними, более ак-

тивно регулируемыми [5, с. 86...94]; 

- интеграция – это более высокая сте-

пень сотрудничества, когда достигается ор-

ганическая согласованность в осуществле-

нии воспроизводственных процессов от-

дельных сторон [10, с. 29]; 

- в интеграции следует выделять − орга-

низационные, экономические и юридиче-

ские стороны [6, с. 102]. 

 В ходе экономической интеграции про-

исходит объединение всех видов ресурсов 

(интеллектуальных, финансовых, сырье-

вых); налаживается единая организация 

производственного процесса – от разра-

ботки и создания продукции до реализации 

ее потребителю; идет продвижение и под-

держка товара; снижаются как транзакци-

онные издержки, так и предприниматель-

ские риски. 

Определяющими целями интеграции 

хозяйствующих субъектов являются: 

- повышение уровня конкурентоспособ-

ности предприятия и ее продукции и также 

смягчение конкуренции в интересах парт-

неров; 

- оптимизация производственных про-

цессов и, как следствие, повышение общей 

эффективности деятельности всех подраз-

делений; 

- обеспечение снижения барьеров входа 

на новые рынки и, как следствие, расшире-

ние географии сбыта); 

- получение доступа к новым факторам 

производства и источникам материальных, 

технологических, трудовых, финансовых, 

информационных и организационных ре-

сурсов; 

- диверсификация, нейтрализация или 

уклонение от предпринимательского риска, 

в целом снижение всех видов рисков. 

Интеграционные связи на предприятии 

– это процесс добровольного объединения 

целей, ресурсов и создания новых произ-

водственно-финансовых и деловых связей, 

развитие взаимоотношений между субъек-

тами хозяйствования для реализации об-

щих целей эффективного совместного со-

трудничества, основанного на принципах 

бизнес-этики. 

Проблема повышения конкурентоспо-

собности отечественной продукции, произ-

водимой предприятиями текстильной про-

мышленности, по сравнению с зарубеж-

ными аналогами, продолжает быть актуаль-

ной. 

Один из прогрессивных путей повыше-

ния конкурентоспособности текстильных 

изделий – это придание им уникальных ка-

честв путем внедрения в процессы облаго-
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раживания изделий нанотехнологий и 

нанопрепаратов. Мировые тенденции раз-

вития нанотехнологий характеризуются ак-

тивным проникновением в традиционные 

технологические процессы. Научные от-

крытия в области молекулярных композит-

ных составов позволили создать новое по-

коление текстильных наноматериалов (нано-

текстиль). Ничтожно малый размер частиц, 

формирующих материал, резко меняет его 

структуру, увеличивает внутреннюю по-

верхность, приводя к появлению новых 

свойств. 

Нанотехноло́гия – это технология изу-

чения и работы с нанометровыми объек-

тами (миллионная доля миллиметра). Нано-

технология и, в особенности молекулярная 

технология, являются новыми направлени-

ями, и основные открытия, предсказывае-

мые в этой области, пока еще не сделаны. 

Однако проводимые исследования уже се-

годня дают существенные практические ре-

зультаты, которые позволяют отнести ее к 

высоким технологиям. 

Современные тенденции применения 

нанотехнологий в сфере текстиля можно 

условно разделить на три категории: улуч-

шение текстиля с помощью наноматериа-

лов и нанопокрытий; внедрение в обычные 

материалы электронных компонентов и мик-

роэлектромеханических систем (МЭМС); 

гибридизация текстиля и биомиметических 

систем. На основе анализа информацион-

ных источников о группах текстильной 

нанопродукции, можно сделать следующий 

вывод – наиболее востребованными в Рос-

сии являются следующие группы: меди-

цинский текстиль, защитный текстиль, тех-

нический текстиль, домашний текстиль, 

спортивный текстиль, текстиль моды [7]. 

Существующие проблемы внедрения 

инноваций, в том числе и изделий из нано-

текстиля, говорят о том, что традиционные 

типы организационных структур, например 

производственная кооперация, являются 

недостаточно эффективными, потому воз-

никает необходимость создания новых, эф-

фективных видов организации сотрудниче-

ства. Целями такого интегрированного со-

трудничества могут быть: 

- распространение информации о воз-

можностях и проблемах развития нанотех-

нологии в Российской Федерации; 

- постановка перед научными организа-

циями задач, решение которых актуально 

для предприятий легкой промышленности; 

- анализ, обобщение и распространение 

опыта работы научно-исследовательских 

коллективов в области внедрения иннова-

ционных технологий (волокна, текстиль, 

одежда); 

- маркетинговое продвижение нанопро-

дукции и нанотехнологий предприятий с 

целью расширения рынков сбыта и сферы 

влияния; 

- повышение имиджа руководителей ве-

дущих текстильных и швейных предприя-

тий, активно внедряющих новые техноло-

гии, в том числе нанотехнологии; 

- повышение инвестиционной привле-

кательности предприятий легкой промыш-

ленности России, осуществляющих реали-

зацию проектов в области нанотехнологий; 

- снижение рисков при реализации ин-

весторами нанотехнологических проектов. 

Современные тенденции развития в ми-

ровой экономике, ужесточение конкурен-

ции диктуют необходимость в объединении 

совместных усилий в деятельности дело-

вых организаций, позволяющих успешно 

конкурировать не только на отечественных, 

но и на международных рынках. Такие дей-

ствия способствуют развитию интеграци-

онных процессов и появлению новых форм 

объединения (интеграции) хозяйствующих 

субъектов.  

Способы интеграции хозяйствующих 

субъектов можно классифицировать по 

множеству признаков. Важнейшим призна-

ком интеграции является ее организацион-

ная форма. Основные виды: 

- вертикально интегрированные орга-

низационные структуры; 

- горизонтально интегрированные орга-

низационные структуры; 

- конгломератная интеграция (смешан-

ный вид); 

- формализованные интегрированные 

структуры (например, корпорации, кон-

церны, тресты, холдинги и др.) 
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- неформализованные объединения 

(например, картели, консорциумы, синди-

кат. ассоциации и др.); 

- конкурентное сотрудничество (коопе-

тиция). 

Среди основных организационных форм 

интеграции предприятий также можно вы-

делить следующие частные случаи: финан-

сово-промышленные группы, государствен-

но-частное партнерство, холдинг-компа-

ния, стратегические альянсы, сетевые 

структуры. Зарубежный опыт показывает, 

что наиболее эффективным способом ком-

мерциализации инноваций является созда-

ние сетевых структур кластерного типа.  

Классическая производственная коопе-

рация, применяемая предприятиями тек-

стильной промышленности многие годы, 

для взаимодействия между производством 

и потреблением предполагает организацию 

только вертикальных связей – поставщик-

покупатель. В то же время современное се-

тевое сотрудничество может использо-

вать и горизонтальные связи, в том числе 

сотрудничество с представителями бизнес-

услуг (маркетинг, логистика), учреждени-

ями образовательных услуг (научные ис-

следования, образование), включая сотруд-

ничество с конкурентами в сфере общих 

интересов (технического развития постав-

щиков; исследований рынка и сбыта; за-

щиты от внешних конкурентов и др.). 

Следует выделить особый вид связей, 

присущих сетевым структурам – отноше-

ния коопетиции. Коопетиция – специфиче-

ский уровень экономической интеграции 

субъектов, предполагающий симбиоз отно-

шений конкуренции и отношений сотруд-

ничества. В результате организации, разви-

вающие сетевое сотрудничество и отноше-

ния коопетиции, формируют гибкую инте-

грационную сетевую структуру. 

Таким образом, сетевое сотрудниче-

ство представляет собой процесс установ- 

ления длительных отношений между субъ- 

ектами делового сообщества, объединен-

ными вертикальными и горизонтальными 

связями, основанными на принципах доб-

ровольности, открытости, этичного веде-

ния бизнеса, общих целях и задачах, нор-

мах и правилах [3].  

Интеграционные связи, возникающие 

между всей цепочкой предприятий-участ-

ников, создавая взаимозависимость, фор-

мируют резерв для создания промышлен-

ного потенциала, определяющего стратеги-

ческое развитие, как отрасли, так и региона. 

Предпосылками экономической интегра-

ции является стремление повысить каче-

ство управления, создать устойчивые ка-

налы сбыта продукции, повысить рента-

бельность производства, повысить полити-

ческую значимость руководства компаний.  

Особенностями интеграции предприя-

тий, создающих инновационную продук-

цию, в частности, нанотекстиль, наново-

локна, одежду из нанотекстиля, является 

объединение усилий научно-производствен-

ных компаний, образовательных структур, 

торговых представительств – всех участни-

ков, создающих так называемые цепочки 

ценностей. Можно выделить следующие 

уровни интеграции для развития цепочки 

ценностей [4]:  

- производство – образовательная сфера 

деятельности;  

- производство – область научных изыс-

каний;  

- производство – консалтинг, маркетинг 

и логистика;  

- производство – государственные ор-

ганы управления (власти). 

Как уже отмечалось выше, интеграция 

на различных уровнях и в различных ее ви-

дах проявляется в виде интеграционных 

связей между ее субъектами. В результате 

развития связей формируются отношения 

сетевого сотрудничества, которые пред-

ставляют собой процесс установления дли-

тельных устойчивых формальных и нефор-

мальных отношений между субъектами де-

лового сообщества, объединенными верти-

кальными и горизонтальными связями. 

 

 

В Ы В О Д Ы 

 

1. Развитие интеграционных связей и 

сотрудничества позволит установить такие 

взаимоотношения между предприятиями 

(партнерами), которые обеспечат долго-
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срочное сближение генеральных целей ин-

тегрирующего и интегрируемого предприятий.  

2. Применение нового ресурса развития 

экономики текстильных предприятий – ин-

теграционных связей, как между субъек-

тами текстильного и швейного бизнеса, так 

и между бизнесом и сферой образования, 

будут способствовать возникновению синер-

гетического эффекта от сотрудничества. 
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В статье проведено исследование текущего состояния рынка текстиль-

ной продукции по таким показателям, как годовой объем производства, экс-

порт-импорт текстильной продукции, торговый оборот, индекс текстиль-

ного производства, индекс цен на текстильные изделия. Рассмотрены за-

дачи инновационного обновления производимой продукции, соответствую-

щие Стратегии развития легкой промышленности до 2025 года, предло-

жены пути их решения через создание интегрированных региональных кла-

стеров научно-производственного типа. 

 

The article deals with the investigation of current standing of market of textile 

products according to indicators such as annual production, export and import of 

textile products, the turnover, the index of textile production, the price index for 

textile products. The problems of innovative renewal of products corresponding to 

the Strategy of development of light industry until 2025 are considered, the ways of 
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their solution through the creation of integrated regional clusters of scientific and 

production type are proposed. 

 

Ключевые слова: объем производства, импорт-экспорт, индекс тек-

стильного производства, стратегия развития, инновационные технологии, 

синтетический текстиль, смарт-ткани, технопарки, кластерный метод.  

 

Keyword: volume of production, import-export, the index of textile produc-

tion, strategy development, innovative technology, synthetic textiles, smart fab-

ric, technology parks, cluster method. 

 

Одной из точек роста российской эконо-

мики может стать продукция текстильных 

предприятий (волокна, пряжа, ткани) [1], 

[2], [11]. Основной потребитель продукции 

– швейные производства. Значение этого 

вида экономической деятельности все воз-

растает в связи с интенсификацией научно-

технического прогресса, внедрением инно-

вационных технологий производства, тем 

самым расширяя область применения тек-

стиля за пределы традиционного его ис-

пользования – одежда для населения и 

предметы домашнего обихода. Удовлетво-

ряя потребности силовых структур и феде-

ральных ведомств в вещевом имуществе, 

техническом текстиле, средствах защиты, 

отрасль обеспечивает стратегическую без-

опасность страны. В настоящее время про-

дукция текстильных и швейных предприя-

тий активно востребована космической и 

военной промышленностью, медициной, 

строительством и другими производствен-

ными и непроизводственными отраслями 

[2], [11], [16], [17]. В частности, интерес 

представляют синтетические ткани, создан-

ные с применением инновационных техно-

логий, так называемые смарт-ткани. Лиде-

рами в производстве "интеллектуального" 

(умного) текстиля являются США и Герма-

ния. Доля производства полиэстера состав-

ляет около 55% (за 2015 г.) согласно иссле-

дованиям организации "Textile Exchange" 

(Всемирная некоммерческая организация, 

занимающаяся устойчивым развитием и 

сертификацией производственных компа-

ний), опубликованным в обзоре "Preferred 

Fiber Market Report 2016" [18]. Так же 

"Textile Exchange" назвала полиэстер доми-

нирующим материалом в производстве 

пряжи, его доля в два раза превысила долю 

ближайшего конкурента – хлопка. 

Однако в настоящее время российский 

рынок синтетического текстиля, согласно 

данным за 2015 г., покрывает спрос лишь на 

33%, а оставшиеся 67 % спроса покрыва-

ются за счет импорта. В частности в 2017 г., 

в Россию было импортировано текстиль-

ных изделий (включая одежду) на сумму 

около 6,34 млрд. долл.  

 
Т а б л и ц а  1 

Период 

Экспорт из России Импорт в Россию Товарооборот 

вес 

(тыс. 

тонн) 

сумма 

($млрд.) 

коэфф. 

роста 

вес 

(тыс. тонн) 

сумма 

($млрд.) 

коэфф. 

роста 

вес (тыс. 

тонн) 

сумма 

($млрд.) 

коэфф. 

роста 

2013 104 0,769 - 1730 13,20 - 1835 14,00 - 

2014 119 0,860 1,118 1661 12,40 0,939 1780 13,20 0,943 

2015 128 0,699 0,813 1309 8,31 0,670 1437 9,01 0,683 

2016 133 0,711 1,017 1380 8,38 1,008 1514 9,09 1,009 

2017 160 0,904 1,271 1611 10,20 1,217 1771 11,1 1,221 

2018 94,4 0,534 0,591 921 6,34 0,622 1015 6,87 0,619 

Итого 739  0,4,48 - 8612  58,8 - 9351 63,3  - 
______________________________ 

П р и м е ч а н и е. Россия: Статистика внешней торговли. По данным ФТС России. 
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Согласно табл. 1 доля импорта товаров 

из группы "Текстиль" [13] стабильно, в те-

чение с 2013 по 2018 гг., превышает долю 

экспорта из России.  Экспорт товаров со-

ставил $4,48 млрд., общим весом 739 тыс. 

тонн. Импорт в Россию товаров из группы 

"Текстиль" за период 2013-2018 гг. соста-

вил $58,8 млрд., общим весом 8612 тыс. 

тонн. 

В основном в обороте были "предметы 

одежды и принадлежности, кроме трико-

тажных" (экспорт – 23%; импорт – 32%),  

"предметы одежды и принадлежности, три-

котажные, маш. или ручн. вязания" (экс-

порт 17%; импорт 30%).  В структуре экс-

порта по странам (товаров из группы "Тек-

стиль") на первом месте Казахстан (29%), 

на втором месте Беларусь (25%). В струк-

туре импорта по странам на первом месте 

Китай (37%), на втором месте Беларусь 

(7%). 

Товарооборот России товаров из группы 

"Текстиль" за период 2013 - 2018 гг. соста-

вил $63,3 млрд., общим весом 9351 тыс. 

тонн. 

Основными экспортерами на текстиль-

ном рынке являются Китай, Индия и Евро-

пейский Союз. Их совместная доля в миро-

вом экспорте составляет 66,4%. Таким об-

разом, в глобальном торговом обороте по 

рассматриваемой продуктовой группе доля 

российского рынка составляет лишь 1%. 

Импорт при этом занимает более чем суще-

ственную долю в структуре отечественного 

рынка. В особенности это касается синтети-

ческих и искусственных тканей, шелковой 

ткани и трикотажного полотна. 

Согласно расчетам ЦР и по данным Рос-

стата и ФТС совокупная доля хлопчатобу-

мажного и синтетического текстиля превы-

шает 80% от общего объема рынка продук-

ции текстильных предприятий [3], [8].  

В связи с ростом спроса на синтетиче-

ские волокна нового поколения (смарт-ма-

териалы) текстильные предприятия ждет 

структурная перестройка. Об этом свиде-

тельствуют задачи, поставленные в Страте-

гии развития легкой промышленности до 

2025 г. [1], [2]. В соответствии с эти доку-

ментом приоритетными направлениями 

развития легкой промышленности явля-

ются следующие – производство синтети-

ческих тканей и технического текстиля. 

Следовательно, несмотря на экономиче-

ский кризис и снижение платежеспособ-

ного спроса, отрасль обладает значитель-

ным потенциалом роста, обоснованным как 

востребованностью инновационной тек-

стильной продукции, так и предусмотрен-

ными мерами государственной поддержки. 

Ограничения на возможность быстрых 

положительных изменений в российском 

комплексе текстильного производства 

накладывает экономический кризис, суще-

ственно сокративший внутренний спрос на 

продукцию. Тем не менее, отрасль обладает 

значительным потенциалом роста, реализа-

ции которого будут способствовать различ-

ные меры государственной поддержки. В 

связи с расширением границ применения 

текстиля в современной промышленности 

стратегическая значимость отрасли возрас-

тает, и ее будущее состояние будет влиять 

на конкурентоспособность российской эко-

номики в целом. Поэтому и стратегическое 

значение отрасли возрастает. 

В табл. 2 представлены экономические 

показатели, характеризующие развитие 

текстильных предприятий [3]. 

 

 
Т а б л и ц а  2 

№ 

п/п 

                                      Годы 

    Показатели 
2013 2014 2015 2016 

1 Производство тканей готовых, всего 

млрд. м3 4,13 3,91 4,54 5,41 

2 Изменение производства тканей годо-

вых, всего в РФ (в % к предыдущему 

году) +5 -5 +16 +19 

3 Индекс текстильного производства 104,2 94,4 100 104,2 
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Продолжение табл. 2 

4 Видимое потребление основных видов 

продукции текстильного производства в 

РФ, тыс. т:     

- хлопчатобумажные ткани 172,09 151,27 145,64 147,07 

- синтетические и искусственные ткани 187,99 169,34 157,23 159,49 

5 Уровень зависимости от импорта  (отно-

шение импорта  в продукции в РФ к ви-

димому ее потреблению, %):     

- хлопчатобумажные ткани 18 16 13 15 

-синтетические и искусственные ткани 79 79 72 67 

6 Уровень развития экспорта (отношение 

экспорта продукции из РФ к внутрен-

нему производству, %):     

- хлопчатобумажные ткани 6 7 7 6 

- синтетические ткани 8 11 8 7 

7  Справочно: Индекс цен производителей 

в текстильном производстве, % 103,14 107,45 114,84 107,65 
_________________________ 

П р и м е ч а н и е: Источник: Росстат (официальный сайт ЕМИСС), ФТС РФ, расчеты института "Центр разви-

тия" НИУ ВШЭ. 

 

Согласно Стратегии развития легкой 

промышленности до 2025 г. наиболее при-

влекательными сегментами являются тех-

нологические цепочки создания синтетиче-

ских материалов (синтетические волокна, 

пряжа, высокотехнологичные текстильные 

материалы) [1], [2]. В частности, для дости-

жения целей разработаны меры поддержки 

создания эко-систем предприятий техниче-

ского текстиля (тканых и нетканых матери-

алов) в рамках одного-двух кластеров или 

индустриальных парков. 

Согласно статистическим данным тех-

нологические парки являются эффектив-

ным инструментом экономического роста – 

если в 2015 г. на каждый  бюджетный руб. 

в инфраструктуру технопарков было при-

влечено инвестиций на сумму 3,5 руб., то 

уже в 2018 г.  они приносят 8,0 руб. инве-

стиций на каждый 1 руб., вложенный в ин-

фраструктуру [9...11]. 

Пример профильных технопарков Рос-

сии представлен в табл. 3 [6], [7].

 
Т а б л и ц а  3 

Субъект Федерации Название технопарка Специализация 

Москва Технопарк "НАГАТИНО" Легкая промышленность (гос.) 

Москва Технопарк "КУНЦЕВО" Легкая промышленность (гос.) 

Московская область Технопарк "Лидер" Легкая промышленность (частная) 

Свердловская  

область 
Технопарк "Заречный" Легкая промышленность и др. (частная) 

Республика  

Татарстан  

Инновационно-производственный  

технопарк "Идея-Юго-Восток" 

Легкая промышленность и др.  

(многофункциональный) 

Ярославская область Инновационный центр "Синергия" Легкая промышленность (частная) 

Новосибирск 
Научно-технологический парк  

Новосибирского Академгородска 

Новые материалы и др. 

 (многофункциональный) 

Мордовия Респуб-

лика 
Технопарк в сфере высоких технологий 

Новые материалы и др. (многофункцио-

нальный) 

Дагестан Республика Композитные материалы и волокна Химическая промышленность (частная) 

Москва Технопарк "Ителма" 
Новые материалы и др.  

(многофункциональный) 

Москва Технопарк "ТехноСпарк" 
Новые материалы и др.  

(многофункциональный) 

Свердловская  

область 
Химический парк "Тагил" 

Химическая промышленность и др. 

(частная) 
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Инициировать и поддерживать иннова-

ционную деятельность текстильных пред-

приятий следует в рамках интегрирован-

ного кластерного подхода [9], [15]. На ос-

нове созданных объектов инновационной 

инфраструктуры – технопарков, бизнес-ин-

кубаторов, инновационно-технологических 

центров могут быть образованы региональ-

ные инновационные кластеры. Технопарк, 

являясь самостоятельной организационной 

структурой, может быть потенциальным 

ядром интегрированного инновационного 

кластера. 

Кластерный подход позволяет решать 

проблемы развития отраслевых предприя-

тий, находящихся на территории региона, с 

помощью создания высокоэффективных 

инновационных научно-производственных 

комплексов, интегрирующих в единую си-

стему производственные предприятия, 

научные школы, высшие учебные заведе-

ния, усиливающих и дополняющих друг 

друга в достижении как коммерческого, так 

и регионального экономико-социального 

эффекта. 

Актуальным является разработка типо-

вой классификации технопарков для выяв-

ления его места и роли в процессе создания 

регионального инновационного кластера 

(табл. 4 – классификация технопарков [6], 

[7]). 

 
Т а б л и ц а  4 

№ Виды технопарков 

1 По типу стратегии 
Инновационно- 

ориентированный 

Инвестиционно-ори-

ентированный 

Производственно- 

ориентированный 

Маркетингово- 

ориентированный 

2 По специализации Моноспециализированный Многофункциональный 

3 
По видам реализуе-

мых проектов 
Исследовательский 

Научно- 

технологический 

Промышленно- 

технологический 
Технологический 

4 

По уровню развития 

региона  

и специализации 

Региона-локомотива 
Промышленного ре-

гиона 
Сырьевого региона 

Кризисного 

 региона 

5 По преобладанию  

резидентов 

Крупные компании Средние компании Малые предприятия 

6 По уровню развития 

инфраструктуры 

Развитая  

инфраструктура 

Инфраструктура  

на стадии  

формирования 

Виртуальный технопарк 

 

 

В Ы В О Д Ы 

 

1. Высокотехнологичная продукция 

текстильных предприятий является востре-

бованной стратегически значимыми отрас-

лями России. Поставлена государственная 

задача поддержки создания эко-системы 

предприятий технического текстиля в рам-

ках 1-2 кластеров или индустриальных пар-

ков. 

2. Интегрированный кластерный под-

ход позволяет решать государственные за-

дачи по переориентации текстильного про-

изводства на инновационные синтетиче-

ские материалы (защитные и технологиче-

ские ткани); задачи по поддержке экспорта 

синтетических и искусственных текстиль-

ных материалов. 
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В статье рассматриваются причины, по которым Россия в настоящее 

время намерена резко изменить приоритеты экономической политики, ко-

гда на первый план выходит не ускоренное импортозамещение, а стимули-

рование экспорта. Объясняется, при каких обстоятельствах дальнейший 

рост производства российской текстильной промышленности приведет к 

росту экспорта при правильной реализации стратегии развития данной от-

расли. Обращается внимание на то, что для увеличения экспорта продук-

ции текстильной промышленности необходимо полнее использовать меха-

низм государственной поддержки. 

 

The article discusses the reasons why Russia currently intends to drastically 

change the priorities of economic policy, when not accelerated import substitution, 

but export promotion, comes to the fore. It explains the circumstances under which 

further growth in the production of the Russian textile industry will lead to an in-

crease in exports with the correct implementation of the development strategy of this 

industry. Attention is drawn to the fact that in order to increase exports of textile 

products, it is necessary to make fuller use of the state support mechanism. 
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В последнее время в российской тек-

стильной промышленности произошли се-

рьезные сдвиги – впервые за несколько лет 

наметилось оживление производства. По 

данным Минпромторга производство тек-

стильных изделий в России в 2017 г. увели-

чилось по сравнению с предыдущим годом 

на 7,1%. При этом производство синтетиче-

ских тканей выросло почти на 25%, трико-

тажных изделий – на 14% [2]. 

На данный момент сошлись несколько 

факторов, способствовавших возрождению 

российской текстильной промышленности 

– это санкции, девальвация рубля и, как 

следствие, общий курс на импортозамеще-

ние. К этому можно добавить то обстоя-

тельство, что уровень жизни в странах 

Юго-Восточной Азии постепенно растет, 

то есть растут доходы и соответственно 

увеличивается себестоимость производ-

ства, что также открывает возможности для 

выгодного производства в России.  

Безусловно, импортозамещение стало 

для российской текстильной промышлен-

ности прекрасной возможностью выйти из 

кризиса. При этом, исходя из опыта им-

портозамещения в развивающихся странах,  

не стоит забывать о том, что  в основу дан-

ной политики должны быть положены не 

задачи полной замены импортных товаров 

российскими, а создание условий для экс-

порта и повышения конкурентоспособно-

сти страны. Так, например, импортозаме-

щение в странах Латинской Америки 

столкнулось с кризисом, так как данная по-

литика была ориентирована на производ-

ство товаров для внутреннего потребления, 

объем которого органичен  невысоким пла-

тежеспособным спросом. В странах же 

Юго-Восточной Азии, в первую очередь 

"азиатских тиграх" – Тайване, Южной Ко-

рее, Сингапуре и Гонконге, политика им-

портозамещения лишь дополняла масштаб-

ную политику поддержки экспорта [4]. Та-

ким образом, сейчас одним из приоритет-

ных направлений развития российской тек-

стильной промышленности является сти-

мулирование экспорта товаров.  

В настоящее время Россия намерена 

резко изменить приоритеты экономической 

политики: теперь на первый план выходит 

не ускоренное импортозамещение, а стиму-

лирование экспорта. Политика импортоза-

мещения уже привела к тому, что по неко-

торым товарам внутреннее производство 

подошло вплотную к порогу экспорта и 

оказалось в ситуации поиска внешних рын-

ков. Так, например, российские сель-

хозпроизводители уже насытили рынок 

отечественными продуктами питания, бо-

лее того, по основным видам продоволь-

ствия задача импортозамещения практиче-

ски выполнена (например, по мясу птицы) 

[3]. В итоге в отрасли возникла  необходи-

мость перехода к экспорту. При этом за-

дачи импортозамещения полностью пока 

не решены ни в сельском хозяйстве (напри-

мер, по молоку и говядине), ни в текстиль-

ной промышленности, где сохраняется еще 

масса возможностей для импортозамеще-

ния. Но развитие импортозамещения в та-

ких сегментах рынка логичнее осуществ-

лять только при наличии экспортных пер-

спектив. 

Следует подчеркнуть, что импортозаме-

щение и развитие экспорта – это не две про-

тивоположные программы, а два взаимодо-

полняющих инструмента, нацеленных на 

рост экономики и снижение геополитиче-

ских рисков. Изменение приоритетов в сто-

рону экспорта также можно объяснить 

ограниченностью российского внутреннего 

рынка. Внутрироссийский спрос не 

настолько огромен, чтобы обеспечить рас-

ширение производства ряда товаров. По-

тенциал его роста ограничен в силу, напри-

мер, демографических факторов. 

Необходимо отметить, что в последние 

годы экспорт стал главным фактором раз-

вития российской экономики. Вместе с тем, 

ключевую роль продолжает играть сырье-

вой экспорт: на минеральные продукты и 
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металлы в 2017 г. приходилось почти 60% 

экспорта товаров [6].  

Таким образом, экономика России до 

сих пор в значительной степени зависит от 

экспорта сырьевых товаров, особенно энер-

гоносителей. Преобладание топливно-сы-

рьевых товаров в российском экспорте по-

рождает ряд негативных последствий для 

экономики страны. Например, доминирова-

ние сырья приводит к ухудшению струк-

туры промышленности и понижению тех-

нологического уровня; ускоряет истощение 

запасов невозобновляемых ресурсов; повы-

шает уязвимость экономики от состояния 

конъюнктуры мировых сырьевых рынков, 

которая сегодня стала крайне нестабиль-

ной. В последние годы повышается вероят-

ность реализации неблагоприятных для 

России сценариев на мировом рынке энер-

гоносителей и других сырьевых товаров. 

Например, если с 2000 по 2007 гг. средне-

годовая цена на нефть увеличилась втрое – 

с 30 долл. до 100 долл. за баррель, то в те-

чение 2014-2017 гг. она снизилась до 55 

долл. [8]. Таким образом, развитие россий-

ского экспорта сырьевых товаров несет в 

себе много рисков, а доходность таких по-

ставок снижается.  

Кроме того, проводимая рядом стран 

(например, Евросоюзом) энергетическая 

политика включает меры по повышению 

энергоэффективности и сокращению по-

требления углеводородов, что в будущем 

опасно сокращением их импорта в эти 

страны из России. 

Еще одним минусом топливно-сырье-

вого экспорта являются его туманные пер-

спективы. Анализ мировой торговли за по-

следние три десятилетия показывает, что 

мировой спрос на топливно-сырьевые то-

вары растет медленнее, чем на другие 

группы товаров. Так, начиная с 1980-х гг. 

среднегодовые темпы роста объема миро-

вой торговли топливно-сырьевыми това-

рами составляли 2,7%, сельскохозяйствен-

ными товарами – 2,8%, а готовыми издели-

ями – 6,4% [8]. 

Прогнозируется, что в дальнейшем с по-

явлением новых технологий, в том числе 

ресурсосберегающих, активизацией ис-

пользования различных альтернативных 

источников энергии темпы роста объемов 

мировой торговли топливно-сырьевыми то-

варами еще более понизятся, что суще-

ственно ограничит перспективы россий-

ского сырьевого экспорта [8]. 

Вряд ли можно гарантировать устойчи-

вый долгосрочный рост экономики и ее мо-

дернизацию в условиях преобладания угле-

водородных экспортных доходов. Плохо 

диверсифицированная экономика может 

стать источником серьезных рисков для 

экономического роста. Подсчитано, что за-

медление экспорта углеводородов может 

привести к снижению темпов роста эконо-

мики на 1,5% в год [8]. 

Компенсировать такие потери можно в 

первую очередь за счет наращивания несы-

рьевого экспорта. В России сегодня как ни-

когда остро стоит задача ухода от сырьевой 

ориентации экономики. Основу новой мо-

дели развития должна составлять диверси-

фикация экономики, направленная на по-

вышение доли обрабатывающих, прежде 

всего, высокотехнологичных отраслей. 

Можно назвать несколько аргументов в 

пользу изменения структуры российского 

экспорта, увеличения в нем доли готовых 

изделий, машин и оборудования, а также 

высокотехнологичных товаров. Во-первых, 

мировая торговля в настоящее время растет 

преимущественно за счет готовых изделий, 

а не сырья. Во-вторых, экспорт готовых из-

делий более устойчив и предсказуем. В-

третьих, он способствует выравниванию 

уровней социально-экономического разви-

тия регионов, по-разному наделенных при-

родными ресурсами. Кроме того, обрабаты-

вающая промышленность является местом, 

где активно распространяются инновации.  

Экспансия экспорта российской обраба-

тывающей продукции может быть осу-

ществлена за счет расширения присутствия 

России в таких регионах, как Латинская 

Америка, Азия, Африка, а также в государ-

ствах СНГ.  

Расширение российского экспорта гото-

вых изделий позволит в свою очередь со-

здать тот дополнительный платежеспособ-

ный спрос, который обеспечит инвестици-

онные ресурсы для дальнейшего роста про-

изводства.  
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Как показывает мировой опыт, одним из 

наиболее эффективных инструментов ре-

шения названных задач может служить гос-

ударственная поддержка экспорта. Перед 

Россией стоит сложная задача – перестро-

ить структуру экспорта, повысить в нем 

долю обрабатывающих отраслей, в первую 

очередь наукоемких. Решить эту задачу в 

полной мере частные компании вряд ли 

смогут. Эта проблема может быть решена 

только с помощью государства. 

Системы государственной поддержки 

экспорта начали применяться в промыш-

ленно развитых странах еще в начале ХХ в., 

сразу после первой мировой войны, но 

окончательно сформировались и стали ак-

тивно использоваться только после второй 

мировой войны. 

Основная цель государственной под-

держки экспорта заключается в создании 

благоприятных условий для развития экс-

порта. В конечном итоге системы под-

держки экспорта направлены на стимули-

рование экономического роста. 

Поддержка экспорта является одним из 

видов экономической политики государ-

ства. С помощью определенного набора ин-

струментов государство содействует рас-

ширению национального экспорта. И раз-

витые, и развивающиеся страны активно 

используют инструменты государственной 

поддержки экспорта для продвижения на-

циональных производителей на мировых 

рынках. Так, например, наибольшие расхо-

ды государства на поддержку экспорта осу-

ществляются в развитых странах, таких как 

Великобритания, Италия, Франция и Япо-

ния. К числу стран с высокими государст-

венными расходами на экспорт относятся и США.  

Наименьшие расходы характерны для 

Германии. В Германии задачи по под-

держке экспорта решаются в основном 

частным сектором. Участие государства со-

стоит в передаче экономической информа-

ции, получаемой посольствами и консуль-

ствами, торгово-экономическими палата-

ми, и выделении небольших средств для об-

щественных организаций. Вопросами под-

держки национальных экспортеров зани-

маются в основном торговые палаты и раз-

личные ассоциации промышленности.  

Для экспортной поддержки во многих 

развитых странах характерно то, что госу-

дарство объединяет собственные програм-

мы экспортного развития с деятельностью 

общественных и частных организаций. 

Примерно также в развивающихся стра-

нах создание экспортно-ориентированных 

экономик не было бы возможно без госу-

дарственной поддержки. Опыт развития но-

вых индустриальных стран (Южная Корея, 

Тайвань) показал, что реализация системы 

поддержки экспорта является важным эле-

ментом политики промышленного разви-

тия и закрепления на мировом рынке. Важ-

нейшую роль в становлении Китая в каче-

стве мировой экономической державы 

также сыграла государственная поддержка 

экспорта. 

В развивающихся странах при проведе-

нии экспортной политики государства в 

первую очередь стремились поддержать 

приоритетные отрасли. Экспортные ориен-

тиры определялись центральными эконо-

мическими органами и основывались на 

промышленной политике государства. 

Государственное стимулирование экс-

порта в промышленно развитых и развива-

ющихся странах характеризуется большим 

разнообразием используемых инструмен-

тов. К важнейшим инструментам, исполь-

зуемым государством в целях поддержки и 

стимулирования экспорта, относятся: 

- государственное кредитование и стра-

хование экспорта; 

- налоговые льготы для экспортеров, 

субсидирование экспорта; 

- регулирование валютного курса; 

- методы протекционистской защиты 

отдельных отраслей; 

- инструменты международной регио-

нальной интеграции; 

- методы информационной поддержки. 

На сегодняшний день основные эле-

менты государственной системы под-

держки экспортеров созданы и в России. 

Особое внимание масштабной поддержке 

экспорта в нашей стране стало уделяться 

после повышения напряженности во взаи-

моотношениях со многими традиционными 

партнерами после 2014 г. В настоящее 

время применяются следующие методы 
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стимулирования отечественного экспорта: 

финансовые методы, информационно-кон-

салтинговые и методы выставочной дея-

тельности. 

Конечно, система государственной под-

держки экспорта должна отражать приори-

теты промышленной политики. При разра-

ботке программ поддержки развития рос-

сийского экспорта основное внимание 

должно уделяться продукции обрабатыва-

ющих, в первую очередь, высокотехноло-

гичных отраслей экономики. 

На данный момент в России уже идет 

процесс создания новых высокотехноло-

гичных производств. Так, например, в 

2014–2017 гг. производство в высокотехно-

логичных обрабатывающих отраслях 

(гражданские и военные самолеты, верто-

леты, космические корабли и межконти-

нентальные ракеты) росло на 9...20% [6]. 

Нужно отметить, что сейчас остро ощу-

щается необходимость в поддержке и про-

движении российских экспортеров с помо-

щью использования механизмов ВТО, а 

также обеспечении защиты российских 

производителей, подвергающихся дискри-

минации на международных рынках. 

На сегодняшний день экспорт товаров 

является одним из приоритетных направле-

ний развития и в текстильной промышлен-

ности. В отрасли наблюдается рост произ-

водства, связанный, в том числе и с увели-

чением господдержки [2]. 

Текстильная промышленность имеет 

большой потенциал на внутреннем и внеш-

нем рынках. В последнее время в связи с 

принятием закона "О промышленной поли-

тике в Российской Федерации" получают 

развитие меры господдержки отрасли [7]. 

Повышению конкурентоспособности про-

дукции отечественной текстильной про-

мышленности могли бы способствовать 

снижение налоговой нагрузки на бизнес и 

решение проблемы ввоза контрафактной 

продукции. 

Таким образом, правительство в даль-

нейшем намерено оказывать поддержку от-

раслям и предприятиям, ориентированным 

на экспорт. При этом очевидно, что речь 

должна идти о развитии не экспорта во-

обще, а экспорта инновационной и высоко-

конкурентной продукции. Тем более, что 

зарубежные ниши по производству тради-

ционной текстильной продукции в основ-

ном уже заняты странами-конкурентами. 

В качестве экспортера текстиля в миро-

вой экономике Россия пока не играет суще-

ственной роли. При этом в настоящее время 

значение отрасли все более возрастает, что 

связано с развитием научно-технического 

прогресса. Так, благодаря высоким техно-

логиям расширяется сфера применения тек-

стиля за пределы традиционных одежды и 

предметов домашнего быта. В частности, 

текстиль все активнее применяется в воен-

ных и космических технологиях. Отече-

ственная текстильная отрасль имеет значи-

тельный потенциал развития. И в этом 

смысле она может стать одной из точек ро-

ста экономики, в чем сегодня ощущается 

острая потребность.  
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В статье рассмотрены этапы и методы решения задач оценки и класси-

фикации финансового состояния предприятия. Авторами разработано мно-

гоуровневое пространство признаков состояния и обоснован уточненный 

перечень финансовых коэффициентов. Определено множество допустимых 

признаков оценки финансового состояния и рассчитаны соответствующие 

численные значения коэффициентов на основе законодательно-норматив-

ной базы с учетом аналитического опыта. Представлен методический под-

ход и произведено новое шкалирование и балльно-коэффициентная корреля-

ция, в результате чего разработаны уточненные границы классов финансо-

вого состояния. Представлена сводная методическая матрица оценки фи-

нансового состояния предприятия и его классификации. 

 

The article describes the stages and the methods for solving tasks of evaluation 

and classification of the financial condition of enterprise. The authors have devel-

oped the multilevel signification space and substantiated the updated list of financial 

coefficients. The set of the permissible evaluation signs of the financial condition 

has been determined and the corresponding numerical values of the coefficients 

have been calculated on the basis of the legislative and regulatory framework taking 

into account analytical experience. A methodical approach has been presented, a 

new scaling and a point-coefficient correlation has been produced as a result speci-

fied boundaries of the financial condition classes have been developed. A methodical 

summary matrix for the evaluation of the financial condition of enterprise and its 

classification have been presented. 
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Аналитической базой системы управле-

ния любым предприятием являются резуль-

таты финансово-экономического анализа, 

позволяющие идентифицировать состояние 

экономического субъекта, выявить направ-

ления позитивного развития, диагностиро-

вать нормальные проблемы и патологии, 

определить точки бифуркации и риск раз-

вития кризисных ситуаций. В интеграль-

ных методах финансового анализа распро-

странены рейтинговые подходы [14...16] и 

др. распознавания объектов анализа для 

принятия решений о разделении наборов 

данных. Они представляют собой широко 

известную задачу классификации, когда 

требуется построить алгоритм, способный 

классифицировать произвольный объект из 

исходного множества. 

Первым этапом решения задачи класси-

фикации является определение признако-

вого пространства объекта анализа, в 

нашем случае – состояния предприятия. В 

скоринговой методике Сбербанка [9] состо-

яние и кредитоспособность потенциаль-

ного заемщика определяются на основе 

пяти коэффициентов финансового состоя-

ния. В известной работе [12] используется 

восьмимерное признаковое пространство. 

В наших разработках методической осно-

вой также принят коэффициентный анализ, 

в рамках которого предлагаем стратифици-

ровать признаковое пространство следую-

щим образом. Признаком первого ком-

плексного уровня предполагаем финансо-

вое состояние (Fn), второго уровня – финан-

совую устойчивость (FSn), ликвидность и 

платежеспособность (LSn), третьего уровня 

– ограниченное множество коэффициентов 

(f1,…,f10). С нашей точки зрения, финансо-

вая устойчивость, ликвидность и платеже-

способность отражают первичность финан-

сового потенциала по отношению к дело-

вой активности и рентабельности, которые 

отражают финансовые результаты. Харак-

теристики потенциала лежат в основе пира-

миды финансового состояния: ликвидность 

и платежеспособность → финансовая 

устойчивость → деловая активность → 

рентабельность.  

Множество состояний предприятия бу-

дем описывать ограниченным множеством 

признаков, что отражает принадлежность 

финансового состояния к некоторому 

классу. Если заданы признаки – финансо-

вые коэффициенты f1,…,fi , то результиру-

ющий вектор F = (f1(F),…,fi(F)) является 

признаковым описанием финансового со-

стояния предприятия Fn ∈ F. При этом мно-

жество F = Df1× … ×Dfi является признако-

вым пространством финансового состояния 

предприятия, где Df – множество допусти-

мых значений признака. Заявленная клас-

сификация предполагает отнесение пред-

приятия к определенному классу на основе 

алгоритмического правила:  

 

F → К, когда Fn ∈ F,            (1) 

 

где F — множество описаний финансового 

состояния предприятия; F𝐧 – конкретное 

состояние предприятия; К – множество 

классов финансового состояния предприя-

тия.  

Вторым этапом решения поставленной 

задачи является качественное и количе-

ственное определение классов (К) состоя-

ния предприятия, границы которых заранее 

установлены аналитиками и экспертами. 

Обзор научных публикаций по теме дан-

ного исследования [9], [11...13] и др. позво-

ляет выделить ставший хрестоматийным 

рациональный подход Л.В.Донцовой и 

Н.А.Никифоровой [12]: любое анализируе-

мое предприятие может быть отнесено к 

определенному классу в зависимости от 

набранного количества баллов, исходя из 

фактических значений финансовых коэф-

фициентов. Уточнение формулировок в 
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рассматриваемой классификации (К = 5) 

имеет следующий вид: 

- 1-й класс – рентабельные предприятия 

с абсолютной финансовой устойчивостью, 

абсолютной платежеспособностью и раци-

ональной структурой имущества; 

- 2-й класс – рентабельные предприятия 

с нормальной финансовой устойчивостью и 

некоторыми допустимыми отклонениями 

по отдельным коэффициентам; 

- 3-й класс – предприятия с удовлетво-

рительной финансовой устойчивостью и 

отклонениями отдельных коэффициентов, 

приближающимися к критическим; 

- 4-й класс – убыточные предприятия 

неустойчивого финансового состояния с 

неудовлетворительной структурой капи-

тала, платежеспособностью на нижней гра-

нице допустимых значений; 

- 5-й класс – убыточные кризисные 

предприятия с абсолютной неустойчиво-

стью  и неплатежеспособностью, когда тре-

бования для преодоления кризиса превы-

шают потенциал.  

Следующим этапом решения задачи 

классификации представляем определение 

перечня коэффициентов f1,…,f10, их каче-

ственных градаций и типичности распреде-

ления. Обзор законодательных и норма-

тивно-правовых актов в области оценки фи-

нансового состояния предприятий [1…8] и 

др. позволяет выделить условия, при кото-

рых предприятие является финансово 

устойчивым, ликвидным и платежеспособ-

ным: 

- краткосрочные обязательства (КО) 

полностью покрываются за счет оборотных 

активов (ОА): (ОА − КО) ≥ 0; 

- внеоборотные активы (ВНА) полно-

стью финансируются за счет собственного 

капитала (СК): (СК − ВНА) ≥ 0; 

- запасы и затраты (ЗИЗ) полностью по-

крываются собственными оборотными 

средствами: (СК − ВНА − ЗИЗ) ≥ 0. 

Бесспорно, что классификационные ко-

эффициенты являются отражением усло-

вий финансовой устойчивости, ликвидно-

сти и платежеспособности. Методологиче-

ски коэффициенты должны отвечать пра-

вилам фасетного метода классификации: 

примерно одинаковая значимость и незави-

симость классификационных признаков, 

возможность дополнения количества при-

знаков. Дополнительными критериями от-

бора показателей финансового состояния 

принято, что каждый последующий показа-

тель привносит дополнительную информа-

цию о финансовом состоянии предприятия 

и каждый коэффициент нормируем. На ос-

нове обзора законодательной и норма-

тивно-правовой базы [1...8] и др. были ото-

браны следующие коэффициенты (рис. 1 – 

частота упоминания финансовых коэффи-

циентов в законодательных и нормативно-

правовых актах): текущей ликвидности 

(КТЛ); обеспеченности собственными обо-

ротными средствами (КОСС); автономии 

(КА); маневренности собственного капи-

тала (КМСК); финансовой устойчивости 

(КФУ); финансовой независимости в фор-

мировании запасов (КФНвФЗ); соотноше-

ния собственных и заемных средств 

(КССиЗС).  

 

 
 

Рис. 1  

 

Однако приведенный выше перечень 

семи коэффициентов не является достаточ-

ным, что подтверждается аналитической 

практикой [9], [16], [17] и др. Для выявле-

ния объема и оперативности удовлетворе-

ния требований кредиторов необходимо ис-

пользовать коэффициенты абсолютной и 

быстрой ликвидности. Для выявления "цеп-

ной" неплатежеспособности – коэффици-

ент соотношения дебиторской и кредитор-

ской задолженности. Таким образом, при-

знаковое пространство финансового состо-

яния предприятия будет выглядеть следую-

щим образом (рис. 2 – стратификация при-

знакового пространства финансового со-

стояния предприятия). 
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Рис. 2 

 

Четвертый этап исследования заключа-

ется в определении множества допустимых 

значений каждого признака Dfi, для чего ав-

торами статьи был выполнен обзор различ-

ных законодательных и нормативно-право-

вых источников глубиной 20 лет [1...8] и др. 

Необходимо отметить, что различные ис-

точники представляют разные численные 

значения коэффициентных нормативов. На 

рис. 3 (изменение нормативных значений 

коэффициентов финансового состояния) пред-

ставлены нисходящие линейные тренды нор-

мативных значений коэффициента автоно-

мии, коэффициента обеспеченности собст-

венными оборотными средствами и коэф-

фициента текущей ликвидности.  

 

 
 

Рис. 3 

 

Для того, чтобы устранить нормативное 

разночтение, авторами выполнены уточня-

ющие расчеты нормативных значений фи-

нансовых коэффициентов на основе следу-

ющих положений: представленные норма-

тивы не должны противоречить условиям 

финансовой устойчивости, ликвидности и 

платежеспособности и друг другу; основой 

выступает законодательная и нормативно-

правовая база; значения показателей долж-

ны соответствовать типичности их распре-

деления. Пошаговое сопоставление коэф-

фициентов (рис. 4 – условия уточнения 

нормативных значений финансовых ко-

эффициентов) с ранее представленными 

условиями позволило определить набор 

численных значений коэффициентов, вы-

ступивших их уточненными нормативами. 

 

 
 

Рис. 4 

 

Определение диапазона значений коэф-

фициентов, соответствующего множеству 

допустимых значений каждого признака 

Dfi, проводилось на основе балансового 

тождества и репрезентативности. Область 

численных значений коэффициентов, с од-

ной стороны, коэффициентных нормати-

вов, характеризует предприятие как абсо-

лютно финансово устойчивое и платеже-

способное, с другой – представляет нега-

тивную тенденцию изменения состояния 

предприятия. Данный факт (в итоге) позво-

ляет решать задачу классификации: выде-

лить пять зон (К = 5), где изменения коэф-

фициентов отражают потерю финансовой 

устойчивости, ликвидности и платежеспо-

собности (табл. 1 – матрица оценки финан-

сового состояния предприятия). 
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Шаг 

итера-

ции  

1-й класс 2-й класс 3-й класс 4-й класс 5-й класс 

коэф. fmax fmin fmax fmin fmax fmin fmax fmin fmax fmin 

баллов Gpr1 Gpr2 Gpr3 Gpr4 Gpr5 

Коэф. автоно-

мии 
0,5 6,95 

0,01 0,59 0,50 0,49 0,40 0,39 0,30 0,29 0,20 0,19 0,10 

0,14 6,95 5,70 5,56 4,31 4,17 2,92 2,78 1,53 1,39 0,14 

Коэф. соотно-

шения соб-

ственных и за-

емных средств 

1 13,9 

0,02 1,18 1,00 0,98 0,80 0,78 0,60 0,58 0,40 0,38 0,20 

0,28 13,90 11,40 11,12 8,62 8,34 5,84 5,56 3,06 2,78 0,28 

Коэф. манев-

ренности соб-

ственного ка-

питала 

0,5 6,95 

0,01 0,59 0,50 0,49 0,40 0,39 0,30 0,29 0,20 0,19 0,10 

0,14 6,95 5,70 5,56 4,31 4,17 2,92 2,78 1,53 1,39 0,14 

Коэф. финан-

совой устой-

чивости 

0,57 6,95 

0,01 0,66 0,57 0,56 0,47 0,46 0,37 0,36 0,27 0,26 0,17 

0,14 6,95 5,70 5,56 4,31 4,17 2,92 2,78 1,53 1,39 0,14 

Коэф. финан-

совой незави-

симости в 

формирова-

нии запасов 

1 13,9 

0,02 1,18 1,00 0,98 0,80 0,78 0,60 0,58 0,40 0,38 0,20 

0,28 13,90 11,40 11,12 8,62 8,34 5,84 5,56 3,06 2,78 0,28 

Коэф. абсо-

лютной лик-

видности 

0,2 2,78 

0,004 0,236 0,200 0,196 0,160 0,156 0,120 0,116 0,080 0,076 0,040 

0,06 2,78 2,28 2,22 1,72 1,67 1,16 1,12 0,60 0,56 0,06 

Коэф. быст-

рой ликвидно-

сти 

1,16 12,03 

0,017 1,30 1,14 1,12 0,97 0,95 0,80 0,78 0,62 0,61 0,45 

0,24 12,03 9,87 9,62 7,46 7,22 5,05 4,81 2,65 2,40 0,24 

Коэф. теку-

щей ликвид-

ности 

1,74 23,63 

0,034 2,01 1,70 1,67 1,36 1,33 1,02 0,99 0,68 0,65 0,34 

0,47 23,63 19,38 18,91 14,65 14,18 9,93 9,45 5,20 4,73 0,47 

Коэф. обеспе-

ченности соб-

ственными 

средствами 

0,33 5,96 

0,01 0,42 0,33 0,32 0,23 0,22 0,13 0,12 0,03 0,02 0,00 

0,12 5,96 4,89 4,77 3,69 3,57 2,50 2,38 1,31 1,19 0,12 

Коэф. соотно-

шения деби-

торской и кре-

диторской за-

долженности 

1 2,95 

0,01 1,00 0,90 0,89 0,80 0,79 0,70 0,69 0,60 0,59 0,50 

0,14 6,95 5,70 5,56 4,31 4,17 2,92 2,78 1,53 1,39 0,14 

0,01 1,00 1,10 1,11 1,20 1,21 1,30 1,31 1,40 1,41 1,50 

0,14 6,95 5,70 5,56 4,31 4,17 2,92 2,78 1,53 1,39 0,14 

Сумма баллов - 100 2 100 82 80 62 60 42 40 22 20 →0 

 

Завершающим этапом данной работы 

является шкалирование, балльно-коэффи-

циентная корреляция и выявление классов 

на уточненной основе актуального призна-

кового пространства [12], [13]. Следует 

подчеркнуть, что значения коэффициентов 

на шкале целевой области исследования 

имеют различную плотность распределе-

ния. Для того, чтобы учесть данную осо-

бенность и жестко увязать значения коэф-

фициентов и их балльные оценки, было 

проведено сопоставление плотностей распре-

деления значений коэффициентов и баллов. 

Диапазон баллов для каждого коэффици-

ентного отрезка шкалы определяется сле-

дующим образом: 

 

Si =
(fmaxi

− fmini
)

∑ (fmaxi
− fmini

)n
i=1

Sr,        (2) 

 

где fmaxi
– максимальное значение i-го ко-

эффициента; fmini
 − минимальное значение 

i-го коэффициента; Sr – общее число баллов 

(в данном исследовании принята 100-балль-

ная шкала оценки и классификации).  
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Предлагаемая матрица позволяет вы-

полнять классификацию состояния пред-

приятия на трех уровнях (рис.2) в зависимо-

сти от способа набора баллов: финансовое 

состояние в целом, характеристическая 

оценка финансовой устойчивости и харак-

теристическая оценка ликвидности и плате-

жеспособности, коэффициентно-балльная 

оценка по классам. Кроме того, в разрабо-

танной матрице учтена специфика разнона-

правленного отклонения коэффициента со-

отношения дебиторской и кредиторской за-

долженности от норматива, для чего пред-

ложено две шкалы оценки. 

Методики оценки финансового состоя-

ния предприятия со временем теряют акту-

альность, так как перестают учитывать фак-

торы внешней экономической среды, изме-

няющуюся законодательную и норма-

тивно-правовую базу. Уточнение методов 

оценки финансового состояния предприя-

тия позволяет актуализировать признако-

вое пространство, что и выполнено в дан-

ной статье: стратификация признакового 

пространства, определение набора финан-

совых коэффициентов и их нормативных 

значений, уточненное шкалирование, балль-

но-коэффициентная корреляция и класси-

фикация на уточненной основе. 
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Статья посвящена исследованию экономического содержания понятия 

"норма прибыли" и его практического применения в качестве показателя 

капитализации промышленных предприятий. Автором обобщены методы 

расчета нормы прибыли в практической хозяйственной деятельности пред-

приятий, отдельное внимание уделено норме прибыли в текстильной про-

мышленности. Основным результатом данного исследования является вы-

явленная взаимосвязь между капитализацией отечественных промышлен-

ных компаний и нормой прибыли предприятий, что является актуальным в 

сложившихся условиях высокой конкуренции со стороны иностранных про-

изводителей. Автором сформулирован вопрос о необходимой и достаточной 

величине нормы прибыли промышленных предприятий; рассмотрены госу-

дарственные меры, направленные на увеличение нормы прибыли в текстиль-

ной промышленности. 

 

The article is devoted to investigation of economic substance of profit rate and 

it’s practical application as the main factor industrial plant’s capitalization. The au-

thor generalizes methods of calculating profit rate in industrial practical activities, 

gives attention to profit rate in textile industry. The main result of this study is iden-

tified synergies between capitalization of native enterprises and profit rate, this syn-

ergies is as relevant as ever in  increasingly competitive climate of foreign manufac-

turers. The author articulates an issue about necessary and sufficient profit rate of 

enterprises; aggregates government measures for profit rate increase in textile in-

dustry. 
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В настоящее время на отечественном 

рынке промышленные предприятия, в том 

числе предприятия текстильной промыш-

ленности, испытывают жесткую конкурен-

цию со стороны иностранных производите-

лей. Это во многом обусловлено тем, что пос-

ледние успешнее развивают сырьевую ба-

зу, снижают издержки производства, внед-
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ряют инновации, обновляют производст-

венные мощности и предлагают товар бо-

лее высокого качества [1]. Данный вектор 

развития отечественных текстильных пред-

приятий сохраняется на протяжении дли-

тельного периода времени (постсоветский 

период), отечественная продукция пользу-

ется низким спросом и остается невостре-

бованной. Для повышения темпов роста 

производства и продаж продукции нужно 

работать над качеством и имиджем продук-

ции, над улучшением технической осна-

щенности и внедрения инноваций, привле-

чением инвестиций. Вышеуказанные меры 

приведут к росту капитализации компаний 

текстильной промышленности, что позво-

лит повысить их конкурентоспособность. 

 Стремление к росту капитализации рос-

сийских промышленных компаний обу-

словливает научный интерес к содержанию 

термина "капитализация" и показателям ее 

оценки в практической деятельности. В су-

ществующих источниках термин "капита-

лизация" в качестве общеэкономической 

категории понимается неоднозначно: как 

объем капитала субъекта хозяйствования 

любой организационно-правовой формы, 

определяемый по текущим рыночным це-

нам; как превращение в капитал получае-

мых в капитал в результате предпринима-

тельской деятельности доходов; как при-

рост капитала; как процесс перевода капи-

тала из материально-вещественной формы 

в денежную форму; как метод оценки стои-

мости предприятия [2]. Понятие капитали-

зации зачастую ассоциируется со спекуля-

тивной составляющей, однако, по мнению 

автора, в основе капитализации лежат объ-

ективные приростные характеристики, ко-

торые отражают ценность компании и ее 

продукции, как с точки зрения производ-

ства, так и конечного потребителя. 

Капитализация компаний отражает по-

тенциал роста их стоимости, который зало-

жен в процессе производства товаров и 

услуг, а также при реализации их конеч-

ному потребителю. Таким образом, в каче-

стве драйвера повышения уровня капита-

лизации компании следует рассматривать 

основные показатели ее деятельности: при-

быль и норму прибыли продукции. При-

быль, как категория рыночной экономики, 

имеет многофункциональный характер. 

Одним из важнейших значений прибыли в 

условиях рыночной экономики является 

роль критерия в оценке предприниматель-

ской активности и хозяйственной деятель-

ности собственника средств производства. 

Количественно прибыль равна общей вы-

ручке за реализованную продукцию за ми-

нусом совокупных издержек производства, 

в которые входят, кроме материально-про-

изводственных, затраты на заработную 

плату. Развивая постулаты синергетики, до-

пустимо рассмотрение прибыли, как 

формы результата синергетического эф-

фекта от взаимодействия основных участ-

ников процесса производства и взаимного 

влияния ряда факторов таких как например, 

межотраслевой и внутриотраслевой пере-

лив капитала, инновационные и прорывные 

идеи, передовые технологии их воплоще-

ния и др. 

Масса и норма прибыли выступают фак-

торами, определяющими конкурентоспо-

собность фирмы на рынке, увеличивают 

или сокращают возможности расширения 

производства и оплаты труда наемных ра-

ботников и т.д.  В свою очередь, норма при-

были – экономическая характеристика, яв-

ляющаяся отношением прибыли за некото-

рый период к авансированному перед нача-

лом этого периода капиталу (как правило, 

продолжительность периода принимают 

равной году): 

 

m′ =  
m

V
 ,                            (1) 

 

где m' – норма прибыли; m – масса прибыли 

(прибыль); V –  авансированный капитал. 

Характеризуя величину нормы при-

были, можно выделить показатели, влияю-

щие на нее; структуру и функциональное 

назначение (табл. 1). 
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Т а б л и ц а  1 

Критерий 

Показатели, оказываю-

щие влияние на норму 

прибыли 

Структура нормы  

прибыли 

Функциональное  

назначение 

Содержание 

Нормы прибавочной сто-

имости, органическое 

строение капитала, вели-

чина оборотного капи-

тала и др. 

Эффективность фондов, 

эффективность труда, 

эффективность коммуни-

кации, эффективность 

информации и др. 

Расширенное воспроиз-

водство, распределение и 

стимулирование 

 

Представляя собой величину прибыли 

на вложенный капитал, норма прибыли, как 

показатель, в промышленности отражает 

эффективность функционирования отрасли 

в целом, эффективность деятельности каж-

дого конкретного участника производства 

и, наконец, результат их взаимодействия. 

При этом норма прибыли, как отношение 

прибыли и породивших ее ресурсов, может 

трактоваться с различных точек зрения [4]: 

- в "пространственном" аспекте. Произво-

дится анализ нормы прибыли и иных показа-

телей между отраслями (видами) экономиче-

ской деятельности, регионами страны, раз-

личными типами предприятий и т.п.; 

- во временном аспекте. Рассматрива-

ются изменения норм прибыли от одного 

периода времени к другому.  

И в первом, и во втором случае для вы-

бранного показателя нормы прибыли стро-

ятся временной или "пространственный" 

ряд (например, от месяца к месяцу или от 

отрасли к отрасли). Такая же процедура вы-

полняется для других отобранных показа-

телей. Затем полученные ряды данных 

сравниваются между собой, и выявляется 

степень их взаимосвязи, что позволяет 

сформулировать те или иные суждения о 

свойствах экономических объектов и эко-

номических отношениях [4]. Для того 

чтобы в полной мере раскрыть значение 

нормы прибыли, рассмотрим самые пред-

ставительные формулы расчета нормы при-

были и способы их расчета (табл.2).  

 

Т а б л и ц а  2 

№ 

п/п 

Показатель Расчетная формула Пояснение 

1 Прибыль до налогообложения в 

процентах ко всем активам  

предприятия 
А

P
r 100

А
=   

где P – прибыль до налогообложения; 

А – активы предприятия 

2 Прибыль до налогообложения в 

процентах ко всем активам  

предприятия 

А

P
r '

Аc А'nc
=

+
 

где P – прибыль до налогообложения; 

Ас – оборотные активы; 

Аnc – внеоборотные активы 

3 Прибыль до налогообложения в 

процентах к чистым активам Аnet

P
r 100

ЧА
=   

где P – прибыль до налогообложения; 

ЧА – чистые активы  

4 Прибыль до налогообложения в 

процентах к оборотным активам 

предприятия 

 где P – прибыль до налогообложения; 

Аc – оборотные активы 

5 Прибыль до налогообложения в 

процентах к выручке (нетто) от 

продажи товаров, работ, услуг  

(за минусом НДС, акцизов и ана-

логичных обязательных платежей) 

 где P – прибыль до налогообложения;  

Bn – выручка нетто 

6 Прибыль от продаж в процентах к 

"полной" себестоимости  

этих продаж 

 где Ps – прибыль от продаж; 

С – "полная" себестоимость продаж 

 

В дополнение к табл. 2 заслуживает вни-

мания выведенная в исследовании [4] фор-

мула нормы прибыли – расчет прибыли до 

налогообложения в процентах к сумме те-

кущих и инвестиционных затрат предприя-

тия, произведенных за время одного обо-

рота предприятия: 

 

СА

P
r 100

Ас
= 

R

P
r 100

Вn
= 

s
s

P
r 100

C
= 
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rarg = n 
Pat

Cla+I
· 100 + n 

∆K

Cla+I
· 100,     (2) 

 

где I – инвестиции; Pat – прибыль предпри-

ятия после уплаты налога на прибыль; CCL 

– издержки производства (за вычетом амор-

тизационных отчислений); ΔK – рост ры-

ночной оценки предприятия (капитализа-

ции); n – годовое число оборотов оборот-

ного капитала. 

Ключевым отличием последней фор-

мулы от предыдущих является то, что она 

включает в свой состав такие показатели, 

как прибыль и прирост стоимости компа-

нии. Оба результативных компонента – 

прибыль и рост капитализации – находятся 

в неразрывном единстве, и поэтому в таком 

же неразрывном единстве находятся оба 

компонента затрат. В [4] предлагается раз-

делить прирост стоимости, получаемый за 

счет извлечения прибыли организацией, и 

прирост, характеризующийся увеличением 

капитализации компании. 

Норма прибыли как экономическая ка-

тегория в отечественной практической дея-

тельности предприятий выступает через 

показатель рентабельности. Рассмотрим 

рентабельность проданных товаров, про-

дукции, работ, услуг и рентабельность ак-

тивов организаций по видам экономиче-

ской деятельности, связанных с промыш-

ленным производством, в процентах 

(табл.3) [5]. Рентабельность проданных то-

варов (продукции, работ, услуг) рассчиты-

вается как соотношение между величиной 

сальдированного финансового результата 

(прибыль минус убыток) от продажи това-

ров (продукции, работ, услуг) и себестои-

мостью проданных товаров (продукции, ра-

бот, услуг) с учетом коммерческих и управ-

ленческих расходов. Рентабельность акти-

вов представляет собой соотношение саль-

дированного финансового результата (при-

быль минус убыток) и стоимости активов 

организаций. 

Т а б л и ц а  3 

Вид экономической деятельности 

2017 г. 

рентабельность проданных 

товаров, продукции (работ, 

услуг), %* 

рентабельность активов, 

%** 

Всего 7,5 5,3 

Рыболовство и рыбоводство 49,9 22,7 

Добыча полезных ископаемых 25,9 11,0 

Добыча угля 30,6 16,5 

Добыча сырой нефти и природного газа 25,2 11,1 

Добыча металлических руд 50,3 15,6 

Добыча прочих полезных ископаемых 42,8 8,2 

Обрабатывающие производства 11,5 5,5 

Производство пищевых продуктов 8,4 7,0 

Производство напитков 12,4 5,9 

Производство табачных изделий 24,6 10,3 

Производство текстильных изделий 8,7 4,0 

Производство одежды 13,3 12,7 

Производство кожи и изделий из кожи 10,9 4,7 

Обработка древесины и производство изделий 

из дерева и пробки, кроме мебели 

производство изделий из соломки и материа-

лов для плетения 

 

8,4 

 

2,1 

Производство бумаги и бумажных изделий 20,5 13,2 

Деятельность полиграфическая и копирова-

ние носителей информации 8,7 6,5 

Производство кокса и нефтепродуктов 8,3 3,9 

Производство химических веществ и химиче-

ских продуктов 19,8 8,6 

Производство лекарственных средств и мате-

риалов, применяемых в медицинских целях 28,9 10,5 

Производство резиновых и пластмассовых из-

делий 9,1 7,0 
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Продолжение табл. 3 

Производство прочей неметаллической мине-

ральной продукции 10,0 3,0 

Производство металлургическое 20,7 12,5 

Производство готовых металлических изде-

лий, кроме машин и оборудования 10,7 4,2 

Строительство 7,2 1,8 

 

Исходя из данных табл. 3 (рентабель-

ность российских отраслей в 2017 г., %), ве-

личины рентабельности по отраслям суще-

ственно отличаются друг от друга. Также 

согласно табл. 3 рентабельность текстиль-

ной отрасли существенно ниже рентабель-

ности производства одежды и производства 

бумаги и бумажных изделий. Практически 

это означает, что для новых производите-

лей текстильная промышленность как от-

расль менее привлекательна, чем другие от-

расли промышленности. А для уже сложив-

шихся текстильных предприятий с относи-

тельно невысокой нормой прибыли воз-

можностей расширять и совершенствовать 

производство существенно меньше, чем в 

других отраслях. Это подтверждает уже 

упомянутый в начале статьи тезис о векторе 

развития текстильной промышленности в 

постсоветский период.  

Отсюда возникает закономерный во-

прос о необходимой и достаточной для про-

изводителей в отрасли норме прибыли и 

возможности ее регулирования извне. В 

условиях сбалансированной экономики от-

раслевой уровень нормы прибыли в разви-

тых странах находится на уровне других 

эффективно развивающихся отраслей, в то 

время как уровни нормы прибыли различ-

ных субъектов отрасли сопоставимы по ве-

личине между собой при условии, что 

риски их деятельности соизмеримы [2]. Это 

может быть следствием общеэкономиче-

ского закона о межотраслевом выравнива-

нии нормы прибыли [6]. Инструментом вы-

равнивания нормы прибыли является пере-

ток капитала, осуществляемый как субъек-

тами хозяйствования, рыночными механиз-

мами, так и управляемым государством. 

Дифференциация нормы прибыли пред-

ставляет собой один из основных индикато-

ров экономики и качества системы управ-

ления ею. Так, в иных отраслях проводи-

лись исследования по выявлению необхо-

димой и достаточной величины нормы при-

были и предлагались способы ее выравни-

вания внутри отрасли: минимальным до-

статочным значением рентабельности в ин-

вестиционно-строительной сфере является 

диапазон от 8 до 20%, при этом для обще-

ственно значимых (социальных) проектов 

предложен механизм итеративного вырав-

нивания нормы прибыли [3]. 

Для отраслей промышленности актуаль-

ным является вопрос о необходимости ре-

гулирования нормы прибыли, а также субъ-

ектах и масштабах этого регулирования. 

Мнения известных экономистов в отноше-

нии необходимости регулирования рынка 

расходятся. С одной стороны, с точки зре-

ния Адама Смита [7], рынок является само-

управляемой системой и вмешательства 

извне не требуется. С другой – не менее из-

вестный экономист Кейнс утверждает, что 

в определенных ситуациях рынок не в со-

стоянии поддержать себя сам; иногда госу-

дарство должно вмешиваться в экономику, 

чтобы устранить "неполадки" [8]. Это акту-

ализирует постулат о необходимости созда-

ния и поддержания управляемого рынка, 

гарантирующего его участникам спокой-

ствие и безопасность деятельности. По мне-

нию автора, отрасли, обладающие высоким 

потенциалом роста (потенциальной капита-

лизацией) и имеющие стратегическую зна-

чимость, нуждаются в различных мерах 

государственной поддержки.  

Нужно справедливо отметить, что в об-

ласти текстильной промышленности за по-

следнее десятилетие со стороны государ-

ства был предпринят ряд мероприятий [9]: 

утверждение Стратегий развития легкой 

промышленности России на период до 2020 

(2009 г.) и 2025 гг. (2015 г.), государствен-

ной программы РФ "Развитие промышлен-

ности и повышение ее конкурентоспособ-

ности" и адресной подпрограммы "Легкая 

промышленность и народные художест-
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венные промыслы" (2014 гг.), создание еди-

ного информационного портала для всех 

участников отрасли. К основным мерам 

государственной поддержки относятся: 

субсидирование затрат предприятий на 

кредиты на свою операционную деятель-

ность, а также прямое управление рыноч-

ной конфигурацией [9]: государство ориен-

тирует отрасли на определенный вид про-

дукции, предоставляя первоочередное суб-

сидирование производителям именно в 

этом сегменте, а также в нем выступает по-

требителем (заказы Минобороны и госкор-

пораций). Вышеуказанные меры направ-

лены на укрепление экономических пози-

ций предприятий текстильной промышлен-

ности и повышение их нормы прибыли, од-

нако есть и отрицательные факторы, влия-

ющие на деятельность современных орга-

низаций: рост акцизов, увеличение НДС, 

отмена льгот по страховым взносам. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Таким образом, показатель нормы при-

были, с одной стороны, является показате-

лем деятельности промышленных предпри-

ятий, а с другой – фактором их капитализа-

ции. Достаточный и обоснованный, при-

ближенный к высокорентабельным отрас-

лям, уровень нормы прибыли предприятий 

обусловливает возможность их развития и 

модернизации, а применительно к тек-

стильной промышленности может стать 

стимулом для решения основного проблем-

ного вопроса отрасли: импортозамещения.  
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Исследование посвящено разработке практических основ оценки эконо-

мической эффективности автоматизированной системы управления пред-

приятием (АСУП) в контексте автоматизации текстильного производ-

ства. Авторами раскрываются сущность и структура АСУП для предприя-

тий текстильной промышленности, включая автоматизацию отдельных 

подразделений. Разработана прикладная методика оценки экономической 

эффективности АСУП с позиции отдельных задач, учитывающая все клю-

чевые затраты, возникающие в рамках автоматизации производства.  

 

The study is devoted to the development of practical bases for assessing the eco-

nomic efficiency of an automated enterprise management system (AEMS) in the 

context of textile production automation. The authors disclose the essence and struc-

ture of the AEMS for enterprises of the textile industry, including the automation of 

individual units. An applied methodology has been developed for assessing the eco-

nomic efficiency of an automated enterprise management system from the point of 

view of individual tasks, taking into account all key costs arising in the framework 

of production automation.  

 

Ключевые слова: инновации, автоматизация производства, автоматизи-

рованная система управления предприятием, оценка экономической эф-

фективности, экономия, затраты. 
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В условиях построения инновационной 

экономики одним из важнейших критериев 

развития предприятия текстильной про-

мышленности выступает уровень его авто-

матизации. Переход человечества к новому 

технологическому укладу обусловил дина-

мичное развитие технологий автоматиза-

ции производства, основным драйвером ко-

торой в последние годы стал искусствен-

ный интеллект. Если в прошедшем столе-

тии автоматизация считалась передовым 

технологическим рубежом развития для 

наиболее прогрессивных предприятий, то в 

настоящее время она становится обязатель-

ным элементом организации практически 

каждой производственной системы. Разви-
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тие технологий автоматизации позволяет 

внедрять подобные системы в различных 

отраслях промышленности, обеспечивая 

высокую степень их гибкости и масштаби-

руемости в зависимости от уровня предпри-

ятия и конкретных технических задач.   

Внедрение автоматизированных систем 

позволяет получить целый ряд экономиче-

ских и социальных эффектов, включая по-

вышение объемов производимой продук-

ции, снижение ее себестоимости и доли 

брака, сокращение затрат на заработную 

плату основному и вспомогательному пер-

соналу и т.д. При этом наибольший эффект 

возможно получить именно при построе-

нии комплексных систем, охватывающих 

значительную совокупность технических, 

технологических и экономических процес-

сов предприятия – автоматизированных си-

стем управления предприятием (АСУП), в 

западной методологии известных как ERP-

системы. Создание таких систем представ-

ляет собой приоритетную задачу для разви-

тия предприятий текстильной промышлен-

ности, позволяя повысить их конкуренто-

способность на внутреннем и внешнем 

рынках, расширяя в то же время возможно-

сти технологического развития производ-

ства [1…7]. 

Обладая существенным масштабом, 

АСУП включают в себя локальные автома-

тизированные системы управления (АСУ), 

действующие в следующих подразделе-

ниях предприятия: 

- отдел конструирования и дизайна про-

дукции; 

- производственные цеха; 

- плановый отдел; 

- финансово-экономический отдел; 

- бухгалтерия; 

- маркетинговый отдел; 

- отдел управления качеством; 

- отдел логистики. 

Для автоматизации каждого из перечис-

ленных подразделений применяются свои 

специализированные программные и про-

граммно-аппаратные средства, объединяе-

мые в составе АСУП на базе создания инте-

грированной информационной среды 

(ИИС), реализуемой на практике в форме 

единой для всего предприятия программ-

ной системы. Как показывает практика, 

наибольшая доля автоматизации прихо-

дится на производственные цеха, в которых 

устанавливается автоматизированное обо-

рудование, а также датчики, контроллеры и 

сенсоры для обеспечения удаленного 

управления им из диспетчерского центра. 

Механизмы удаленного управления приме-

няются, как правило, в случае возникнове-

ния нештатных ситуаций, связанных с 

необходимостью изменения режимов ра-

боты оборудования или его полным отклю-

чением (к примеру, в случае возникновения 

пожара в цехе).  

Внедрение АСУП на предприятии пред-

полагает вложение высоких объемов инве-

стиционных ресурсов, поскольку оно вклю-

чает в себя не только закупку программ-

ного обеспечения, но и приобретение доро-

гостоящего автоматизированного оборудо-

вания, стоимость которого, в зависимости 

от масштаба завода, может достигать десят-

ков миллионов рублей. В связи с этим осо-

бенно важно провести предварительную 

оценку экономической эффективности 

внедряемой АСУП с тем, чтобы выявить 

сроки ее окупаемости, рассчитать этапы 

внедрения отдельных технологий и обору-

дования, тем самым исключив резкое паде-

ние экономической эффективности всего 

предприятия.  

Как показал проведенный авторами ана-

лиз, в настоящее время в научной литера-

туре вопрос оценки экономической эффек-

тивности АСУП раскрыт недостаточно. По-

этому авторами предлагается собственный 

подход, основанный на оценке эффектив-

ности АСУП с позиции отдельных задач. 

Задача является основой для формирования 

управляющей информации в АСУП. Такой 

подход существенно отличается тем, что он 

создает объективные предпосылки для: по-

вышения точности расчетов получаемого 

эффекта на основе прямого счета по каждой 

задаче АСУП и для формирования рацио-

нального набора задач при проектировании 

подобных автоматизированных систем по 

критерию их эффективности. 

Рассмотрим сущность предлагаемого 

подхода к оценке эффективности АСУП. 
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Следует отметить, что авторы рассматри-

вают методику оценки экономической эф-

фективности функциональных производ-

ственных задач, так как задачи обеспечива-

ющих подсистем по своей природе не вли-

яют напрямую на производство продукции. 

С точки зрения образования экономиче-

ского эффекта в результате формирования 

задач обеспечивающих подсистем их 

можно рассматривать с позиции инвари-

антности решения и выбора из них наибо-

лее эффективного.  

При оценке экономической эффектив-

ности задач АСУП и всей интегрированной 

системы в целом, как и при оценке любого 

организационно-технического мероприя-

тия, необходимо учитывать экономию жи-

вого и овеществленного труда, а также со-

вокупность затрат, связанных с их поста-

новкой, реализацией и функционирова-

нием.  

В общем виде размер экономического 

эффекта от каждой локальной задачи, оче-

видно, может быть представлен в следую-

щем виде: 
 

Зi i iЭ =Э -З  ,                     (1) 

 

где Эi – экономия от эксплуатации i-й ло-

кальной задачи при функционировании ав-

томатизированной системы управления; Зi 

– затраты на постановку, реализацию и экс-

плуатацию задачи при функционировании 

автоматизированной системы управления. 

Рассмотрим содержание и принципы 

расчета слагаемых формулы (1). Экономия 

от эксплуатации каждой локальной задачи 

при ее функционировании в системе АСУП 

может складываться за счет повышения 

производительности труда рабочих в ос-

новном и вспомогательном производствах, 

за счет повышения производительности 

труда инженерно-технических работников 

и за счет высвобождения основных фондов 

в сфере производства. Поэтому в общем 

виде годовая экономия, получаемая от экс-

плуатации каждой локальной задачи, мо-

жет быть представлена в следующем виде:  

 

З ОСН ВСП УПР ИТР К 1 2Э =Э +Э +Э +Э +Е (К -К ) , (2) 

 

где ЭОСН – экономия, получаемая  в основ-

ном производстве; ЭВСП – экономия, полу-

чаемая во вспомогательном производстве; 

ЭУПР – экономия, получаемая за счет авто-

матизации управленческого труда; ЭИТР – 

экономия, получаемая за счет автоматиза-

ции труда инженерно-технических работ-

ников; ЕК – коэффициент эффективности 

капитальных вложений; К1; К2 – изменяю-

щаяся часть основных фондов в основном и 

вспомогательном производствах соответ-

ственно до и после внедрения в эксплуата-

цию оцениваемой задачи.  

В общем случае экономия, получаемая в 

основном и вспомогательном производ-

ствах, в свою очередь, может образовы-

ваться за счет экономии всех элементов за-

трат на производство выпускаемой продук-

ции. Поэтому в общем виде этот вид эконо-

мии может быть подсчитан по формуле:  

 

ОСН,ВСП 1 2 3 4 5 6 7Э =Э +Э +Э +Э +Э +Э +Э  ,  (3) 

 

где Э1 – экономия на сырье и материалах; 

Э2 – экономия электроэнергии; Э3 – эконо-

мия основной и дополнительной заработ-

ной платы основных и вспомогательных ра-

бочих; Э4 – экономия расходов на текущий 

ремонт и содержание оборудования; Э5 – 

экономия расходов на амортизацию и со-

держание основных фондов;  Э6 – экономия 

за счет сокращения простоев и других не-

производительных расходов; Э7 – экономия 

за счет сокращения сроков подготовки про-

изводства. 

Следует отметить, что при конкретном 

расчете экономической эффективности от-

дельных локальных задач могут изменяться 

не все элементы затрат на производство, а 

лишь некоторые из них, поэтому не всегда 

является необходимым при расчете описы-

ваемого вида экономии учитывать все сла-

гаемые формулы (3). 

Экономия за счет автоматизации управ-

ленческого труда имеет место тогда, когда 

оцениваемая задача в результате роста про-

изводительности труда инженерно-техни-

ческих работников, занятых в сфере управ-

ления, приводит к уменьшению их числен-

ности. Экономия в этом случае, очевидно, 
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может быть определена по следующей фор-

муле: 

УПР 1 2 СР ДЭ =(m -m )З +К ,          (4) 

 

где m1 – численность инженерно-техниче-

ских работников, занятых в сфере управле-

ния  до  внедрения  описываемой  задачи;  

m2 – численность инженерно-технических 

работников, занятых в сфере управления 

после внедрения оцениваемой задачи; ЗСР – 

средняя заработная плата инженерно-тех-

нических работников, занятых в сфере 

управления; Кд – коэффициент, учитываю-

щий все виды доплат и отчисления в соц-

страх на зарплату инженерно-технических 

работников, занятых в сфере управления. 

Экономия, получаемая за счет автома-

тизации труда инженерно-технических ра-

ботников, также имеет место тогда, когда за 

счет роста его производительности сокра-

щается их численность.  И ее расчет может 

быть произведен по той же формуле (4) с 

той лишь разницей, что все ее составляю-

щие правой части относятся не к инженер-

но-техническим работникам, занятым в сфе-

ре управления, а к техническому персоналу.  

Экономия за счет высвобождения ос-

новных и оборотных фондов имеет место 

при условии, если оцениваемая задача при-

водит к высвобождению средств производ-

ства, функционирующих в основном и 

вспомогательном производствах. Это мо-

жет быть высвобождающееся оборудова-

ние и производственные площади, а также 

уменьшающиеся заделы продукции, нахо-

дящейся в незавершенном производстве. 

Размер такой экономии определяется стои-

мостью высвобождающихся средств произ-

водства и коэффициента эффективности ка-

питальных вложений. В свою очередь, сто-

имость высвобождающихся средств произ-

водства за счет каждой оцениваемой задачи 

определяется исходя из разницы их стоимо-

сти до внедрения и после внедрения оцени-

ваемой задачи.   
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Исследование посвящено разработке практических основ оценки эконо-

мической эффективности автоматизированной системы управления пред-

приятием (АСУП) в контексте автоматизации текстильного производ-

ства. Авторами  раскрывается сущность и структура АСУП для предприя-

тий текстильной промышленности, включая автоматизацию отдельных 

подразделений. Разработана прикладная методика оценки экономической 

эффективности АСУП с позиции отдельных задач, учитывающая все клю-

чевые затраты, возникающие в рамках автоматизации производства.  

 

Tthe study is devoted to the development of practical bases for assessing the eco-

nomic efficiency of an automated enterprise management system (AEMS) in the 

context of textile production automation. The authors disclose the essence and struc-

ture of the AEMS for enterprises of the textile industry, including the automation of 

individual units. An applied methodology has been developed for assessing the eco-

nomic efficiency of an automated enterprise management system from the point of 

view of individual tasks, taking into account all key costs arising in the framework 

of production automation.  

 

Ключевые слова: инновации, автоматизация производства, автоматизи-

рованная система управления предприятием, оценка экономической эф-

фективности, экономия, затраты. 

 

Keywords: innovations, production automation, automated enterprise man-

agement system, assessment of economic efficiency, savings, costs.  

 

В первой части исследования авторами 

обоснована важность автоматизации для 

развития современных предприятий тек-

стильного производства, определены ее ос-

новные направления по отдельным подраз-

делениям. В качестве единой организаци-

онной структуры для автоматизации произ-

водства определена автоматизированная 

система  управления предприятием (АСУП).  

Руководствуясь необходимостью соблюде-

ния принципов экономической эффектив-

ности при создании АСУП, в предыдущей 

части статьи авторами были введены такие 

критерии ее экономической эффективно-

сти, как: 

- размер экономического эффекта от 

каждой локальной задачи, реализуемой в 

АСУП; 
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- годовая экономия, получаемая от экс-

плуатации каждой локальной задачи в со-

ставе АСУП; 

- экономия, получаемая в основном и 

вспомогательном производствах; 

- экономия за счет автоматизации при 

помощи создания АСУП управленческого 

труда. 

В настоящей части исследования ав-

торы продолжают формировать приклад-

ные основы оценки эффективности АСУП 

с учетом разработанных ранее инструмен-

тов.  

Рассмотрим методы определения затрат 

на поставку, реализацию и эксплуатацию 

каждой локальной задачи при функциони-

ровании АСУП. Во-первых, отметим, что 

эти затраты складываются из капитальных 

и текущих затрат. Их величину, приходя-

щуюся на каждую локальную задачу, опре-

делять прямым способом не представляется 

возможным, так как эти задачи произво-

дятся на всю систему в целом. Их можно 

определить лишь косвенно, исходя из их 

полной величины и показателя, определяю-

щего ту часть общих затрат, которую 

нужно отнести на каждую локальную за-

дачу. В связи с этим при оценке эффектив-

ности отдельных задач сначала необходимо 

проводить расчет суммарных капитальных 

затрат, связанных с созданием АСУП, и 

суммарных текущих расходов, связанных с 

их функционированием. 

Полная сумма капитальных затрат, свя-

занных с созданием АСУП, складывается 

из непроизводственных затрат, капиталь-

ных вложений на приобретение комплекса 

технических средств и капитальных затрат 

на строительство вычислительного центра. 

В общем виде суммарная их величина мо-

жет быть представлена в виде формулы:  
 

 П ПРЗ =З +К ,                 (5) 
 

где ПРЗ  – производственные затраты, свя-

занные с созданием АСУП; К – капиталь-

ные затраты, связанные с приобретением 

комплекса технических средств и строи-

тельством вычислительного центра. 

В свою очередь, предпроизводственные 

затраты складываются из затрат на пред-

проектное обследование предприятия и 

разработку предложений по совершенство-

ванию сложившейся системы организации 

и управления на предприятии, из затрат на 

разработку технического и рабочего проек-

тов, затрат на внедрение и отладку АСУП. 

Следовательно, в общем виде суммарные 

предпроизводственные затраты могут быть 

выражены формулой:  

 

ПР П Т Р ВЗ =З +З +З +З ,             (6) 

 

где ЗП – затраты на предпроектное обследо-

вание предприятия и разработку предложе-

ний по совершенствованию сложившейся 

на предприятии системы организации и 

управления; ЗТ – затраты на разработку тех-

нического проекта; ЗР – затраты на разра-

ботку рабочего проекта; ЗВ – затраты на 

внедрение и отладку АСУП в производ-

ственных условиях.  

Каждый из слагаемых формулы (6) при 

создании и оценке экономической эффек-

тивности АСУП и ее локальных задач рас-

считывается, исходя из сметной стоимости 

каждого из этапов ее создания. Если же 

оценка экономической эффективности про-

водится в условиях функционирования 

АСУП, то есть после того, как затраты уже 

произведены, то, разумеется, их величина 

принимается по их фактическим значе-

ниям. Естественно, точность расчетов в 

этом случае повышается.  

Возникает вопрос: как распределить 

предпроизводственные затраты по локаль-

ным задачам функциональных подсистем 

АСУП? В качестве основы такого распре-

деления можно принять затраты машин-

ного времени на решение каждой локаль-

ной задачи при ее функционировании в си-

стеме АСУП. За такую основу авторы реко-

мендуют принять отдельную машинную 

команду рабочих программ, реализующих 

решение задач функциональных подсистем 

АСУП, исходя из тех соображений, что она 

является базовым действием в любой авто-

матизированной системе управления.   

При таком подходе при создании любой 

автоматизированной системы управления 

определяется суммарное число команд во 

всех рабочих программах, реализующих 
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решение всех задач функциональных под-

систем проектируемой АСУП. Затем, ис-

ходя из суммарных затрат и суммарного ко-

личества машинных команд в программном 

обеспечении АСУП, определяется стои-

мость одной команды. Зная количество ко-

манд в рабочей программе решения оцени-

ваемой задачи, несложно определить ту 

часть предпроизводственных затрат, кото-

рая должна быть отнесена к оцениваемой 

задаче. Следовательно, сумма предпроиз-

водственных затрат, приходящихся на каж-

дую локальную задачу, может быть опреде-

лена по формуле: 

 

ПР
ПРЗ im

ii=1

З
З = n

n
,            (7) 

 

где ЗПР – суммарные предпроизводствен-

ные затраты; ni – количество машинных ко-

манд в рабочей программе решения i-й за-

дачи; m – суммарное количество задач в 

функциональных подсистемах АСУП.  

Рассмотрим инструменты для определе-

ния капитальных затрат, включающих в 

свой состав стоимость комплекса техниче-

ских средств и стоимость зданий вычисли-

тельного центра, а также их учета при 

оценке экономической эффективности ло-

кальных задач.  

Суммарные затраты на комплекс техни-

ческих средств определяются на этапе про-

ектирования по сметной стоимости (созда-

ния АСУП), а при функционировании си-

стемы они оцениваются по их фактической 

стоимости. Величина капитальных вложе-

ний, приходящихся на каждую локальную 

задачу, очевидно, может быть определена, 

исходя из суммарных капитальных вложе-

ний и затрат времени компьютерных си-

стем на решение каждой оцениваемой за-

дачи при функционировании АСУП. Их 

расчет может быть проведен по следующей 

формуле: 

ТЗi
ДЗ Д

Г

Т
К = К

Т
,             (8) 

 

где ТТЗi – затраты времени компьютерных 

систем на решение i-й локальной задачи 

при функционировании АСУП; ТГ – годо-

вой фонд времени работы всего парка ком-

пьютерной техники вычислительного цен-

тра; КД – суммарная величина капитальных 

затрат, связанных с созданием АСУП.  

Текущие затраты, связанные с функцио-

нированием каждой локальной задачи в си-

стеме АСУП, в свою очередь, включают в 

себя основную и дополнительную плату 

всего инженерно-технического персонала, 

занятого обслуживанием системы в целом, 

с учетом следующих затрат: 

- отчисления на социальное страхова-

ние; 

- амортизационные отчисления от стои-

мости зданий вычислительного центра и 

комплекса технических средств АСУП; 

- затраты на энергию, расходуемую вы-

числительным центром; 

- затраты на материалы, связанные с 

обеспечением функционирования вычис-

лительного центра.  

Соответственно их суммарная величина 

на всю совокупность задач АСУП может 

быть определена по формуле: 

 

ФС ЗП А Э МЗ =С +С +С +С ,          (9) 

 

где СЗП – основная и дополнительная зара-

ботная плата всех инженерно-технических 

работников вычислительного центра с уче-

том отчислений в соцстрах; СА – амортиза-

ционные отчисления от стоимости зданий 

вычислительного центра и его комплекса 

технических средств; СЭ – стоимость энер-

гии всех видов, расходуемой вычислитель-

ным центром; СМ – стоимость материалов, 

расходуемых вычислительным центром.  

Поскольку методика расчета всех со-

ставляющих формулы (9) не отличается от 

их расчета при оценке экономической эф-

фективности любых других организаци-

онно-технических мероприятий, в отдель-

ных пояснениях она не нуждается. Здесь 

лишь возникает вопрос: что принять за ос-

нову распределения полной суммы теку-

щих затрат по локальным задачам. По мне-

нию авторов, за основу такого распределе-

ния можно принять затраты времени на ре-

шение каждой задачи при ее функциониро-

вании в системе АСУП.  
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При выделении суммарных текущих за-

трат, приходящихся на каждую локальную 

задачу, необходимо иметь в виду и то, что в 

системе АСУП может применяться инте-

грированная обработка данных, при кото-

рой результаты одной задачи используются 

при решении нескольких других задач. По-

этому при распределении суммарных теку-

щих затрат между локальными задачами 

необходимо вводить коэффициент, учиты-

вающий такую обработку данных. Этот ко-

эффициент может быть определен, исходя 

из соотношений времени решения каждой 

локальной задачи к суммарному времени 

решения всех локальных задач, использую-

щих одну и ту же информацию, по фор-

муле:  

 

ТЗi

m

ТЗi=1

Т
η=

Т
,                  (10) 

 

где ТТЗi – затраты машинного времени на 

решение i-й локальной задачи; m – количе-

ство локальных задач, при решении кото-

рых используется данная информация. 

На основании вышеизложенного можно 

сделать вывод о том, что текущие затраты, 

связанные с эксплуатацией АСУП в период 

ее функционирования и приходящиеся на 

одну задачу, могут быть определены по 

следующей формуле:   

 

ТЗi
ЭКС.З ФС i

Г

Т
З =З η

Т
,            (11)  

 

где ЗФС – суммарные текущие затраты, свя-

занные с эксплуатацией автоматизирован-

ной системы управления в период ее функ-

ционирования; ТТЗi – годовые затраты вре-

мени работы компьютерных систем на ре-

шение i-й локальной задачи; ТГ – годовой 

полезный фонд работы всего парка компь-

ютерной техники вычислительного центра; 

i  – коэффициент, учитывающий степень 

интеграции обработки данных.  

Разработанная авторами методика поз-

воляет оценить экономическую эффектив-

ность локальных задач АСУП без учета эф-

фекта их взаимодействия. В реальных усло-

виях возможен и такой случай, когда сово-

купность локальных задач обеспечивает 

получение дополнительного эффекта от их 

взаимодействия. В этом случае экономиче-

ский эффект следует определять по всему 

комплексу такого рода локальных задач.  

Следует иметь в виду и то, что при ре-

шении отдельных локальных задач и их 

комплексов происходит  увеличение объ-

ема производства. В этом случае, кроме 

уже описанных компонентов экономиче-

ского эффекта, необходимо учитывать эко-

номический эффект, образующийся от эко-

номии условно постоянных цеховых и об-

щезаводских расходов, получаемых за счет 

роста объема производства.  

В заключение необходимо отметить, 

что разработанная авторами методика 

оценки экономической эффективности ло-

кальных задач АСУП позволяет осуществ-

лять их ранжирование в зависимости от  

обеспечиваемого ими экономического эф-

фекта. В соответствии с полученными ре-

зультатами у разработчиков системы появ-

ляются объективные предпосылки для 

обоснованного определения очередности 

внедрения задач АСУП в эксплуатацию. 
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Статья посвящена разработке теоретических основ построения си-

стемы управления энергосбережением на предприятиях текстильной про-

мышленности. Авторами проводится анализ современного уровня энерго-

емкости и энергоэффективности российской промышленности. Рассмат-

ривается роль государственной политики в решении задачи повышения 

энергоэффективности отечественной экономики. Разрабатываются по-

нятие и сущность системы управления энергосбережением, а также ее 

структура, включающая в себя подсистему диспетчерского контроля, под-

систему АСКУЭ и интеллектуальную подсистему. Подробно анализиру-

ются отдельные технологии и функции этих подсистем.       
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The article is devoted to the development of the theoretical foundations for con-

structing an energy-saving management system at textile enterprises. The authors 

analyze the current level of energy intensity and energy efficiency of Russian in-

dustry. The role of state policy in solving the problem of improving the energy ef-

ficiency of the domestic economy is considered. The concept and essence of the 

energy-saving management system is being developed, as well as its structure, 

which includes the subsystem of supervisory control, the AMR subsystem and the 

intelligent subsystem. The individual technologies and functions of these subsys-

tems are analyzed in detail. 

 

Ключевые слова: энергосбережение, повышение энергоэффективно-

сти, автоматизация, система управления энергосбережением, коммерче-

ский учет энергоресурсов, энергетическое моделирование.  

 

Keywords: energy saving, energy efficiency improvement, automation, en-

ergy saving management system, commercial accounting of energy resources, 
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Современный этап развития россий-

ской текстильной промышленности харак-

теризуется преобладанием негативной эко-

номической динамики, связанной с теку-

щим экономическим кризисом и санкци-

ями, введенными против России запад-

ными странами. Большинство предприя-

тий текстильной отрасли в этих условиях 

работают в состоянии крайней ограничен-

ности доступных экономических ресурсов 

на фоне снижения платежеспособного 

спроса на их продукцию со стороны потре-

бителей и сокращения заказов. При этом 

далеко не все предприятия способны при-

влекать внешние ресурсы за счет использо-

вания механизмов банковского кредитова-

ния ввиду достаточно высоких процент-

ных ставок и требований банков в части за-

логового обеспечения. В условиях подоб-

ных жестких ресурсных ограничений 

наиболее перспективным путем является 

высвобождение экономических ресурсов 

за счет оптимизации текущих процессов 

предприятия. Такой подход позволяет пред-

приятию сохранять финансовую устойчи-

вость и самостоятельность, не прибегая к 

высокозатратным кредитам и займам, соз-

дающим дополнительные риски в средне- 

и долгосрочной перспективе [1…6]. 

Одним из актуальных в условиях совре-

менной экономики путей оптимизации де-

ятельности предприятий текстильной про-

мышленности выступает энергосбереже-

ние, позволяющее сократить избыточные 

затраты энергии и энергоресурсов в про-

цессе производства и способствующее вы-

свобождению существенных финансовых 

ресурсов. Как показывает анализ междуна-

родной статистической отчетности, эконо-

мика России по уровню совокупного объ-

ема энергопотребления является одним из 

мировых лидеров (рис. 1 – рейтинг госу-

дарств по уровню первичного потребления 

энергии (в тоннах нефтяного эквивалента)) [6]. 

Как можно отметить из данных, приве-

денных на диаграмме на рис. 1, Россия 

находится на четвертом месте в мире, усту-

пая лишь Китаю, США и Индии. Следует 

отметить, что обладающие достаточно раз-

витыми промышленными системами Япо-

ния, Германия и Южная Корея занимают 

лишь пятое, шестое и девятое места соот-

ветственно. 
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Рис. 1 

 

При этом по уровню энергоэффектив-

ности промышленного производства Рос-

сия серьезно отстает от большинства госу-

дарств (табл. 1 – рейтинг энергоэффектив-

ности промышленного производства госу-

дарств) [6].  

 
Т а б л и ц а  1 

Государство 
Набранные баллы по показателям 

энергоэффективности 
Позиция в рейтинге 

Япония 21,5 1 

Германия 20,5 2 

Италия 20,5 2 

Великобритания 19,5 4 

Франция 18 5 

Мексика 17,5 6 

Тайвань 16,5 7 

Южная Корея 16,5 7 

Испания 15,5 9 

Турция 15,5 9 

Нидерланды 15,5 9 

Индонезия 15 12 

Индия 14,5 13 

США 13 14 

Украина 13 14 

Таиланд 12,5 16 

Китай 12 17 

Канада 10,5 18 

Россия 10 19 

Польша 10 19 

Бразилия 7,5 21 

Австралия 6 22 

Саудовская Аравия 5,5 23 

ОАЭ 4 24 

Южная Африка 1,5 25 

 

В соответствии со сводным рейтингом 

энергоэффективности промышленности, 

составленным Американским советом по 

энергоэффективной экономике путем ана-

лиза широкого ряда показателей, Россия 

заняла 19-е место из 25, что наглядно отра-

жает высокий уровень избыточного энер-

гопотребления отечественной промыш-

ленной системы. При этом избыточная 

энергоемкость промышленного производ-

ства является лишь одной из составляю-

щих общего уровня энергоемкости всей 

российской экономики. Согласно расчетам 

экспертов потенциал энергосбережения 

отечественной экономики эквивалентен 

половине всех топливно-энергетических 
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ресурсов (ТЭР), потребляемых на всей тер-

ритории России в течение целого года и со-

ставляет порядка 475 млн. тонн условного 

топлива. Потенциал энергосбережения 

промышленности при этом составляет бо-

лее 80 млн. тонн условного топлива. 

Столь сильное отставание России от 

мировых лидеров в сфере энергоэффектив-

ности объясняется отсутствием до опреде-

ленного времени эффективной государ-

ственной политики в области энергосбере-

жения. В рамках ее формирования в 2009 г. 

энергосбережение и энергоэффективность 

были установлены руководством государ-

ства в качестве одного из пяти приоритет-

ных направлений модернизации эконо-

мики. В том же году был введен в действие 

Федеральный закон № 261-ФЗ "Об энерго-

сбережении и о повышении энергетиче-

ской эффективности и о внесении измене-

ний в отдельные законодательные акты 

Российской Федерации" от 23.11.2009 г., 

ставший основным законодательно-право-

вым актом в данной сфере. Задача по реа-

лизации политики в области энергосбере-

жения была возложена на Министерство 

энергетики РФ, в структуре которого был 

создан Департамент энергосбережения и 

энергоэффективности, специалистами ко-

торого на протяжении ряда лет внедрялась 

государственная программа "Энергоэф-

фективность и развитие энергетики".     

Введение в действие закона 261-ФЗ 

способствовало формированию в России 

основ отрасли энергосбережения, в состав 

участников которой вошли компании, спе-

циализирующиеся в сфере энергоаудита, 

энергетического сервиса, внедрении энер-

гоэффективных технологий, профильные 

саморегулируемые организации и подоб-

ные структуры. Вместе с тем, законода-

тельно утвержденные требования к госу-

дарственным и частным организациям в 

части повышения энергетической эффек-

тивности позволили сформировать устой-

чивый спрос на услуги участников возник-

шей отрасли, способствуя постепенной ин-

ституционализации энергосбережения.   

Подобное внимание государства к про-

блеме повышения энергоэффективности 

экономики объясняется крайне высоким 

уровнем ее избыточной энергоемкости. 

Столь высокое значение показателя избы-

точного потребления ТЭР промышлен-

ными предприятиями негативно сказыва-

ется на уровне конкурентоспособности вы-

пускаемой ими продукции, поскольку за-

траты на энергию и энергоресурсы закла-

дываются в структуру ее себестоимости и, 

как следствие, конечной цены. Соответ-

ственно снижение энергоемкости произ-

водства является одним из основных драй-

веров развития ее конкурентного потенци-

ала на внутреннем и внешнем рынках.           

Проблема низкой энергоэффективно-

сти актуальна для предприятий текстиль-

ной промышленности в силу ряда техниче-

ских и экономических факторов. В числе 

технических факторов прежде всего сле-

дует указать использование устаревшего 

оборудования, обладающего крайне высо-

ким уровнем энергоемкости. Высокая 

энергоемкость действующего на большин-

стве предприятий текстильной промыш-

ленности оборудования объясняется тем, 

что в годы его разработки и создания раз-

работчиками практически не учитывались 

критерии энергоэффективности. Кроме 

того, устаревшее оборудование зачастую 

не обладает возможностями для тонкой 

программной настройки, позволяющей 

скорректировать режимы его работы и 

энергопотребления, что сужает возможно-

сти специалистов предприятия по его точ-

ной отладке в целях снижения энергоемко-

сти производства.   

Вторым техническим фактором явля-

ется высокая степень износа инженерных 

сетей и энергетического хозяйства пред-

приятий текстильной промышленности. 

На практике это приводит к потерям энер-

гии и энергоресурсов, в результате чего 

возрастают непроизводственный расход 

ТЭР, снижающий экономическую эффек-

тивность предприятия. Само предприятие 

при этом вынуждено оплачивать постав-

щикам объемы ТЭР, теряемые вследствие 

этих потерь, а подобные затраты перено-

сить на себестоимость продукции, что сни-

жает в конечном счете ее конкурентоспо-

собность.    

Еще одним фактором, приводящим к 

высокому уровню энергоемкости тек-
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стильного производства, выступает отсут-

ствие на большинстве предприятий от-

расли системной работы по энергосбере-

жению, выражающейся в выработке соот-

ветствующей политики, стратегии энерго-

сбережения и внедрению необходимых ме-

роприятий по повышению энергоэффек-

тивности. Как было отмечено выше, во 

многом это является следствием отсут-

ствия до конца прошлого десятилетия чет-

кой и структурированной государственной 

политики в области энергосбережения, в 

результате чего практически не проводи-

лась системная работы по повышению 

энергоэффективности промышленности, 

поскольку вместе с формированием такой 

политики государство обеспечило выделе-

ние финансовых ресурсов для ее практиче-

ской реализации по различным отраслям 

экономики. Развитие единой государствен-

ной политики в области энергосбережения 

создало серьезный импульс для соответ-

ствующих преобразований в различных 

отраслях промышленности, включая пред-

приятия текстильной отрасли. Это разви-

тие сопровождалось в последние годы ак-

тивизацией научных исследований, прово-

димых российскими учеными и призван-

ных сформировать единую методологию 

энергосберегающей деятельности, вклю-

чающую в себя как инженерно-техниче-

ские, так и экономические аспекты повы-

шения энергоэффективности. Росту вос-

требованности этих исследований способ-

ствовал упомянутый выше экономический 

кризис, в условиях которого повышение 

экономической эффективности предприя-

тий стало одним из условий их выживания 

на рынке. Сокращение энергоемкости 

предприятий в этом контексте стало важ-

ным резервом роста показателей экономи-

ческой эффективности, что способство-

вало интенсификации процессов разви-тия 

энергосбережения в промышленности.        

В качестве оптимального подхода к 

комплексному повышению энергоэффек-

тивности предприятий текстильной про-

мышленности авторы полагают системный 

подход к организации управления энерго-

сбережением. Практика реализации энер-

госберегающих проектов в промышленно-

сти показывает, что устойчивое и долго-

срочное повышение энергоэффективности 

предприятия достигается только при ис-

пользовании системного подхода. Бесси-

стемное внедрение локальных энергосбе-

регающих технологий и проектов, направ-

ленных на повышение энергоэффективно-

сти отдельных цехов предприятия или его 

участков, как правило, способно обеспе-

чить лишь незначительную в его общих 

масштабах экономию энергоресурсов, не 

позволяя в полной мере раскрыть его по-

тенциал энергосбережения. Это связано с 

тем, что предприятие по своей сущности 

является единым энерготехнологическим 

комплексом, в котором энергетические 

процессы тесным образом интегрированы 

во все этапы производства и администра-

тивно-хозяйственной деятельности. Равно 

как не могут восприниматься по отдельно-

сти элементы энергетического хозяйства: 

оборудование, инженерные и энергетиче-

ские сети. Все они представляют собой 

единую систему передачи и распределения 

энергии, все элементы которой тесным об-

разом взаимосвязаны. Подобная взаимо-

связанность отдельных элементов и подси-

стем энергетического хозяйства предприя-

тия определяет неэффективность локаль-

ного и выборочного внедрения энергосбе-

регающих технологий, поскольку для по-

лучения серьезного и стабильно растущего 

энергетического эффекта необходим охват 

всех энергетических процессов предприя-

тия, равно как и взаимосвязанного с ними 

производственного оборудования.  
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Статья посвящена разработке теоретических основ построения си-

стемы управления энергосбережением на предприятиях текстильной про-

мышленности. Авторами проводится анализ современного уровня энергоем-

кости и энергоэффективности российской промышленности. Рассматрива-

ется роль государственной политики в решении задачи повышения энер-

гоэффективности отечественной экономики. Разрабатывается понятие и 

сущность системы управления энергосбережением, а также ее структура, 
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включающая  в  себя  подсистему  диспетчерского контроля, подсистему 

АСКУЭ и интеллектуальную подсистему. Подробно анализируются отдель-

ные технологии и функции этих подсистем.       

 

The article is devoted to the development of the theoretical foundations for con-

structing an energy-saving management system at textile enterprises. The authors 

analyze the current level of energy intensity and energy efficiency of Russian indus-

try. The role of state policy in solving the problem of improving the energy efficiency 

of the domestic economy is considered. The concept and essence of the energy-sav-

ing management system is being developed, as well as its structure, which includes 

the subsystem of supervisory control, the AMR subsystem and the intelligent subsys-

tem. The individual technologies and functions of these subsystems are analyzed in 

detail. 

 

Ключевые слова: энергосбережение, повышение энергоэффективности, 

автоматизация, система управления энергосбережением, коммерческий 

учет энергоресурсов, энергетическое моделирование.  

 

Keywords: energy saving, energy efficiency improvement, automation, energy 

saving management system, commercial accounting of energy resources, energy 

modeling. 

 

В первой части исследования авторами 

был проведен анализ современного состоя-

ния энергосбережения в российской про-

мышленной сфере, а также обоснована важ-

ность системного подхода к повышению 

энергоэффективности на предприятиях тек-

стильного производства. В качестве опти-

мального подхода к комплексному энерго-

сбережению на предприятиях текстильной 

промышленности авторами предлагается 

формирование единой системы управления 

энергосбережением. Под системой управ-

ления энергосбережением понимается вза-

имосвязанный комплекс технологий, обо-

рудования, программного обеспечения и 

средств автоматизации, направленных на 

обеспечение реализации функций планиро-

вания, организации, анализа, контроля и ре-

гулирования энергосберегающей деятель-

ности предприятия с учетом действующей 

на предприятии политики в области энерго-

сбережения. Помимо основной своей цели 

– повышения энергоэффективности пред-

приятия – данная система также призвана 

повысить уровень прозрачности при управ-

лении энергетическими потоками предпри-

ятия, обеспечивая его специалистов расши-

ренными статистическими данными о ди-

намике его энергопотребления. Структура 

системы управления энергосбережением 

приведена на схеме (рис. 1).   

На рис. 1 с помощью схемы представ-

лена структура системы управления энер-

госбережением на предприятии текстиль-

ной промышленности. В ее состав входят 

три подсистемы: подсистема диспетчер-

ского контроля, подсистема АСКУЭ (авто-

матизированная система коммерческого 

учета энергоресурсов) и аналитическая 

подсистема. Совместная работа этих подси-

стем охватывает все стадии управления 

энергосбережением, обеспечивая специа-

листов и руководство предприятия эффек-

тивными инструментами для реализации 

всех функций управления. Рассмотрим бо-

лее подробно каждую из подсистем.  

Подсистема диспетчерского контроля, 

базирующаяся на применении технологи-

ческого комплекса SCADA (supervisory 

control and data acquisition – диспетчерское 

управление и сбор данных), обеспечивает 

автоматизацию следующих функций. 

1. Управление технологическим учетом 

энергоресурсов, повышающее точность са-

мого процесса учета и исключающее влия-

ние на измерения так называемого "челове-

ческого фактора". 
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2. Комплексная диспетчеризация си-

стем энергоснабжения, в процессе которой 

специалисты предприятия поддерживают 

стабильное функционирование его энерго-

систем. 

3. Автоматизация управления энерго-

сберегающим оборудованием, позволяющая 

в режиме реального времени проводить те-

стирование его функциональной эффектив-

ности, соответствие фактических режимов 

работы запланированным, корректировать 

отклонения в работе отдельных устройств.  

4. Автоматизация сбора и обработки 

данных с преобразователей, действующих 

в энергосистеме предприятия, исключаю-

щая необходимость прямого человеческого 

участия в данных процессах и позволяю-

щая собирать и обрабатывать данные с де-

сятков и сотен точек учета в автоматиче-

ском режиме, преобразуя их в форме 

наглядных моделей, визуальных графиков 

и диаграмм. 

 

 

 
 

Рис. 1 

 

С точки зрения аппаратной архитектуры 

SCADA-системы включают в себя три тех-

нологических уровня:  

- нижний уровень, на котором распола-

гаются приборы учета энергии и энергоре-

сурсов, датчики, сенсоры, автоматические 

исполнительные механизмы, устанавлива-

ющиеся на всей совокупности энергетиче-

ского, энергосберегающего и производст-

венного оборудования предприятия. С од-

ной стороны, они осуществляют сбор тех-

нической информации о функционирова-

нии оборудования и его энергопотреблении 

в режиме реального времени, а с другой – 

автоматизируют удаленное управление от-

дельными единицами оборудования из дис-

петчерского центра предприятия: клапа-

нами, двигателями, заслонками, режимами 

работы машин предприятия и т.д.; 

- средний уровень SCADA-системы 

представлен совокупностью современных 

программируемых логических контролле-

ров (ПЛК) и контроллеров сбора и пере-

дачи информации (КСПД). На основе их ис-

пользования производится анализ сигналов 

от устройств нижнего уровня, первичная 

обработка и кодировка поступающей от 

них информации о режимах работы обору-

дования, объеме потребляемых им энерго-

ресурсов, после чего обработанная инфор-

мация направляется в диспетчерский центр. 

Кроме того, они являются важным проме-

жуточным звеном при передаче управляю-

щих команд от диспетчерского центра к 
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расположенным на нижнем уровне испол-

нительным механизмам; 

- на верхнем уровне системы располага-

ется диспетчерский центр, в рамках кото-

рого компактным штатом сотрудников осу-

ществляется системный мониторинг и 

управление энерготехнологическими про-

цессами предприятия. Анализируя посту-

пающую к ним информацию с нижнего 

уровня SCADA-системы, они выявляют пе-

регрузки и недогрузки в работе энергоси-

стем предприятия, оптимизируя режимы 

работы его оборудования, а также имеют 

возможность оценивать его текущий уро-

вень энергоэффективности, сопоставляя 

его с запланированным и, при необходимо-

сти, корректируя работу энергосберегаю-

щего оборудования и технологий.        

Второй важной подсистемой системы 

управления энергосбережением выступает 

подсистема АСКУЭ. Если подсистема дис-

петчерского контроля нацелена прежде 

всего на выполнение инженерных функ-

ций, связанных с техническим учетом энер-

горесурсов, то подсистема АСКУЭ консо-

лидирует информацию, связанную с эконо-

мическими аспектами энергосберегающей 

деятельности, а также способную оказать 

влияние на взаиморасчеты предприятия и 

сотрудничающих с ним поставщиков энер-

горесурсов. В число автоматизируемых на 

ее основе функций входят следующие.  

1. Обеспечение автоматического кон-

троля за режимами потребления топливно-

энергетических ресурсов, в рамках кото-

рого системой анализируется соответствие 

текущего уровня энергопотребления пред-

приятия в экономическом выражении тем 

целевым критериям энергоэффективности, 

которые определены стратегическими и так-

тическими планами по энергосбережению.   

2. Автоматизация измерения количе-

ственных и качественных параметров по-

требляемых предприятием топливно-энер-

гетических ресурсов, на основе которого 

предприятие получает достоверные данные 

для корректировки оплаты с учетом ре-

ально поставленных ему энергоресурсов. 

Без использования подсистемы АСКУЭ у 

предприятия отсутствуют точные данные 

об объеме фактически потребленных энер-

горесурсов, что приводит к необходимости 

оплаты услуг энергоснабжения на основа-

нии данных поставщика. Применение тех-

нологий коммерческого учета дает в распо-

ряжение руководства предприятия эффек-

тивные инструменты для защиты собствен-

ных экономических интересов в случае не-

добросовестности поставщика и попытки 

искусственно завысить для предприятия 

данные об объемах поставленных ресурсов, 

а также об уровне их качества. Даже в слу-

чае подачи недобросовестным постав-щи-

ком иска к предприятию оно способно эф-

фективно использовать собственные дан-

ные коммерческого учета в процессе судеб-

ного разбирательства, защищая свои инте-

ресы в суде.      

3. Автоматизация расчета количества 

недопоставленных и поставленных сверх 

нормы ТЭР также применяется для защиты 

экономических интересов предприятия. На 

практике возникают ситуации, когда недоб-

росовестный поставщик намеренно допус-

кает недопоставку энергоресурсов, при 

этом выставляя предприятию счет, в кото-

ром зафиксирован превышающий фактиче-

скую поставку объем ТЭР. Использование 

подсистемы АСКУЭ позволяет точно фик-

сировать реально поставленный объем 

энергоресурсов в точках учета, установлен-

ных на границах балансовой принадлежно-

сти предприятия, обеспечивая тем самым 

руководство предприятия четкой аналити-

ческой базой по объемам реально постав-

ленных ТЭР.    

С точки зрения аппаратного построения 

подсистема АСКУЭ связана с установлен-

ными на предприятии приборами учета 

энергоресурсов и использует общие со 

SCADA-системой каналы передачи инфор-

мации. В то же время в своих расчетах она 

использует иные алгоритмы, нацеленные 

на решение перечисленных выше задач, 

больше связанных с экономическими ас-

пектами энергосбережения.   

Рассмотрим сущность и основные функ-

ции интеллектуальной подсистемы, пред-

ставляющей собой ключевое вычислитель-

ное ядро системы управления энергосбере-

жением. В состав реализуемых ею функций 

входят следующие. 
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1. Мониторинг реализации энергосбере-

гающих мероприятий, в соответствии с ко-

торым подсистема проводит постоянный 

анализ показателей эффективности уста-

новленного на предприятии энергосберега-

ющего оборудования и внедренных техно-

логий с формированием отчетов для персо-

нала и рекомендаций в случае отклонения 

фактических показателей его работы от це-

левых значений. 

2. Интеллектуальный анализ парамет-

ров энергоэффективности предприятия, в 

рамках которого проводится автоматизиро-

ванный расчет широкого набора показате-

лей энергоэффективности функционирова-

ния отдельных подразделений и цехов 

предприятия. При проведении данной про-

цедуры интеллектуальная подсистема ори-

ентируется на целевые величины, отражен-

ные в стратегии энергосбережения пред-

приятия. Сам расчет осуществляется как 

путем энерготехнологической, так и эконо-

мической интерпретации результатов, до-

стигнутых предприятием в сфере энерго-

сбережения, позволяя специалистам пред-

приятия оценивать не только количествен-

ные величины сэкономленных энергоре-

сурсов, но и достигнутый при этом эконо-

мический эффект. На основе проанализиро-

ванных данных подсистема визуализирует 

их в формате графиков и диаграмм, облег-

чая тем самым восприятие информации для 

персонала и руководства предприятия.      

3. Энергетическое моделирование дея-

тельности предприятия, в рамках которого 

происходит визуализация всех энергетиче-

ских потоков и функционирования энерге-

тических подсистем предприятия в режиме 

реального времени. Использование инстру-

ментария энергетического моделирования 

позволяет специалистам определить подраз-

деления и цеха с максимальной интенсив-

ностью энергопотребления и рисками пи-

ковых нагрузок с тем, чтобы сфокусировать 

на них внимание в качестве первоочеред-

ных целей для установки энергосберегаю-

щего оборудования и проведения меропри-

ятий по повышению энергоэффективности.   

4. Автоматизация разработки оператив-

ных, тактических и стратегических планов, 

обеспечивающая специалистов предприя-

тия удобной интерактивной программной  

средой. Использование этой среды сокра-

щает время и трудозатраты на составление 

всех видов планов благодаря интеграции 

интеллектуальной подсистемы с базами 

данных диспетчерской подсистемы и под-

системы АСКУЭ. Благодаря этой интегра-

ции, упрощается процесс построения стра-

тегических моделей повышения энергоэф-

фективности предприятия с учетом уже 

имеющейся в базе данных информации об 

уровнях его энергоемкости и уже внед-рен-

ных энергосберегающих технологиях. 

Кроме того, заложенные в интеллектуаль-

ную подсистему алгоритмы позволяют в 

автоматическом режиме рассчитывать раз-

личные прогнозные сценарии повышения 

энергоэффективности предприятия (к при-

меру, консервативный, реалистичный и оп-

тимистичный сценарии), основываясь на 

отчетных данных об энергопотреблении 

предприятия за прошедшие периоды.  

Рассмотренная в рамках данного иссле-

дования система управления энергосбере-

жением, по мнению авторов, обладает оп-

тимальной конфигурацией, позволяя авто-

матизировать широкий ряд функций управ-

ления и обеспечить постоянный контроль 

над уровнем его энергоэффективности. 

Формирование подобной системы, на наш 

взгляд, является необходимым шагом на 

пути к комплексному управлению энерго-

сбережением. Объединяя в своей цифровой 

инфраструктуре энергопотребляющее и 

энергоэффективное оборудование, охваты-

вая при этом все энергетическое хозяйство 

предприятия текстильной промышленно-

сти, она обеспечивает постоянный сбор 

данных, контроль и возможности удален-

ного управления энергопотреблением как 

на уровне целых подразделений и цехов, 

так и на уровне отдельных машин и устано-

вок. Формируемый благодаря построению 

подобной системы цифровой контур, в гра-

ницах которого все устройства и процессы 

становятся ей подконтрольны, позволяет 

говорить о возможности дальнейшего ее 

развития в качестве интеллектуальной циф-

ровой среды с перспективой внедрения ме-

ханизмов искусственного интеллекта. Кро-

ме того, создание такой системы, по мне-
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нию авторов, позволяет максимально эф-

фективно использовать внедряемые на 

предприятии энергосберегающее оборудо-

вание и технологии, в полной мере раскры-

вая потенциал его энергосбережения.    
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В настоящее время проблема внутри-

больничной инфекции все еще остается 

нерешенной. Этому способствует множе-

ство объективных причин: рост числа ин-

фекционных заболеваний, появление но-

вых и резистентных штаммов микроорга-

низмов, ослабление иммунных свойств 

населения. 

Применение одноразовых комплектов 

медицинской одежды позволяет защитить 

не только врача-инфекциониста, но и су-

щественно повысить степень защиты пер-

сонала других медицинских специально-

стей. Тем более, что в связи с частыми 

экстремальными ситуациями в мире тре-

буется экстренная помощь большому ко-

личеству людей одновременно. 

В связи с этим создание полимерных 

композиций для производства медицин-

ских изделий однократного применения 

(МИОП), подвергающихся радиационной 

стерилизации, отвечающих современным 

требованиям больничной гигиены, акту-

ально и значимо [1...5]. 

Поэтому в последние годы в мире про-

водятся активные исследования в направ-

лении поиска оптимальных материалов, 

позволяющих осуществлять эффективную 

стерилизацию, обеспечивающую сохране-

ние стерильности и потребительских 

свойств изделий, не оказывающих при 

этом неблагоприятного влияния на орга-

низм медицинского персонала и пациентов. 

Объектом исследования служили об-

разцы полимерных материалов для произ-

водства МИОП, подвергающихся радиа-

ционной стерилизации: 

1) Эластик 35 и Эластик 50 – материа-

лы на основе полипропилена волоконных 

марок, изготовленные фильерным спосо-

бом (по технологии спанбонд) и фильерно-

раздувным способом (по технологии 

мельтблаун) из бесконечных полипропи-

леновых волокон, термически скреплен-

ных между собой разогретыми валами, 

плотностью 35 г/м2 и 50 г/м2 соответствен-

но, производства ООО «Завод Эластик» (г. 

Нижнекамск, Россия). 

2) Дюпон 68 – воздухопроницаемый 

экологичный нетканый материал на основе 

целлюлозного волокна, изготовленный по 

технологии спанлейс (материал типа соф-

тесс), со специальной пропиткой, плотно-

стью 68 г/м2, производства компании 

«DuPont» (США). По тактильным ощуще-

ниям Дюпон 68 сравним с хлопчатобу-

мажными материалами и имеет высокие 

защитные и прочностные характеристики. 

3) RKW 68 – двухслойный нетканый 

ламинированный материал, состоящий из 

комбинации вискозы и влагонепроницае-

мой полиэтиленовой пленки (материал ти-

па Медикейс), плотностью 68 г/м2, произ-

водства компании «RKW» (Бельгия). 

Санитарно-химические и токсикологи-

ческие исследования проводили с вытяж-

ками из образцов материалов МИОП. Под-

готовка вытяжек проводилась в соответ-

ствии с «Ч. 5. 1. 1. Приготовление вытяжек 

из изделий. Приложение А. Условия приго-

товления вытяжек» (ГОСТ Р 52770-2007). 

Экспозиция: 1 сутки при температуре 37 

°С в соотношении 1/1 (S cm2/V мл). Мо-

дельная среда – Н20 дистиллированная). 

Результаты санитарно-химических ис-

следований образцов материала Эластик 

35 и Эластик 50 представлены в табл. 1, а 

результаты санитарно-химических иссле-

дований образцов материала Дюпон 68 и 

RKW 68 – в табл. 2. Показатели вытяжек 

из облученных образцов сравнивали с ана-

логичными показателями у образцов, не под-

вергавшихся радиационному облучению. 

Все изученные образцы материалов, 

предлагаемые для изготовления МИОП, 

как не стерильные, так и подвергшиеся ра-

диационному облучению различными до-

зами, можно охарактеризовать как доста-

точно химически стабильные. 

Ни один из восьми изученных показа-

телей не превысил допустимых пределов, 

вместе с тем можно отметить некоторые 

различия в степени выраженности показа-

телей содержания восстановительных при-

месей (Эластики в пределах 0,10 мл, RKW 

и Дюпон в пределах 0,40 мл) и формальде-
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гида (Эластики в пределах 0,03 мг/л, RKW 

– до 0,05 и Дюпон в пределах 0,09 мг/л). 

Имеющиеся некоторые отличия в резуль-

та-тах не превышают допустимых уров-

ней, объясняются химической природой 

изучаемых материалов и их структурой и 

не носят принципиального характера. 

 

Т а б л и ц а  1  

Вид 
исследований 

Наимено-
вание об-
разца ма-
териала 

Доза облучения (кГр) 
Допусти- 

мое 
значение 

0 10 20 30 40 50 60 

Восстановитель- 
ные примеси, мл 

Эластик 35 0,06±0,01 0,08±0,04 0,06±0,02 0,02±0,01 0,04±0,02 0,04±0,01 0,04±0,00 
<1,00 мл 

Эластик 50 0,01±0,01 0,02±0,01 0,04±0,02 0,04±0,01 
0,08±0,02 

р<0,05 
0,03±0,01 0,06±0,02 

Изменение pH  
вытяжки, ед. pH 

Эластик 35 0,53±0,01 0,93±0,07 0,15±0,02 0,49±0,02 0,02±0,02 0,76±0,05 0,05±0,02 ±1,00 ед, 
pH Эластик 50 0,52±0,07 0,18±0,02 0,01±0,01 0,67±0,09 0,19±0,02 0,34±0,05 0,57±0,12 

УФ-поглощение в 
диапазоне 220...360 

нм, ед. ОП 

Эластик 35 
0,006± 
0,001 

0,005± 
0,001 

0,010± 
0,002 

0,007± 
0,001 

0,029± 0,003 
0,009± 
0,001 

0,013± 
0,002 <0,300 ед, 

ОП 
Эластик 50 

0,006± 
0,002 

0,012± 
0,001 

0,009± 
0,001 

0,011± 
0,001 

0,030± 0,005 
0,012± 
0,003 

0,064± 
0,010 

Формальдегид, 
мг/л 

Эластик 35 
0,014± 
0,003 

0,027± 
0,006 

0,024± 
0,004 

0,020± 
0,004 

0,026± 0,001 
0,008± 
0,005 

0,018± 
0,004 

0,100 мг/л 
Эластик 50 

0,009± 
0,002 

0,019± 
0,004 

0,012± 
0,002 

0,031± 
0,012 

0,036± 0,015 
0,017± 
0,015 

0,021± 
0,010 

Метод 
Соедине-

ние 
Концентрация, мг/л ДК мг/л 

ГХ* 
Ацетон, 

мг/л 
Эластик 35 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 

0,100 
Эластик 50 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 

ГХ* 
Метанол, 

мг/л 
Эластик 35 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 

0,200 
Эластик 50 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 

ГХ* 
Изопро-
панол, 

мг/л 

Эластик 35 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 
0,100 

Эластик 50 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 

ВЭЖХ** 
Фенол, 

мг/л 
Эластик 35 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 

0,050 
Эластик 50 <0.001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 

_________________________ 

П р и м е ч а н и е. *ГХ – газовая хроматография; **ВЭЖХ – высокоэффективная жидкостная хроматография. 

 
Т а б л и ц а  2 

Вид 
исследований 

Наимено-
вание об-
разца ма-
териала 

Доза облучения (кГр) 
Допусти- 

мое 
значение 

0 10 20 30 40 50 60 

Восстановительные 
примеси, мл, 

Na2S203 

Дюпон 68 0,04±0,01 
0,20±0,04 

р<0,05 
0,14±0,01 

р<0,01 
0,28±0,04 

р<0,01 
0,36±0,04 
р<0,001 

0,28±0,02 
р<0,001 

0,30±0,01 
р<0,001 

<1,00 мл 
RKW68 0,14±0,01 0,22±0,04 0,30±0,06 

0,26±0,01 
р<0,001 

0,34±0,06 
р<0,05 

0,28±0,02 
р<0,01 

0,36±0,04 
р<0,001 

Изменение pH вы-
тяжки, ед. pH 

Дюпон 68 0,52±0,05 0,61±0,08 0,48±0,03 0,25±0,01 0,28±0,01 
0,11±0,0

0 
0,37±0,02 ±1,00 ед. 

pH 
RKW 68 0,69±0,02 0,71±0,05 0,62±0,06 0,42±0,02 0,46±0,04 0,35±0,05 0,21±0,01 

УФ-поглощение в 
диапазоне 220...360 

нм. ед. ОП 

Дюпон 68 
0,027± 
0,004 

0,098± 
0,05 

0,062± 
0,009 

0,088± 
0,010 

0,125± 
0,017 

0,082± 
0,006 

0,098± 
0,009 <0,300 ед. 

ОП 
RKW 68 

0,048± 
0,007 

0,051± 
0,005 

0,071± 
0,009 

0,081± 
0,004 

0,079± 
0,002 

0,080± 
0,010 

0,088± 
0,008 

Формальдегид, 
мг/л 

Дюпон 68 
0,051± 
0,008 

0,050± 
0,008 

0,045± 
0,010 

0,073± 
0,005 

0,087± 
0,020 

0,079± 
0,025 

0,073± 
0,005 

0,100 мг/л 
RKW 68 

0,046± 
0,004 

0,008± 
0,007 

0,033± 
0,012 

0,049± 
0,006 

0,031± 0,002 
0,036± 
0,009 

0,043± 
0,007 

Метод 
Соедине-

ние 
Концентрация, мг/л ДК мг/л 

ГХ 
Ацетон, 

мг/л 
Дюпон 68 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 

0,100 
RKW 68 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 

гх 
Метанол, 

мг/л 
Дюпон 68 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 

0,200 
RKW 68 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 

ГХ 
Изопро-

па- 
нол, мг/л 

Дюпон 68 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 
0,100 

RKW 68 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 <0,010 

ВЭЖХ 
Фенол, 

мг/л 

Дюпон 68 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 
0,050 

RKW 68 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 
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При исследовании вытяжек из матери-

алов методом ВЭЖХ в образцах Дюпон 68 

и RKW 68 обнаружены дополнительные 

пики, предположительно свидетельству-

ющие о наличии в вытяжках продуктов 

деструкции. Следует отметить, что допол-

нительные пики присутствовали во всех 

вытяжках из образцов Дюпон 68, включая 

не стерильные, а в вытяжках из образцов 

RKW 68 пики появлялись после облучения 

дозой 40 кГр. При этом величина пиков 

возрастала с увеличением дозы облучения, 

но не достигала сколько-нибудь весомых 

значений. 

Стерилизующая доза, принятая во мно-

гих странах, равна 25 кГр. В скандинав-

ских странах она заметно выше (35 кГр 

для электронного излучения и 32 кГр для 

γ-излучения) [1]. 

В ряде государств (в частности, в США 

и Канаде) не существует фиксированной 

стерилизующей дозы; она определяется 

исходным количеством микроорганизмов 

в стерилизуемом продукте, их природой и 

чувствительностью к действию излучения 

[2]. Поэтому она может колебаться от 10 

до ~40 кГр. В России доза, применяемая 

для стерилизации, равна 15...25 кГр [3...5], 

и этот диапазон доз не выявляет неблаго-

приятного воздействия на нетканые мате-

риалы. 

Поэтому принято решение изучить об-

щую токсичность, раздражающее и сенси-

билизирующее действие вытяжек из об-

разцов материалов для МИОП, подвер-

гавшихся максимальной из предложенных 

доз облучения – 60 кГр. Результаты токси-

кологических исследований образцов ма-

териала Эластик 35, Эластик 50, Дюпон 68, 

RKW 68, облученные дозой 60 кГр, пред-

ставлены в табл. 3. 

 
Т а б л и ц а  3 

Вид исследований 
Наименование образца материала Допустимое 

значение Эластик 35 Эластик 50 Дюпон 68 RKW68 

Смертность (есть-нет) нет нет нет нет отсутствие 

Клинические симптомы  

интоксикации (есть-нет) нет нет нет нет отсутствие 

Раздражающее действие на кожу, 

баллы 0 0 0 0 0...1 балл 

Сенсибилизация отсутствует отсутствует отсутствует отсутствует отсутствие 

Внутрикожная проба, баллы 0,0±0,0 0,0±0,0 0,33±0,33 0,0±0,0 0...1 балл 

РДТК***, % 2,0±0,6 2,3±0,3 2,0±0,6 1,3±0,3 <10...15 % 

Макроскопия органов и тканей (есть 

изменения-нет изменений) нет нет нет нет 

отсутствие 

изменений 

КМ**** органов 

Тимус 

Печень 

Селезенка 

Тимус/селезенка 

Почки 

Семенники 

0,88±0,05 

26,49±0,572 

92±0,08 

0,30±0,00 

5,59±0,37 

7,47±0,72 

0,88±0,05 

26,49±0,572 

92±0,08 

0,30±0,00 

5,59±0,37 

7,47±0,72 

0,60±0,02 

25,204±1,05 

2,56±0.14 

0,24±0,02 

5,484±0,17 

7,38±0,37 

0,75±0,18 

24,32±1,86 

2,73±0,19 

0,27±0,05 

5,63±0,28 

7,36±0,65 

отсутствие 

изменений 

(р>0,05) 

Гемосовместимость  

(гемолитическое действие) 
0,42±0,15 0,46±0.14 0,57±0,19 0,22±0,10 <2% 

___________________________ 

П р и м е ч а н и е. ***РДТК – реакция дегрануляции тучных клеток; ****КМ – коэффициент массы внутренних 

органов (отношение массы органа (мг) к массе животного (г)). 

 

В Ы В О Д Ы 

 

1. Результаты санитарно-химических и 

токсикологических исследований показа-

ли, что изученные образцы материалов 

(композиций) для изготовления МИОП 

соответствуют требованиям нормативной 

до-кументации в части проверенных ха-

рактеристик. 

2. Результаты санитарно-химических 

исследований образцов материалов свиде-

тельствуют о том, что все изученные мате-

риалы, предлагаемые для изготовления 

МИОП. как не стерильные, так и подверг-
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шиеся радиационному облучению в раз-

личных дозах, характеризуются как доста-

точно химически стабильные. 

3. В токсикологическом эксперименте 

все изученные образцы не оказали небла-

гоприятного воздействия как в опытах "in 

vivo" – общетоксическое, раздражающее, 

сенсибилизирующее действие, так и в 

опытах "in vitro" – гемолитическая актив-

ность. 
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В статье говорится о применении органических волокнистых наполни-

телей (измельченная древесина, торф, стебли пшеницы, тростника, кост-

ра конопли, льна и другие) в производстве строительных материалов. Приво-

дятся положительные и отрицательные свойства применения данных от-

ходов. Сделан вывод, что производство строительных материалов, наряду 
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с ежегодно накапливаемыми лигноцеллюлозными отходами, приводит к 

серьезным экологическим последствиям, что обусловливает необходи-

мость разработки технологий, позволяющих использовать отходы произ-

водств, аграрной промышленности для получения строительных матери-

алов с требуемыми свойствами. 

 

The article refers to the use of organic fibrous fillers (crushed wood, peat, 

wheat stalks, cane, hemp fire, flax and others) in the production of building mate-

rials. The positive and negative properties of the use of these wastes are given. It is 

concluded that the production of building materials, along with annually accumu-

lated lignocellulosic waste leads to serious environmental consequences, which ne-

cessitates the development of technologies that allow the use of waste products, ag-

ricultural industry to obtain building materials with the required properties. 

 

Ключевые слова: наполнители, строительные материалы, отходы, дре-

весина, пшеница, конопля, солома, торф. 

 

Keywords: fillers, building materials, waste, wood, wheat, hemp, straw, peat. 

 

Широкое развитие в XXI в. строитель-

ной отрасли позволяет разрабатывать и 

внедрять новые или усовершенствованные 

строительные материалы с использовани-

ем множества наполнителей, заполните-

лей, активаторов, вяжущих и т.д. Расширя-

ется применение органических волокни-

стых наполнителей в производстве строи-

тельных материалов [1]. В то же время в 

мире накапливается огромное количество 

отходов [2]. 

В развивающихся странах основная до-

ля лигноцеллюлозных отходов – древес-

ные опилки, шелуха риса, солома, пше-

ничная солома, жмых, пряди масличной 

пальмы и т.д. В развитых странах значи-

тельную долю приобретают отходы от 

сноса старых сооружений, материально 

или физически устаревших материалов [3]. 

Поэтому вопросы вторичной переработки 

лигноцеллюлозных отходов выходят на 

первый план. В РФ доля используемых от-

ходов не так велика. 

В данной работе рассмотрено влияние 

основных используемых лигноцеллюлоз-

ных отходов из растительного сырья на 

механические и потребительские свойства 

строительных материалов. 

Наиболее часто в производстве строи-

тельных материалов используется измель-

ченная древесина. К ней относятся: щепа, 

древесная дробленка, стружка. Таким же 

образом используются стебли пшеницы, 

тростника, камыша, костра конопли, льна, 

кенафа, измельченная рисовая солома, 

торф и другие. 

Лигноцеллюлозные отходы успешно ис-

пользуются в арболитобетонах [4]. Изме-

няя количество заполнителя, его можно ис-

пользовать и как конструкционный мате-

риала и как конструкционно-теплоизоляцион-

ный [5]. При разработке строительных ма-

териалов на основе гидравлических вяжу-

щих и органических наполнителей основ-

ным условием является отсутствие влия-

ния наполнителя на процесс гидратации 

цементов. Так, под действием щелочной сре-

ды цементного теста (рН=12...14) органи-

ческие вещества древесины могут разла-

гаться и попадать в него, что препятствует 

гидратации цемента [6]. Одним из реше-

ний является использование активаторов 

гидратации, в качестве которых могут 

быть добавки MgCl2 и Na2SiO3 [7] или 

впрыск углекислого газа для быстрого 

упрочнение композита, что позволяет до-

стичь 50...70% прочности в течение 28 

дней. Основной причиной ингибирования 

гидратации цемента – наличие химических 

соединений, таких как сахар и танин [8], в 

частицах древесины. Поэтому предложены 

способы экстракции указанных соедине-

ний водными растворами [9]. Также из-

мельченная древесина впитывает в себя 
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максимальное количество влаги в первые 

1,5 ч, поэтому арболит характеризуется 

высокой капиллярной пористостью, высо-

ким водопоглощением, низкой морозо-

стойкостью. Для решения данной пробле-

мы предлагается использование добавок 

на основе акриловых полимеров и поли-

изоцианатов, которые могут кольматиро-

вать поры древесины или создавать в них 

противокапиллярное давление. 

Другим решением проблемы гидрата-

ции цементов является отказ от гидравли-

ческого вяжущего и использование воз-

душного вяжущего, например, магнези-

ального. 

Следует отметить, что во вторсырье 

присутствуют дополнительные химиче-

ские вещества, которыми обрабатывалась 

древесина для длительной эксплуатации. 

Это консерванты, полученные из оксидов 

хрома и арсенала меди. В ряде стран из-за 

возможного выделения мышьяка ограни-

чили использование указанного консер-

ванта для обработки жилой древесины, 

среди них США, Канада, Австралия и ЕС 

[10]. Для измельченной древесины, обра-

ботанной консервантом, предложены тех-

нологии введения ее в бетоны. Данный со-

став бетона имеет плотность 920...1250 

кг/м3, прочность при изгибе и сжатии 4...7 

и 5...8 МПа соответственно [11]. Найдено, 

что обработанная древесина более совме-

стима с гидравлическими вяжущими, чем 

необработанная [12]. 

По данным Федеральной службы госу-

дарственной статистики производство 

пшеницы в РФ ежегодно увеличивается. 

Солома пшеницы так же, как и дерево, яв-

ляется лигноцеллюлозным отходом, но 

имеет более сложную структуру и видовое 

многообразие. По сравнению с древесиной 

она имеет более короткие волокна и более 

тонкие клеточные стенки. Пшеничная со-

лома и древесные материалы содержат 

практически эквивалентное количество 

целлюлозы (45%). Тем не менее, содержа-

ние в соломе пшеницы гемицеллюлозы 

(28%) и лигнина (18%) больше, чем в 

среднем у древесины (23% и 27% соответ-

ственно) [13]. Доказано, что гемицеллюло-

за оказывает ингибирующий эффект на 

гидратацию цемента [14]. Использование 

карбонизации, как впрыском СО2, так и 

введением карбонатов натрия в цементное 

тесто, позволяет лишь частично решить 

данную проблему. Для увеличения проч-

ности предложен способ получения [15] из 

соломы микрофибриллярной целлюлозы, 

которая вводится в цементный раствор, 

обеспечивая увеличение тиксотропии це-

ментного теста и снижение водоотделения. 

Так, возможность использования расти-

тельных волокон для армирования бетонов 

изучалась в работе [16]. Сравнивались во-

локна, выделенные из пшеничной соломы, 

ячменной соломы и древесины. Найдено, 

что ячменные волокна обеспечивают са-

мые высокие значения теплоизоляционной 

способности материала. В СССР при про-

изводстве бетона использовалась костра 

конопли, но различные соглашения о 

наркотических веществах отрицательно 

повлияли на развитие выращивания ко-

нопли [17]. После создания сорта конопли, 

которая не содержит наркотических ве-

ществ, были упрощены законы и, начиная 

с 2011 г. начали возрождать ее выращива-

ние и использование. Сейчас в РФ дей-

ствуют 11 предприятий, использующие 

данную технологию. 

После уборки урожая риса остается в 

поле приблизительно 673 млн. т рисовой 

соломы в год [18]. Химический состав ри-

совой соломы: целлюлоза – 41,9%, лигнин 

– 21,4, пентоза – 11,6%, смолы, жиры, вос-

ки – 5,1%, зольность –15,4 % остальное – 

вода. Изготовленные на основе рисовой 

соломы изоляционные плиты имеют плот-

ность до 500 кг/м3, а конструкционные – от 

800 до 1300 кг/м3, что позволяет приме-

нять их в слоистых конструкциях и в каче-

стве среднего изоляционного слоя, и в ка-

честве обшивок. 

На долю России приходится свыше 30 

% мировых запасов торфа, оцениваемых в 

500 млрд. т. Огромное количество торфа 

сосредоточено на Урале, только в Сверд-

ловской области сосредоточено более 770 

месторождений [19]. Состав органической 

части торфа зависит от его ботанического 

состава, степени разложения, минерально-

го состава питающих вод и условий ми-
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грации веществ в залежи [20]. Исследова-

ния свойств торфа применительно к строи-

тельной отрасли традиционно рассматри-

ваются в двух направлениях: 1) как вяжу-

щего; 2) как самостоятельного строитель-

ного материала, или наполнителя, облада-

ющего уникальными теплоизоляционными 

свойства-ми (коэффициент теплопровод-

ности торфа 0,06 Вт/(мК). Низкая теплопро-

водность связана с анизотропной волокни-

стой структурой торфа. 

Торфяное вяжущее, как правило, полу-

чают механохимической активацией торфа 

[21]. В случае низинного торфа (содержа-

ние минеральной части 10...25%) в водных 

растворах с pH=8-10 происходит деструк-

ция органической части, а также гидролиз 

и гидратация неорганических соединений. 

В результате формируются новые органо-

минеральные комплексы и минеральные 

соединения, обладающие вяжущими свой-

ствами. При механохимической активации 

верхового торфа (содержание минераль-

ной части менее 5%) в воде и водных рас-

творах с pH = 5-6 происходит деструкция, 

гидролиз и растворение водорастворимых 

и легкогидролизуемых веществ, образова-

ние солей гуминовых кислот щелочных и 

щелочно-земельных металлов. Указанные 

процессы приводят к получению торфовя-

жущего с пределом прочности при сжатии 

0,6...0,75 МПа, что обеспечивает получе-

ние теплоизоляционных и конструкцион-

но-теплоизоляционных материалов с тре-

буемым уровнем качества. Следует отме-

тить, что использование гидравлических 

вяжущих, имеющих щелочную среду и тор-

фа, имеющего кислую среду не совсем оп-

равдано, так как при смешении компонен-

тов достаточно быстро протекают реакции 

нейтрализации, что негативно сказывается 

на свойствах получаемого материала. Бо-

лее перспективно использование магнезиаль-

ного вяжущего. Применение торфа не толь-

ко позволило улучшить теплоизоляцион-

ные свойства получаемого материала, но и 

положительно повлиять на скорость форми-

рования кристаллических фаз, определяю-

щих предел прочности при сжатии [22], [23]. 

Таким образом анализ использования 

лигноцеллюлозных отходов для изготов-

ления строительных материалов показал 

возможность получения материалов с ши-

рокой вариацией свойств.  

 

В Ы В О Д Ы 

 

1. Гидравлические вяжущие имеют 

меньшее сродство к отходам растительно-

го происхождения по сравнению с воз-

душными вяжущими. Волокнистые мате-

риалы целесообразно применять как арми-

рующие для повышения предела прочно-

сти при изгибе, а лигноцеллюлозные ча-

стицы и торф использовать для изготовле-

ния строительных блоков и теплоизоляци-

онных плит.  

2. При современном уровне производ-

ства и обработки строительных материа-

лов можно создавать принципиально но-

вые изделия, более экологичные с расши-

ренной гаммой свойств.  

3. Необходима база данных, отражаю-

щая производство отходов и возможности 

их применения в строительной отрасли. 

Нужны методы оценки потенциальной 

совместимости отходов и различных вя-

жущих, неорганических веществ, что 

упростило бы процедуру создания новых 

материалов. 
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В работе проведены исследования суммарного теплового сопротивления 

нетканых материалов, имеющих в своем составе металлизированную 

пленку, используемых в качестве утеплителей для обуви. Установлено, что 

в мокром состоянии и после 5 стирок тепловое сопротивление снижается. 
 

In the study, the total thermal resistance of non-woven materials containing a 

metallized film used as insulation for shoes is studied. It was found that in the wet 

state and after 5 washes, the thermal resistance decreases. 
 

Ключевые слова: многослойные нетканые материалы, металлизирован-

ная пленка, суммарное тепловое сопротивление, толщина, водопоглоще-

ние, стирки. 
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Климатические особенности России обус-

ловливают использование на регулярной ос-но-

ве различных видов утеплителей в обуви.  

Главной функцией, которую выполняет 

утеплитель, является обеспечение комфорт-

ных условий за счет установления тепло-

вого равновесия между человеком и окру-

жающей средой. 

Установление комфортного микрокли-

мата во внутриобувном пространстве во мно-

гом определяется качественными показа-

телями используемого вида утеплителя.  

Одной из основных характеристик утеп-

лителей является суммарное тепловое со-

противление, которое, в свою очередь, за-

висит от сырьевого состава, толщины и 

влажности. 

При наличии в обуви съемного утепли-

теля и обеспечения норм гигиены важным 

критерием будет являться сохранение теп-

лоизоляционных свойств после много-

кратных стирок. 

В качестве объектов исследования бы-

ли выбраны 12 образцов материалов.  Ха-

рактеристика объектов исследования при-

ведена в табл. 1. 

Т а б л и ц а  1 

№ 

п/п 
Образец 

Поверхностная плот-

ность фактическая, г/м2 

Толщина  

без давления, 

мм 

Толщина  

под давлением, мм 

1 Войлок иглопробивной ВИ (РВЛ) 

700/10 , ш. 1,0; 5 м.п. 
1328 10 4,51 

2 Войлок иглопробивной ВИ (РВЛ) 

850/25, ш. 1,7; 5 м.п. 
722 

8 
4,74 

3 Войлок иглопробивной ВИ (РВЛ) 

500/10, ш. 1,0; 5 м.п. 
472 7 3,37 

4 Материал многослойный 900/2,  

ш. 1,5; 5 м.п. 
772 9 5,15 

5 Дублированный материал ВИ-350 

+МП (черный), ш. 1,58; 5 м.п. 
327 4 2,82 

6 Полотно термоскрепленное ПТ- 

800/20 (ЧШ), ш. 1,8; 5 м.п. 
638 7 5,22 

7 Триплированный материал ВИ-

350 (п/ш)+ лен + МП+ВИ-350 

(Ч/Ш) (темный) 

1128 9 4,96 

8 Полотно термоскрепленное ПТ- 

1200/20 (ЧШ), ш. 1,8; 3,0 м.п. 
955 7 6,56 

9 Полотно термоскрепленное ПТ- 

1000/20 (ЧШ), ш. 1,8; 5 м.п. 
355 4 6,27 

10 Материал дублированный войлок 

иглопробивной ВИ (ЧШ) 

1600+МП, 5 м.п. 

872 

8 

6,96 

11 Материал дублированный войлок 

иглопробивной ВИ (ЧШ) 350+МП 

, 5 м.п. 

477 

6 

2,56 

12  Материал многослойный 650(6), 

ш. 1,5; 5 м.п. 
766 5,5 4,53 

 

Для оценки тепловых свойств образцов 

с учетом условий эксплуатации были про-

ведены испытания по определению сум-

марного теплового сопротивления.  

Суммарное тепловое сопротивление оп-

ределялось на приборе ПТС. Образцы под-

вергались 5 стиркам по стандартной ме-

тодике. Также были проведены испытания 

образцов во влажном состоянии. 

Для определения водопоглощения была 

использована стандартная методика [1...3]. 

Результаты испытаний приведены в 

табл. 2 (суммарное тепловое сопротивле-

ние и водопоглощение образцов) и на рис. 1. 
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Т а б л и ц а  2  

Наименование 

 образца 

Суммарное тепловое 

сопротивление, 

м2°С/Вт 

Суммарное тепловое 

сопротивление во 

влажном состоянии, 

м2°С/Вт 

Суммарное тепловое 

сопротивление после 

5 стирок, м2°С/Вт 

Водопоглощение, % 

Образец №1 0,31 0,17 0,21 53,0 

Образец №2 0,33 0,14 0,20 44,7 

Образец №3 0,31 0,09 0,08 37,7 

Образец №4 0,35 0,12 0,14 52,2 

Образец №5 0,28 0,13 0,15 40,9 

Образец №6 0,29 0,16 0,21 34,6 

Образец №7 0,31 0,10 0,16 54,7 

Образец №8 0,43 0,09 0,11 43,7 

Образец №9 0,3 0,16 0,18 29,8 

Образец №10 0,34 0,13 0,19 24,1 

Образец №11 0,33 0,09 0,09 35,0 

Образец №12 0,24 0,14 0,12 37,9 

 

 
 

Рис. 1 

 

Водопоглощение материалов зависит 

от волокнистого состава. Натуральные во-

локна поглощают влагу в больших объе-

мах, при этом они набухают и длительное 

время удерживают влагу, что приводит к 

увеличению толщины и веса полотна.  

Во влажном состоянии суммарное теп-

ловое сопротивление образцов снижается в 

2 раза по сравнению с образцами, выдер-

жанными в нормальных климатических 

условиях.  

Многократные стирки, которые пред-

ставляют собой технологический цикл, 

включающий замачивание, стирку с при-

менением моющих средств, отжим и суш-

ку, ухудшают показатель суммарного теп-

лового сопротивления, но не так значи-

тельно, как наличие воды в образцах. 

Это связано с тем, что теплопровод-

ность сухого волокнистого материала бу-

дет хуже теплопроводности того же мате-

риала в мокром состоянии за счет запол-

нения свободного пространства между во-

локнами образца водной массой, которая 

обладает лучшей теплопроводностью, тем 

самым ухудшает тепловое сопротивление 

образца в целом. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Наилучшим суммарным тепловым со-

противлением в сухом состоянии обладает 

образец  8, а  наихудшим – образец 12. Во 

влажном состоянии и после 5 стирок 

наихудшим суммарным тепловом сопро-

тивлением обладает образец 3. 
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Колосники в колосниковой решетке изнашиваются от касания пил из-за 

их коробления и погрешности сборки колосниковой решетки, что приводит 

к увеличению межколосникового зазора в рабочей зоне и нарушению процесса 

джинирования. Для устранения вышеуказанных недостатков предложена 

новая стальная конструкция колосника со вставкой (сменный элемент) – 

изогнутый лист, концы которого выполнены в виде трапеции. Для жест-

кого и надежного крепления на брусе колосники имеют выступ. На поверх-

ности бруса отверстия для соединения бруса с колосником выполнены в виде 

четырехугольника. Однако в научной литературе отсутствуют сведения о 

силовых расчетах и обоснованных габаритных размерах конструкций, как 

колосника, так и вставки при их сборке. Предложены законы изменения 

силы закрепления вставки силы трения, КПД соединения, изгиба колосника 

от установки вставки и ее перемещения. Использование рекомендаций в 

конструкции колосника и вставки значения перемещений, угла наклона и 

относительной деформации колосника позволят существенно сократить 

производственные затраты. 

 

The ribs in the rib grate wear out from touching the saws due to their warpage 

and errors in the assembly of the rib grate, which leads to an increase in the rib grate 

gap in the working area and disrupt the ginning process. To eliminate the above 

drawbacks, a new steel construction of the rib grate with an insertion (replaceable 

element) as a curved sheet, the ends of which are made in the form of a trapezoid. 

For hard and reliable fastening on the beam, the grates have a protrusion. On the 

surface of the timber, holes for connecting the timber with the grate are made in the 

form of a quadrangle. However, in the scientific literature there is no information 
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about power calculations and reasonable overall dimensions of structures, both of 

the grate and the insert during their assembly. The laws of changing the force of 

fixing the insert, the friction force, the efficiency of the connection, the bending of 

the grate from the installation of the insert and its movement are proposed. Using 

the recommendations in the construction of the grate and inserting the displacement 

value, the angle of inclination and the relative deformation of the grate will signifi-

cantly reduce production costs. 

 

Ключевые слова: пильный джин, колосник, вставка, конструкция, сила 

закрепления вставки, сила трения вставки, изгибающий момент колос-

ника, угол наклона, перемещения вставки. 

 

Keywords: saw gin, rib, insertion, construction, insertion fixing force, inser-

tion friction force, bending moment of the rib, tilt angle, insertion movement. 

 

Практика использования колосниковых 

решеток на хлопкоочистительных заводах 

показала, что колосники в колосниковых 

решетках изнашиваются от касания пил 

вследствие их коробления и погрешности 

сборки колосниковой решетки. Износ ко-

лосников в рабочей зоне приводит к увели-

чению межколосникового зазора в зоне 

контакта с пильным диском и нарушению 

процесса джинирования.  

Для решения этих проблем в работах 

Р.Г.Махкамова, М.Агзамова, А.С.Ибраги-

мова, А.А.Исмаилова [1], [2] осуществлен 

выбор основных параметров поверхност-

ной закалки рабочей зоны джинных и лин-

терных колосников, изготавливаемых из 

стали марки 45. Выбрана температура за-

калки у поверхности 960°С и на границе 

нагретого слоя 850°С [1]. Проведенные 

сравнительные испытания колосников с за-

каленной рабочей зоной с использованием 

выбранных параметров закалки показали, 

что срок их эксплуатации увеличивается в 

два с лишним раза [2]. 

В работах Д.А.Котова, П.Н.Тютина и 

Р.Ю.Меламедова для снижения времени 

сборки и разборки колосниковой решетки 

разработаны принцип полной взаимозаме-

няемости деталей и размерная цепь колос-

никовой решетки [3], [4]. 

Р.Г.Махкамовым, А.А.Исмаиловым и 

П.Раджибаевым предложена идея исполь-

зования сменной рабочей части, изготов-

ленной из износостойкого материала, не 

вызывающего искрообразования при каса-

нии вращающихся стальных (дисковых) 

пил, что исключает необходимость изго-

товления колосников из чугуна [5], [6]. 

В работе [7] для устранения вышеука-

занных недостатков рекомендована новая 

стальная конструкция колосника со встав-

кой (сменный элемент) – изогнутый лист, 

концы которого выполнены в виде трапе-

ции. 

В [8] установлены максимальные значе-

ния прогиба, угла поворота и условие проч-

ности по нормальным и касательным 

напряжениям при изгибе консольного ко-

лосника пильного джина, выполняемым с 

большим запасом. В [9] исследованы креп-

ления колосников к брусу и соединения 

вставка–винт–колосник. В результате уста-

новлены минимальный диаметр и высота 

участка смятия винта соединения вставка–

винт–колосник. Предложенная конструк-

ция консольного колосника характеризу-

ется силой реакции опор, в 3,5 раза боль-

шей относительно двухопорного колос-

ника. 

В работе [10] для выявления вероятно-

сти повторного возврата семян в рабочую 

камеру составлены уравнения движения се-

мян по поверхности колосника, изучены 

движения семян и их соскок с поверхности 

колосника. 

В [11] предложено изготовление колос-

ников пильного джина из полимера, кон-

струкция которого исключает образование 

ржавчины и влияние влаги. Кроме того, в 

случае сгорания волокна, вызывающего 

тепло, из строя выйдет колосник, а не пиль-

ный диск.  
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Анализ научной литературы показал от-

сутствие сведений о силовых расчетах и 

обоснованных габаритных размерах кон-

струкций, как колосника, так и вставки при 

их сборке. 

Для работоспособности данной кон-

струкции колосника со вставкой необхо-

димо произвести силовой расчет колосника 

со вставкой [7], [12]. 

Расчет колосника со вставкой сводится 

к определению силы W, внешней силы Q 

перемещения вставки. Колосник рассмат-

ривают в закрепленном состоянии, а кон-

струкцию вставки из изогнутого листа при-

нимают как плоский лист в виде трапеции 

(рис. 1 – расчетная схема соединений ко-

лосника со вставкой (а) и его разрез по А-А 

(б): 1 – вставка; 2 – колосник). 

 

 
 

а) 

 

 
 

б) 

 

Рис. 1 

 

На вставку действуют сила Q со сто-

роны внешнего привода, нормальные силы 

N, N1, N2 и силы трения F, F1, F2 (рис. 1-а и 

б). Силы трения R направлены навстречу 

силе Q. Для составления уравнений статики 

нужно выявить силы, действующие в гори-

зонтальном и вертикальном направлениях. 

С этой целью на наклонной поверхности 

вставки геометрически складывают век-

торы сил N, N1, N2 и F, F1, F2, а затем полу-

ченную равнодействующую силу трения R 

и вертикальную, равную силе закрепления 

W вставки 1 на колосник 2. 

Уравнения статики колосника со встав-

кой вдоль координат х и у: 

 

1 2

1 2

R=(F+F +F ),

W=N+(N +N ) cosα.





  

         (1) 

 

Если учесть N1=N2 и F1=F2 , тогда:   

 

1

1

R=F+2F ,

W=N+2N cosα.





             (14) 

 

Нормальная сила на основании колос-

ника: 

всN=m g .                     (2) 

 

Нормальная сила на наклонных плоско-

стях колосника и вставки с учетом, что со-

единение происходит в режиме натяг: 

 

z
1 с z

hb
N =[σ]h b =[σ]

sinα
 ,         (3) 

 

где 
с

h
h =

sinα
, 

 

z
2 с z

hb
N =[σ]h b =[σ]

sinα
.            (4) 

 

Сила трения на основании колосника: 

 

всF=fN=fm g  .                (5) 

 

Сила трения в режиме натяг на наклон-

ных плоскостях колосника: 

 

z
1 1 с z

hb
F =fN =f [σ]h b =f [σ]

sinα
,     (6) 

z
2 2 с z

hb
F =fN =f [σ]h b =f[σ]

sinα
.     (7) 

 

После подстановки уравнений (3) и (4) в 

уравнение статики и преобразования урав-

нения относительно W (1') формула для вы-

числения силы закрепления вставки прини-

мает следующий вид: 

 

z
вс

hb
W=m g+2 [σ] cosα

sinα
.        (8) 
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Из анализа уравнения (8) и рис. 2 (изме-

нение силы трения R между вставкой и ко-

лосником и силы закрепления вставки W в 

зависимости от угла наклона  вставки и 

колосника) следует, что сила закрепления 

увеличивается по мере увеличения тол-

щины вставки h, глубины захода bz вставки 

и прочности материала вставки, а с увели-

чением угла наклона α вставки и колосника 

от 10 до 90 сила закрепления W снижается 

с 59888 до 0,25 Н. В расчетах использованы 

следующие значения параметров колос-

ника и вставки: f=0,57; []=110 МПа; 

h=0,004 м; bz=b=0,012м; g=9,806 м/с2 и 

mвсg=0,0269,806=0,255 Н; Е=21011 Н/м2; 

L=0,05975 м [13]. При этом W=2633,16 Н 

для =76. 

При решении обратной задачи (сила W 

известна, а искомой силой является Q) по-

сле преобразования уравнения (1) получим: 

 

z z z
вс вс

hb hb hb
R=(fm g+f[σ] +f [σ] )=f(m g+2[σ] )

sinα sinα sinα
.                                 (9) 

 

 
 

Рис. 2 

 

Анализ уравнения (9) и рис. 2 показы-

вает, что с увеличением массы mвс вставки, 

прочности материала [], толщины вставки 

h, глубины захода вставки bz и коэффици-

ента трения f увеличивается сила трения R 

между вставкой и колосником. С увеличе-

нием угла наклона  вставки и колосника от 

10 до 90 сила трения R снижается с 34663 

до 6019 Н. При этом R=6203,6 Н для =76. 

В процессе установки вставки на колос-

ник значение силы Q внешнего привода не 

должно превышать R=6203,6 H, так как это 

максимальное значение силы трения для 

α=76, которое считается рациональным 

значением по технологии изготовления, как 

вставки, так и колосника. 

КПД вставки с колосником как клино-

вой механизм с учетом формул (8) и (9) ра-

вен [14]: 

z
вс

z
вс

hb
m g+2 [σ] cosα

W sinαη= =
hbR

f(m g+2[σ] )
sinα

.      (10) 

Учитывая, что mвсg=0,0269.806=0,255 

Н <<R<W, (10) можно записать в следую-

щем виде: 

z

z

hb
2[σ] cosα

W cosαsinαη= = = .
hbR f

f2[σ]
sinα

     (11) 

 

Анализ уравнения (10), (11) и рис. 3 (из-

менение КПД  в зависимости от угла 

наклона  вставки и колосника) показы-

вает, что КПД  соединения узла колосник 

со вставкой, в основном, зависит от коэф-

фициента трения f и угла наклона  вставки 

и колосника. КПД  с увеличением угла 

наклона  вставки и колосника от 10 до 90 

снижается с 1,73 до 0. При =55 КПД =1, 

а при =76 =0,42.  

Изгибающая сила колосника Nx от 

вставки (рис. 4 – расчетная схема по опре-

делению изгибающего момента соедине-

ний колосника (1) со вставкой (2)): 

 

х 1 zN =-N =-[σ]hb
 
.              (12) 

 

Тогда изгибающий момент будет равен 
 

2

x c 1 c 1 z
хс

N h -N h N h [σ]h b
M =- =- = =

2 2 2sinα 2sinα
. (13) 

 

При этом изгиб [15]: 
 

3

z

хс 2

zxc

b h
[σ]

[σ]J hsinα12y = = =
[σ]h bM 6

2sinα

.      (14) 
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                                              Рис. 3                                                                                 Рис. 4 

 

Анализ уравнений (12)...(14) и рис. 4 по-

казывает, что с увеличением прочности ма-

териала [], толщины вставки h и глубины 

захода вставки bz увеличиваются изгибаю-

щая сила и момент, а с увеличением угла 

наклона  вставки и колосника от 10 до 90 

увеличивается изгиб колосника ухс с 0,0001 

до 0,00066 м (рис. 5 – изменение изгиба ко-

лосника в зоне контакта со вставкой ухс в 

зависимости от угла наклона  вставки и 

колосника). При этом ухс=0,000647 м для 

=76. Установлено, что максимальная 

сила изгиба колосника в зоне его установки 

по оси х Nx=5280 Н и зависит от материала 

вставки и ее высоты и ширины. 

 

     
 

                                                 Рис. 5                                                                                Рис. 6 

 

При перемещении вставки (рис. 6 – рас-

четная схема перемещений в колосник (1) 

вставки (2)) из положения захода bz=0 в по-

ложение захода bz=b на расстояние Sq=b 

наклонная поверхность вставки приближа-

ется к колоснику в вертикальном направле-

нии на расстояние Sw (ход вставки). 

Для вычисления необходимого переме-

щения вставки Sq=b, заложенного в кон-

струкцию колосника и вставки, задаются 

гарантированным ходом Sw и углом клина 

. Ход Sw предварительно рассчитывают по 

формуле [14]: 

 

w e x

к в

W W
S =Δ + + +h ,

J J
         (15) 

 

где e=0,0001м – гарантированный зазор 

между колосником и вставкой для свобод-

ной установки вставки на колосник; 

hх=0,0001 м – запас хода с учетом износа 

трущихся поверхностей колосника при 

длительной эксплуатации; W/Jк – податли-

вость колосника (Jк=Ebhк/L=883682008 

Н/м); W/Jв – податливость вставки 

(Jв=Ebh/L=160669456 Н/м). При расчете ис-

пользованы следующие данные: Е=21011 

Н/м2; L=0,05975 м; bz=b=0,012м; h=0,004 м; 

hк=0,022 м [13]. 

 

 
 

Рис. 7  
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Анализ уравнения (15) и рис. 7 (измене-

ние перемещения вставки по вертикали Sw 

и силы закрепления вставки W в зависимо-

сти от угла наклона  вставки и колосника) 

показывает, что перемещение вставки Sw 

прямо пропорционально силе закрепления 

вставки W, и с увеличением угла наклона  

вставки и колосника от 10 до 90 перемеще-

ние вставки Sw снижается с 0,64 до 0,2 мм, 

а при =76  Sw=0,22 мм. 

Передаточное отношение перемещений 

вставки [14]: 

w

q

S
i= =tgθ

S
.                 (16) 

 

Зная перемещения Sq= b = 0,012 м, Sw= 

= 0,00022 м при =76, вычислим относи-

тельную деформацию колосника:  

 

w

q

S 0,00022м
ε= = =0,01828

S 0,012м
.    (17) 

 

Если при изготовлении вставки и колос-

ника допускаются отклонения от размера в 

виде наклона  (рис. 6) и для перемещения 

Sq и Sw , то из (16) определяем угол наклона : 

 

w

q

S
θ=arctg =arctgε=arctg0,01828= 1°3'

S
. (18) 

 

Значения перемещения Sq и Sw , угла 

наклона  и относительной деформации ко-

лосника  необходимо заложить в кон-

струкцию колосника и вставки. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Силовой расчет соединений узла колос-

ника со вставкой позволил установить силу 

W=2633,16 Н закрепляющей вставки (тол-

щиной 4 мм) за счет наклонных углов 

=76 вставки и колосника с КПД =0,42 и 

силой трения R=6203,6 Н. При этом при-

пуск при изготовлении вставки составляет 

Sw=0,22 мм и =13. Значения силы Q 

внешнего привода не должны превышать 

R=6203,6 H для α=76. 
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На основе математического аппарата теории цепей Маркова построена 

модель движения сорных примесей в основной зоне обработки волокнистой 

массы на шляпочной кардочесальной машине. Определено выражение для 

оценки вероятности удаления сорных примесей из волокнистой массы, ко-

торое может использоваться в качестве количественного критерия эффек-

тивности очистки волокнистой массы от сорных примесей в основной зоне 

ее обработки на шляпочной кардочесальной машине. Предложено использо-

вать полученное выражение для проведения теоретических исследований с 

целью определения оптимальных условий для очистки волокнистой массы 

от сорных примесей на шляпочных кардочесальных машинах. 

 

On the basis of the mathematical apparatus of the theory of Markov chains, a 

model of the movement of weed impurities in the main processing zone of the fibrous 

mass on the carding machine with flats. An expression has been determined for as-

sessing the probability of removing weed impurities from the fibrous mass, which 

can be used as a quantitative criterion for the efficiency of cleaning the fibrous mass 

from weed impurities in the main processing zone on the carding machine with flats. 

It is proposed to use the obtained expression for conducting theoretical studies with 

the aim of determining the optimal conditions for cleaning the fibrous mass from 

weed impurities on the carding machine with flats. 

http://www.mgudt.ru/
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Зоной наиболее интенсивной обработки 

волокнистой массы на барабанных шляпоч-

ных кардочесальных машинах, в процессе 

подготовки к прядению, является основная 

зона чесания, расположенная между глав-

ным барабаном и шляпками, взаимодей-

ствующими с главным барабаном [1]. В 

этой рабочей зоне осуществляется удале-

ние в виде шляпочных очесов из прочесы-

ваемой волокнистой массы наиболее мел-

ких сорных примесей, коротких волокон и 

цепких пороков хлопка – кожицы с волок-

ном, мягких пороков хлопка, волокнистых 

комплексов (узелков). С целью определе-

ния количественного критерия очищаю-

щего действия рабочих органов кардоче-

сальных машин в основной зоне чесания 

нами проведен анализ процесса обработки 

волокнистой массы с использованием 

средств математического аппарата – теории 

цепей Маркова [2]. 

В качестве количественного критерия 

очищающего эффекта рабочей зоны "глав-

ный барабан – шляпки" кардочесальных 

машин можно использовать вероятность 

выделения сорных примесей из волокни-

стой массы. Формулу для использования в 

качестве критерия можно определить в ре-

зультате построения и анализа Марковской 

модели движения сорных примесей в ос-

новной зоне обработки волокнистой массы, 

находящейся в гарнитуре главного бара-

бана кардочесальных машин [3]. 

Удаление сорных примесей из волокни-

стой массы в зоне "главный барабан – 

шляпки" обеспечивается шляпками, взаи-

модействующими с главным барабаном. 

Эти шляпки можно назвать рабочими. При 

этом необходимо принять во внимание, что 

удерживающая способность, емкость и 

цепкость чешущих поверхностей рабочих 

шляпок превышает удерживающую спо-

собность чешущей поверхности главного 

барабана [4]; сорные примеси, перешедшие 

на шляпки, полностью удаляются в отходы 

чистильным валиком шляпочного полотна. 

Вследствие этого и во избежание нецелесо-

образного осложнения этапов построения и 

последующего анализа принимаемой мате-

матической модели движения сорных при-

месей примем условие, что после перехода 

сорных примесей, соринок и кожицы с во-

локном в гарнитуру рабочей шляпки эти 

сорные примеси уже не смогут возвра-

титься на главный барабан кардочесальной 

машины.  

 

 
 

Рис. 1 

 

В связи с вышеизложенным все шляпоч-

ное полотно, находящееся во взаимодей-

ствии с главным барабаном, будем рассмат-

ривать как единую зону поглощения поро-

ков. Соответствующая расчетная схема та-

кой кардочесальной машины, которая ус-

ловно содержит одну шляпку, взаимодей-

ствующую с главным барабаном, и съем-

ный барабан, взаимодействующий с глав-

ным барабаном, представлена на рис. 1. В 

соответствии с принятыми условиями со-

ринки, находящиеся на главном барабане 1, 

а на рис. 1 это место обозначено точкой D1 

могут остаться на главном барабане, при 
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условии перехода в положение D2. В случае 

возвращения в свое исходное положение 

D1, они могут перейти на шляпку 2 – поло-

жение D3, или на съемный барабан 3, поло-

жение D4. 

Необходимо отметить, что на шляпоч-

ных кардочесальных машинах удерживаю-

щая способность, цепкость чешущей по-

верхности не только шляпок но и съемного 

барабана значительно превышает удержи-

вающую способность чешущей поверхно-

сти главного барабана [4]. Поэтому примем 

условие, что после перехода соринки на 

шляпки или съемный барабан она уже не 

сможет вернуться на главный барабан. Это 

означает, что рабочие органы кардочесаль-

ной машины, которые обозначены на рис. 1 

цифрами 2 и 3 и, соответственно, – положе-

ния соринки, которые обозначены как D3 и 

D4, – являются зонами поглощения [3], [5]. 

Поэтому вероятностная модель движения 

соринки в зонах обработки волокнистой 

массы "главный барабан – шляпки" и "глав-

ный барабан – съемный барабан" будет 

иметь вид, который показан на рис. 2, где 

D1 и D2 – местоположения соринки в зоне 

поглощения сорных примесей на главном 

барабане; D3 – местоположение соринки в 

зоне поглощения сорных примесей на шля-

почном полотне; D4 – местоположение 

соринки в зоне поглощения сорных приме-

сей на съемном барабане; q1, q2 – это веро-

ятности дальнейшего пребывания соринки 

на главном барабане, после его взаимодей-

ствия со шляпкой и с шляпкой и съемным 

барабаном; P1 – вероятность перехода 

соринки на шляпку; S2 – вероятность пере-

хода соринки на съемный барабан. 

 

 
 

Рис. 2 

 

Необходимо принять во внимание, что 

соринка, которая находится в основной зо-

не обработки волокнистой массы, может с 

вероятностью q1 остаться на главном бара-

бане, если эта соринка перейдет в положе-

ние D2, или эта же соринка может с вероят-

ностью P1 выделиться на шляпку, если дан-

ная соринка перейдет в положение D3. При-

чем, если соринка попадет на шляпку, то 

она уже не сможет вернуться на главный 

барабан. Но, если соринка останется на 

главном барабане (в положении D2), то она 

может: либо с вероятностью S2 перейти на 

съемный барабан; либо с вероятностью q2 

вернуться в свое исходное положение D1. 

Примем следующие допущения. 

1. Волокнистая масса состоит из отдель-

ных, не связанных между собой волокон и 

мелких и цепких растительных, и мине-

ральных сорных примесей, сорных волок-

нистых комплексов в виде узелков, сори-

нок. 

2. Вероятности выделения соринок в не-

основных зонах обработки волокнистой 

массы, находящейся на главном барабане – 

"главный барабан – съемный барабан" и 

"главный барабан – колосники (соровыде-

ляющая решетка)", равны нулю. 

3. Дробление соринок в процессе кардо-

чесания отсутствует. 

4. Кардочесальная машина не создает 

дополнительные сорные примеси. 

Теперь все варианты вероятностного 

поведения соринки при ее движении в двух 

вышеуказанных основных зонах обработки 

волокнистой массы на шляпочной кардоче-

сальной машине (между главным бараба-

ном и шляпками и между главным и съем-

ным барабанами) могут быть представлены 

с помощью стохастической матрицы Р-пе-

рехода за один шаг, которая имеет следую-

щий вид: 

 

                    
 

Под шагом системы понимаем переход 

соринки в новое положение. Элементы мат-

рицы Р, которые стоят на пересечении i-й 

строки и j-го столбца, дадут вероятность 
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перехода из положения Di в положение Dj 

за один шаг. 

Матрицу Р-перехода за один шаг можно 

рассматривать, для удобства проведения 

действий над ней, как расчлененную мат-

рицу, которая состоит из четырех подмат-

риц [5], где Q – подматрица, состоящая из 

3-й и 4-й строк и 3-го и 4-го столбцов; R – 

подматрица, состоящая из 3-й и 4-й строк и 

1-го и 2-го столбцов; О – подматрица, со-

стоящая из 1-й и 2-й строк и 3-го и 4-го 

столбцов; I – подматрица, состоящая из 1-й 

и 2-й строк и 1-го и 2-го столбцов. 

Подматрицы Q, R, O, I имеют разный 

физический смысл: Q – подматрица пере-

хода системы из одних транзитных положе-

ний в другие; О – нулевая подматрица пе-

рехода системы из одних транзитных поло-

жений в другие; R – подматрица перехода 

системы из транзитных положений в погло-

щающие; I – единичная подматрица погло-

щающих состояний, элементы главной диа-

гонали которой равны 1, а все остальные 

компоненты равны нулю. 

Для определения основной матрицы N = 

= (I − Q)−1, математических ожиданий 

числа попаданий системы (соринки) в 

невозвратные состояния при условии, что 

она (соринка) начнет движение из какого-

либо другого невозвратного положения, 

нужно определить матрицу (I − Q). При 

этом будем учитывать, что qi = 1 − рi. 

Матрица (I − Q) есть матрица, обратная 

основной матрице (I − Q)−1. Но матрица, об-

ратная матрице K, есть присоединенная мат-

рица K*, элементы которой поделены на 

определитель матрицы K [5]. В свою оче-

редь матрицей, присоединенной матрицы 

K, которая состоит из элементов Kij, назы-

вается матрица K*, составленная из алгеб-

раических дополнений к элементам мат-

рицы K. Причем алгебраическое дополне-

ние к элементу Kij стоит на пересечении j-й 

строки и i-го столбца. Следовательно, если 

дана матрица К, то тогда матрица K* будет 

обратной к матрице K: 

 

 

11 12 1n

21 22 2n

n1 n2 nn

k k k

k k k
K

k k k
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 ,        

11 21 n1

12 22 n2
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Под алгебраическим дополнением эле-

мента Kij понимают определитель матрицы, 

полученной вычеркиванием из первона-

чальной матрицы i-й строки и j-го столбца 

и умноженной на (−1)i+j. 

Учитывая вышеизложенное, расчет мат-

рицы B вероятностей поглощения порока 

выполняем следующим образом: 

 

I-Q 
1 -q1 

. 
-q2 1 

 

Определитель d матрицы I − Q равен: 

d = 1– (–q2)(–q1) = 1– q2q1. 

Соответственно алгебраические дополне-

ния равны: 

 

D11= 
1 -q1 

=1, 
-q2 1 

 

 

D21= 
1 -q1 

=q1. 
-q2 1 

 

Таким образом, первая строка фунда-

ментальной матрицы будет равна: 
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Матрица вероятностей поглощения си-

стемы определенным поглощающим состо-

янием имеет вид:  ijB b NR= =  [6]. Тогда 

вероятность поглощения соринки опреде-

ленным поглощающим состоянием может 

быть определена матрицей, первая строка 

которой имеет следующий вид:  

 

 3 4 

В=1 
1

1 2

P

1 q q−
 1 2

1 2

q S

1 q q−
 

 

а именно: 

 

      

1 2

1

1 q q−
 1

1 2

q

1 q q−
 

X 

 
P1  

= B. 

   S2 

 

 

Следовательно, вероятность того, что 

соринка из волокнистой массы, находя-

щейся на главном барабане, будет в про-

цессе кардочесания из этой массы удалена, 

равна первому элементу первой строки мат-

рицы B, представляющему собой выраже-

ние: 

1
n

1 2

P
b

1 q q
=

−
. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

1. С использованием математического 

аппарата теории цепей Маркова построена 

модель движения сорных примесей в ос-

новной зоне обработки волокнистой массы 

на шляпочной кардочесальной машине. 

2. Получено выражение для определе-

ния вероятности удаления сорных приме-

сей из волокнистой массы в основной зоне 

ее обработки на шляпочной кардочесаль-

ной машине, находящейся между главным 

барабаном и шляпками. 

3. Показано, что для исследования осо-

бенностей процесса очистки волокнистой 

массы от сорных примесей на шляпочных 

кардочесальных машинах может быть при-

менен математический аппарат теории це-

пей Маркова. 
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Статья посвящена вопросам проектирования и выбора сырьевого со-

става огне- и термостойкой экранирующей ткани. Проектируемая экрани-

рующая ткань предназначена для изготовления индивидуальных экранирую-

щих костюмов с целью защиты от электрических полей промышленной ча-

стоты, в том числе наведенного напряжения. Защитную ткань, сочетаю-

щую комплекс заданных свойств, предложено изготавливать двухслойным 

переплетением из метаарамидной пряжи и комбинированных термостой-

ких электропроводящих нитей. 

 

The paper is devoted to the development and selection of raw material composi-

tion of fire- and heat-resistant shielding fabric. The projected shielding fabric is de-

signed for the manufacture of individual shielding suits for protection against elec-

tric fields of industrial frequency, including induced voltage. The protective fabric 

combining a complex of the set properties is offered to be made by a two-layer inter-

lacing from a meta-aramid yarn and the combined heat-resistant electroconducting 

threads. 

 

Ключевые слова: экранирующая ткань, двухслойная ткань, метаара-

мидная пряжа, электропроводящие термостойкие нити. 

 

Keywords: shielding fabric, double-layer fabric, meta-aramid yarn, electri-
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Актуальность исследования обуслов-

лена активным развитием современного 

оборудования с применением мощных ис-

точников ЭМИ (электромагнитного излуче-

ния), а также расширением сфер их приме-

нения, что приводит к необходимости за-

щиты специальной техники и человека от 

электромагнитного излучения. 

Длительное воздействие ЭМИ, с одной 

стороны, оказывает вредное воздействие на 

организм человека: вызывает повышенную 

утомляемость, боли в области сердца, изме-

нение кровяного давления и пульса [1]. С 

другой стороны существует опасность по-

ражения током персонала, обслуживающе-

го высоковольтное электрическое оборудо-

вание. В наибольшей степени опасности 

поражения электрическим током подверга-

ется персонал, работающий в условиях воз-

действия электрических полей промышлен-

ной частоты (ПЧ) закрытых распредели-

тельных устройств (ЗРУ), открытых рас-

пределительных устройств (ОРУ) и воз-

душных линий электропередачи (ВЛ). 

Цель настоящей работы состояла в про-

ектировании новой структуры огне- и тер-

мостойкой ткани, обладающей высокими 

экранирующими свойствами в условиях 

воздействия электрических полей промыш-

ленной частоты. Разрабатываемая ткань 

должна быть пригодна для изготовления 

индивидуальных экранирующих комплек-

тов для защиты от электрических полей 

промышленной частоты и соответствовать 

требованиям ГОСТ 12.4.172–2014 [2]. 

На основании результатов обзора и ана-

лиза имеющейся патентно-технической ин-

формации [3...6] и периодической литера-

туры [7], [8] был сделан вывод о том, что 

для создания современной защитной специ-

альной одежды, сочетающей свойства огне- 

и термостойкости, и электропроводящие 

(экранирующие) свойства, целесообразно 

использовать пряжу, содержащую мета- 

или параарамидные или другие огнетермо-

стойкие волокна и комбинированные тер-

мостойкие электропроводящие (мишур-

ные) нити. 

В табл. 1 представлены результаты ис-

пытаний свойств пряжи различного волок-

нистого состава. 

 
Т а б л и ц а  1 

Наименование показателя 

Наименование пряжи 

Aramex 
Schoeller 

Type 450 

Nomex 

(DuPont) 

Protex 

100% 
Арселон Kermel 

Линейная плотность, текс: 

    номинальная 

    фактическая 

 

16,7х2 

33,4 

 

16,7х2 

33,0 

 

16,7х2 

32,6 

 

30 

30,6 

 

29 

31,0 

 

16,7х2 

31,9 

Крутка, кр./м 640 490 650 650 640 650 

Диаметр пряжи, мм 0,304 0,345 0,393 0,245 0,225 0,440 

Коэффициент неровноты  

по линейной плотности, % - 11,0 14,9 5,5 26,4 - 

Разрывная нагрузка, сН 872,4 963,6 738,8 214,4 624,7 420,7 

Относительная разрывная 

нагрузка, сН/текс 26,1 26,6 22,7 6,9 20,2 13,2 

Коэффициент вариации  

по разрывной нагрузке, % 5,2 9,8 7,0 18,2 8,9 16,2 

Удлинение при разрыве, % 16,4 31,0 27,0 15,6 20,9 6,3 

Коэффициент вариации  

по удлинению, % 8,3 11,1 11,1 18,3 11,4 23,8 

Кислородный индекс, % 28...30 32 27...29 32 

 

При выборе варианта пряжи для изго-

товления защитной ткани было установ-

лено, что кислородный индекс рассмотрен-

ных вариантов находится в пределах от 27 

до 32%. Пряжа Арселон обладает наимень-

шим кислородным индексом 27...29%, осталь-

ные виды пряжи имеют близкие кислород-

ные индексы 30...32%. Таким образом, при-

веденные варианты пряжи не будут способ-

ствовать распространению пламени, харак-

тер их горения будет самозатухающим [9]. 
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Из данных табл. 1 следует, что наиболь-

шей относительной разрывной нагрузкой 

обладает пряжа из метаарамидных волокон 

под торговыми названиями – Aramex, 

Schoeller и Nomex. Стоит обратить внима-

ние на то, что большинство производителей 

пряжи вводят в ее состав антистатические 

волокна в количестве от 1 до 5 %, например, 

это волокна Bekinox или Р-140. 

Важной отличительной особенностью 

метаарамидной пряжи под торговыми мар-

ками Aramex и Schoeller является то, что по 

согласованию с заказчиком производитель 

пряжи может окрашивать ее в заданный 

цвет, производитель гарантирует воспроиз-

водимость цвета от партии к партии. 

Таким образом, в рамках данного иссле-

дования был сделан выбор в пользу пряжи 

из метаарамидных волокон под торговым 

названием Aramex или Schoeller (тип 450), 

выбранная пряжа содержит 2% антистати-

ческих волокон и 98% метаарамидных во-

локон. 

В качестве термостойких электропрово-

дящих нитей предложено использовать так 

называемые мишурные нити, состоящие из 

метаарамидной пряжи 16,7 текс (№ 60/1) в 

качестве сердечника и медной посеребрен-

ной или стальной проволоки в качестве 

электропроводящей оплетки. Содержание 

металлической проволоки в составе комби-

нированной мишурной нити может нахо-

диться в пределах от 60 до 80%, в зависи-

мости от используемого вида металла, диа-

метра проволоки и линейной плотности 

пряжи-сердечника. Фотографии комбини-

рованных термостойких электропроводя-

щих нитей представлены на рис. 1: вверху – 

2хСт.35 "Метаарамид 16,7", внизу – 2МПС 

0,05 "Метаарамид 16,7". 

 

 
 

Рис. 1 

 

В табл. 2 представлены значения пока-

зателей свойств нитей, предлагаемых для 

изготовления огне- и термостойкой экрани-

рующей ткани. 

Итак, определившись с исходным сы-

рьем, рассмотрим вопрос проектирования 

структуры защитной ткани. Для получения 

защитной экранирующей ткани с комплек-

сом заданных свойств, предложено выраба-

тывать ее двухслойным переплетением, в 

котором соединение лицевого и изнаноч-

ного слоя осуществляется способом "снизу 

вверх", при этом переплетение лицевого и 

изнаночного слоев – полотняное. 

 
Т а б л и ц а  2 

Наименование показателя 

Обозначение пряжи и электропроводящих нитей 

Метаарамидная пряжа 

2МПС 0,05 

"Метаарамид 

16,7" 

2хСт.35 "Ме-

таарамид 16,7" 

Номинальная линейная плотность, текс 16,7 16,7х2 42 36 

Фактическая линейная плотность, текс 16,8 33,1 40,9 35,1 

Коэффициент вариации  

по линейной плотности, % 1,2 1,3 1,1 4,0 

Величина крутки, кр./м 920 640 1600 1600 

Разрывная нагрузка, сН 401,7 913,8 328,1 459,1 

Относительная разрывная нагрузка, сН/текс 23,9 27,6 8,0 13,4 

Коэффициент вариации  

по разрывной нагрузке, % 5,5 4,5 10,7 9,0 

Разрывное удлинение, % 17,2 20,3 8,9 12,7 

Коэффициент вариации по удлинению, % 8,8 8,1 23,4 18,7 

 

 

Лицевой слой ткани должен содержать 

только нетокопроводящие нити основы и 

утка, выполненные из окрашенной метаара-

мидной пряжи 16,7×2 текс (№ 60/2). Это 

позволяет достичь требуемых показателей 

разрывной и раздирающей нагрузки ткани, 
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стойкости к истиранию, обеспечит хоро-

ший внешний вид ткани (металлосодержа-

щие нити отсутствуют на поверхности). 

 

 
 

Рис. 2 

 

Изнаночный слой ткани выполняется 

таким образом, что в нем чередуются 1 к 1 

нетокопроводящие и токопроводящие нити 

основы и утка, как это показано на рис. 2 

(схема ячейки, образованной токопроводя-

щими нитями основы и утка изнаночного 

слоя ткани). Расстояние между токопрово-

дящими нитями основы и утка составляет 

не более 1 мм, это обеспечивает высокий 

коэффициент экранирования поля про-

мышленной частоты (78 дБ при 50 Гц) и ко-

эффициент экранирования не менее 30 дБ в 

радиочастотном диапазоне до 2 ГГц. 

В соединении слоев двухслойной ткани 

участвуют только нетокопроводящие нити 

утка изнаночного слоя, которые переплета-

ются с нитями лицевого слоя по контуру за-

данного рисунка переплетения. 

 

 
Рис. 3 

 

На рис. 3 представлены фотографии по-

перечных срезов выработанной двухслой-

ной ткани, срезы сделаны вдоль соедини-

тельных нетокопроводящих нитей и вдоль 

токопроводящих нитей, не участвующих в 

соединении слоев. На рис. 4 представлены 

фотографии лицевой (слева) и изнаночной 

(справа) стороны экранирующей двухслой-

ной ткани.  

 

  
 

Рис. 4 

 

В табл. 3 представлены значения неко-

торых параметров, характеризующих стро-

ения спроектированной двухслойной экра-

нирующей ткани. 

 Т а б л и ц а  3 

Наименование параметра  
строения 

Значение 
 параметра 

Плотность нитей лицевого слоя, нитей/10см: 
основы 
утка 

 
189 
187 

Плотность непроводящих нитей изнаночного слоя, нитей/10см: 
основы 
утка 

95 
95 

Плотность проводящих нитей изнаночного слоя, нитей/10см: 
основы 
утка 

 
96 
95 

Уработка нитей лицевого слоя в ткани, %: 
основы 
утка 

 
6,5 
5,8 

Уработка нитей изнаночного слоя в ткани, %: 
непроводящей основы 
непроводящего утка 
проводящей основы 
проводящего утка 

 
6,9 
4,7 
6,7 
2,5 
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Продолжение табл. 1 

Поверхностное заполнение ткани, %: 
в лицевом слое 
в изнаночном слое 

 
94,8 
83,5 

Коэффициент наполнения ткани в лицевом слое: 
по основе 
по утку 

 
0,95 
0,9 

Коэффициент наполнения ткани в изнаночном слое: 
по основе 
по утку 

 
0,73 
0,83 

Порядок фазы строения ткани: 
в лицевом слое 
в изнаночном слое для непроводящих нитей 
в изнаночном слое для проводящих нитей 

 
5,1 
5,4 
6,0 

Поверхностная плотность ткани, г/м2: 
расчет  
эксперимент 

 
293,2 
289,8 

Из данных табл. 3 следует, что разрабо-

танная экранирующая ткань имеет поверх-

ностную плотность на уровне 290 г/м2 при 

том условии, что поверхностное заполне-

ние лицевой стороны на 12% больше, чем 

заполнение изнаночной стороны. Это объ-

ясняется большей компактностью термо-

стойких электропроводящих нитей, ис-

пользованных в изнаночном слое, по срав-

нению с метаарамидной пряжей 16,7х2 

текс, использованной в лицевом слое. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

1. В результате проведенного исследо-

вания определены требования к огне- и тер-

мостойкой экранирующей ткани, предна-

значенной для изготовления индивидуаль-

ных экранирующих комплектов для за-

щиты от электрических полей промышлен-

ной частоты, в том числе наведенного 

напряжения. 

2. Произведен выбор сырьевого состава 

ткани, обладающей комплексом заданных 

свойств. Защитную костюмную ткань пред-

ложено вырабатывать из метаарамидной 

пряжи и комбинированных термостойких 

электропроводящих (мишурных) нитей, ко-

торые, в свою очередь, состоят из метаара-

мидного сердечника и медной посеребрен-

ной оплетки. 

3. Разработана структура защитной ко-

стюмной ткани, ткань предложено выраба-

тывать двухслойным переплетением. При 

этом лицевой слой ткани должен полно-

стью состоять из метаарамидной пряжи, а в 

изнаночном слое метаарамидная пряжа 

должна чередоваться с заданным шагом с 

электропроводящими нитями. 
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В статье приведены результаты экспериментальной проверки мето-

дики расчета смещения нитей утка на границе участков с разной плотнос-
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тью по утку. Показано, что предложенная методика расчета позволяет 

прогнозировать смещение и может использоваться диссенаторами для про-

гнозирования «размытия» участков перехода, то есть предсказать, 

насколько точно будет реализовано в ткани теоретическое расположение 

нитей утка на переходном участке. Показано, что смещение нитей на раз-

реженном участке почти в три раза больше, чем на уплотненном. 

 

The article presents the results of an experimental verification of the methodol-

ogy for calculating the displacement of weft threads at the boundary of sites with 

different weft densities. It is shown that the proposed calculation method allows pre-

dicting the displacement and can be used by dissipators to predict the “blurring” of 

transition sections, i.e. to predict how accurately the theoretical arrangement of weft 

threads in the transition section will be realized in the fabric. It was shown that the 

displacement of threads in a rarefied area is almost three times greater than in a 

densified one. 

 

Ключевые слова: уток, плотность по утку, переменная плотность, сме-

щение нитей утка. 

 

Keywords: weft, weft density, variable density, shift of weft threads. 

 

В тканях с переменной плотностью по 

утку на границе участков с разной плотно-

стью устойчивость положения нити может 

нарушаться. Это приводит к смещению 

уточных нитей от границ внутрь соответ-

ствующих участков. В результате граница 

между участками "размывается", что ухуд-

шает внешний вид таких тканей. Причины, 

приводящие к смещению нитей, проанали-

зированы в работе [1].  

В исследованиях [2...4] рассматрива-

ются вопросы, связанные с обеспечением 

устойчивости структуры тканей за счет 

наладки соответствующих механизмов 

ткацкого станка. Однако полностью устра-

нить смещение нитей только за счет выбора 

технологических параметров процесса тка-

чества не удается. 

В [5] рассмотрена методика расчета пе-

ремещения уточных нитей на границе пере-

хода от одной плотности ткани к другой во 

время формирования петель в махровых 

тканях. Используя указанную методику, 

проведем анализ смещения нитей утка. Для 

этого введем коэффициент перемещения 

нитей:  

 

λ =
102(Py1−Py2)

Py1∙Py2
  ,              (1) 

 

где Py1 ∙ Py2 – значения плотности по утку 

граничащих между собой участках ткани. 

Эта величина характеризует разность 

плотностей на соседних участках и может 

использоваться для построения расчетных 

диаграмм возможных смещений нитей в за-

висимости от их порядкового номера на 

участке.  

Задаваясь заранее величиной допусти-

мого перемещения граничной уточины, мо-

жем определить с помощью этих диаграмм 

максимально допустимые пределы измене-

ния плотностей.  

 

 
 

Рис. 1 

 

На рис. 1 приведена расчетная диа-

грамма перемещений нитей утка для уплот-
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ненного участка в зависимости от соотно-

шения плотностей, а на рис. 7 для разрежен-

ного. 

Эти диаграммы можно использовать в 

производственных условиях при проекти-

ровании тканей переменной плотности по 

утку. Они позволяют диссинаторам прогно-

зировать процесс "размывания" участка пе-

рехода плотностей, то есть предсказать, 

насколько точно будет реализовано в ткани 

теоретическое расположение нитей утка на 

переходном участке.  

 

 
 

Рис. 2 

 

Как видно из графиков рис. 1 и рис. 2 

(перемещения граничных уточин для 

уплотненного участка в зависимости от со-

отношения плотностей), количество сме-

щающихся уточин на разреженном участке 

в 3 раза больше, чем на плотном. 

Для экспериментальной проверки пред-

ложенной методики расчета в производ-

ственных условиях на небольших комплек-

тах ткацких станков проводилась наработка 

нескольких артикулов тканей с переменной 

плотностью по утку. 

В качестве первого примера рассмотрим 

ткань переменной плотности, выработан-

ную на основе технических условий QD 

0450-50 [6]. Она состоит из двух участков 

плотности. На первом участке содержится 

9 уточин, во втором – 8 уточин на 1 см. Ис-

пользовано два вида утка: первый – хлопок 

с линейной плотностью 37 текс, второй – 

полиэстер 37 текс. При выработке ткани 

устанавливалась плотность по основе Po =
= 110 н/дм. В основе тоже использован 

хлопок, плотность на первом (I) участке 

Py1
= 110 н/дм, на втором (II) участке  

Py2
= 110 н/дм. Коэффициент перемеще-

ния нитей составил λ=1,2. 

 

 
 

Рис. 3 

 

На рис. 3 (перемещения уточных нитей 

на границе участков плотностей для ткани 

арт. QD 0450-50) приведены кривые теоре-

тических 1 и 3 и экспериментальных 2 и 4 

перемещений уточин, соответственно. Кри-

вые 1 и 3, полученные с помощью рекур-

рентного алгоритма, описанного в [1] и ре-

ализованного в виде программы для ЭВМ.  

Для экспериментального определения 

перемещения уточных нитей (кривые 2 и 4) 

был сделан поперечный срез ткани на гра-

нице плотного и разреженного участков. 

Этот срез был увеличен в 50 раз и сфотогра-

фирован. Затем на фотографии проводи-

лись замеры смещения нитей утка в пяти-

кратной повторности с точностью 0,001 мм. 

Как видно из рис. 3, теоретические и экспе-

риментальные кривые имеют расхождения, 

причина которых заключается в неточности 

определения коэффициента трения между 

нитями основы и утка, который использу-

ется при расчете смещения нитей. Здесь от-

метим, что на разреженном участке переме-

щаются две уточины, а на плотном – одна 

уточина, причем на очень незначительные 

величины. 

 

 
 

Рис. 4 
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Ткань на основе технических условий 

QD 0476-50 имеет два участка плотности. 

Уток состоит из хлопка 37 текс и полиэс-

тера 37 текс. Основа состоит из хлопка То =
= 25,2 текс для ворса, с плотностью по ос-

нове 110 н/дм. Ткань вырабатывалась на 

станке типа VAMATEX, в плотном участке 

число нитей N1 = 20, в разреженном 

участке  N2 = 8. В  плотном участке Py1
=

= 200 н/дм, в разреженном участке Py2
=

= 170 н/дм. Коэффициент перемещения 

нитей λ=0,9. Результаты расчетного и экс-

периментального определения смещения 

нитей утка для этой ткани приведены на 

рис. 4 (перемещения уточных нитей на гра-

нице участков плотностей для ткани арт. 

QD 0476-50). Как видно из этого рисунка, 

наблюдается лучшее совпадение расчетных 

и экспериментальных значений смещения 

нитей.  

Это связано с большей плотностью по 

основе ткани на основе технических усло-

вий QD 0476-50, по сравнению с тканью на 

основе технических условий QD 0450-50.  

 

 
 

Рис. 5 

 

На рис. 5 приведены кривые перемеще-

ния уточных нитей тканей переменной 

плотности, выработанных на базе ткани 

"Ворсовая" на основе технических условий 

QD 0478-50, где в качестве нитей основы 

используется хлопок То =24,9×2 текс, а 

уток состоит из хлопка с линейной плотно-

стью 37 текс. 

Ткань состоит из двух участков с плот-

ностью по утку Py1
= 420 н/дм на первом 

и Py2
= 170 н/дм на втором. Количество 

уточных нитей на первом участке N1 = 20, 

а на втором N2 = 7. Коэффициент переме-

щения нитей λ = 2,5. Перемещению под-

вергаются три граничные уточины на раз-

реженном участке и две уточины на плот-

ном участке. Наблюдается удовлетвори-

тельное совпадение расчетных и экспери-

ментальных результатов. 

Для повышения точности прогнозиро-

вания смещения уточных нитей на участке 

изменения плотности необходимо более 

точное определение коэффициента трения 

между нитями основы и утка с учетом ре-

ального радиуса огибания и сплющивания 

нитей, например, с использованием мето-

дики [6].  

 

 
 

Рис. 6 

 

На рис. 6 приведены кривые перемеще-

ния уточных нитей в тканях с переменной 

плотностью, выработанных на базе техни-

ческих условий UzJTS 0231, ткань много-

слойная. В качестве основы использовалась 

хлопковая нить линейной плотностью 25×2 

текс для ворса, 29,4×2 – для коренной ос-

новы. Нити утка имеют линейную плот-

ность 37 текс для образования петель, 25×2 

текс – для вафельного переплетения. Плот-

ность по основе P0 = 115 н/дм. Paппорт 

плотности по утку состоит из двух участ-

ков: на первом участке плотность Pу1 =

180н/дм, количество уточных нитей N1 =
18, на втором участке плотность Py2

=

280н/дм, количество уточных нитей N2 =
28. Коэффициент перемещения нитей для 

этой ткани составил λ = 1,2. В результате 

расчета установлено, что перемещаются 

две уточные нити на границе со стороны 

разреженного участка и одна со стороны 

разреженного. 

У ткани с переменной плотностью, вы-

работанной на базе ткани ворсовой, арти-

кул UzJTS 0251, в основе использовалась 

хлопковая пряжа с линейной плотностью 
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25×2 текс для ворса, 29,4×2 текс – для ко-

ренной основы. Использование крученых 

нитей позволило снизить обрывность по ос-

нове. В качестве утка использовался хлопок 

с линейной плотностью 37 текс для образо-

вания петель и 25×2 текс – для вафельного 

переплетения. 

Раппорт плотности по утку состоит из 

трех участков: на первом участке плотность 

по утку Py1
= 200 н/дм, количество уточ-

ных нитей N1 = 20; на втором участке 

плотность по утку Py2
= 300 н/дм, количе-

ство уточных нитей N2=30; на третьем 

участке плотность по утку Py3
= 300  н/дм, 

количество уточных нитей N3 = 10. На 

рис. 7 (перемещения уточных нитей на гра-

нице участков плотностей для ткани арт. 

UzJTS 0251) приведены кривые теоретиче-

ских 2, 4, 6, 8 и экспериментальных 1, 3, 5, 

7 перемещений уточных нитей на границах 

трех участков. Коэффициент перемещения 

нитей между первым и вторым участками 

λ = 1,0, а между вторым и третьим λ = 1,6. 
 

 
 

Рис. 7 

 

Как видно из рисунка, кривые 5 и 6 

выше кривых 1 и 2, это означает, что с уве-

личением коэффициента перемещения ни-

тей λ возрастает величина перемещения 

уточных нитей.  

 

В Ы В О Д Ы 

 

1. Предложенная методика расчета сме-

щения нитей на границе участков с разной 

плотностью по утку подтверждена экспери-

ментальной проверкой по результатам вы-

работки тканей ряда артикулов.  

2. По результатам расчета смещения ни-

тей на границе раздела участков с разной 

плотностью показано, что смещение на раз-

реженном участке почти в три раза больше, 

чем на уплотненном. 

3. Для повышения точности прогнози-

рования смещения нитей на границе пере-

хода плотностей в тканях с переменной 

плотностью по утку необходимо более точ-

ное определение коэффициента трения 

между нитями основы и утка. 
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В работе представлена впервые разработанная методология крашения 

пера страуса различными видами красителей (кислотными, окислитель-

ными и оптическими) для обновления и расширения ассортиментной но-

менклатуры перьевой продукции. Приведены результаты органолептиче-

ской оценки качества его крашения согласно указанной технологической 

схеме. Даны рекомендации по оптимизации процесса крашения, повышению 

качества, улучшению его эстетических свойств, в том числе товарной и 

коммерческой ценности низкосортного и (или) коричневого пера самки, пу-

тем имитации его под черное перо самца страуса. 

 

In the article present for the first time the methodology of developed for ostrich 

feather dyeing by various types of colors (acid, oxidizing and optical) for diversifi-

cation of feather product. The results of assessing the quality of the colored feather 

according to the developed technological scheme are presented. Recommendations 

are given for optimizing the dyeing process, improving the quality of the feather, 

improving its aesthetic properties, including the commercial and commercial value 

of a low-grade and (or) brown feather of a female, by imitating a male ostrich with 

a black feather. 

 

Ключевые слова: африканский страус, перо, качество крашения пера, 

отделочное производство, ассортимент перьевой продукции. 

 

Keywords: African ostrich, feather, quality of dyeing feathers, finishing pro-

duction, assortment of feather products. 
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В связи с постоянно меняющимися под 

влиянием моды требованиями к колористи-

ческому оформлению различных видов сы-

рья и готовой продукции роль и значение 

процесса крашения постоянно возрастают. 

Известно, что, применяя различные краси-

тели и соответствующие методы колори-

стической отделки, можно в широких пре-

делах изменять натуральную окраску сырья 

животного происхождения, облагоражи-

вать менее дорогостоящие путем имитиро-

вания под более ценные виды [1]. Конечная 

цель процесса крашения – обеспечение ров-

ной окраски материала с заданными цвето-

выми характеристиками (цвет, насыщен-

ность, интенсивность, яркость, оттенок), 

устойчивость при эксплуатации изделий к 

различным агрессивным внешним воздей-

ствиям, трению и безопасность [1], [2]. Бла-

годаря оригинальному строению и свой-

ствам перо африканского страуса издревле 

привлекало к себе внимание и находило 

применение в хозяйственной деятельности 

человека [3]. В современном мире они 

вдохновляют и поражают своим разнообра-

зием мир дизайна, находя свое применение, 

как отделочный материал для деталей 

одежды, обрамления трикотажа, окантовки 

на лацканах, в роли самостоятельного деко-

ративного элемента для оформления инте-

рьера домов, офисов, театральных и карна-

вальных костюмов, концертных залов и т.д. 

[3...5]. Решение актуальной задачи повыше-

ния качества, улучшение эстетических 

свойств пера страуса, в том числе товарной 

и коммерческой ценности низкосортного и 

(или) коричневого пера самки, путем ими-

тации его под черное перо самца страуса, 

может быть достигнуто за счет крашения. 

Разработка способа крашения пера обу-

словливает и научную новизну исследова-

ний. 

Цель работы – разработка методологии 

(способа) крашения пера страуса для об-

новления и расширения ассортиментной 

номенклатуры продукции.  

Объектами исследования служили пе-

рья (маховые, кроющие, покровные с туло-

вища, хвостовые), полученные методом вы-

щипывания с туши самки страуса в воз-

расте 12...14 месяцев, в условиях ООО 

"Русский страус", Московская область, 

Серпуховский район. Отобранное перо пред-

варительно сортировали по категориям и 

цвету, промывали с использованием по-

верхностно-активных веществ и окрашивали 

различными красителями фирмы "Jos.H.Lowen-

stein&Sons.Inc." окуночным способом. 

Выбор красителей при постановке экс-

перимента определен рядом факторов: кис-

лотные использовали для получения разно-

образной цветовой гаммы, особенно на бе-

лых и светло-серых перьях; окислительные 

– возможностью окрашивания материала 

при низких температурах с целью имита-

ции низкосортных перьев самки под более 

дорогостоящие перья самца; оптические 

(оттеночные) – для тонировки; класс флуо-

ресцентных красителей – для создания эф-

фекта свечения на поверхности материала, 

благодаря входящим в их состав люмино-

форам [6]. Концентрация кислотных краси-

телей варьировала от 1,0, 1,5, 2,0, 2,5, 3,0 и 

5,0 г/л, оптических: 3,0, 5,0, 7,0 г/л. Режим 

крашения обусловлен категорией пера и его 

натуральным цветом, выбором класса кра-

сителя, цветом и насыщенностью необхо-

димой окраски пера. 

Крашение пера проводили по отдель-

ным его цветовым категориям: белое и 

светло-серое окрашено кислотными краси-

телями в красный, желтый и синий цвета, а 

коричневые – в синий и красный; окисли-

тельными красителями были окрашены пе-

рья коричневого и светло-серого цвета. Оп-

тическими красителями тонировали белое, 

светло-серое и коричневое перо.  

Оценка качества окрашенных перьев 

включала: органолептическую характери-

стику, определение устойчивости пера к су-

хому и мокрому трению, спектрофотометри-

ческий анализ цвета по насыщенности, 

светлоте и тону окраски на приборе SP62 

фирмы X-Rite в соответствии с цветовой си-

стемой L,a,b, принятой Международной Ко-

миссией по освещению (МКО) в 1931 г. [7]. 

Процесс крашения кислотными краси-

телями окуночным способом осуществляли 

по следующему температурно-временному 

режиму: выдерживали перо в течение 

60 мин при температуре не менее 70°С, по-

гружая пигментированное или непигменти-
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рованное перо в первую ванну с красящим 

раствором (модуль ванны от 100 до 150), 

содержащим неиногенные и/или катионо-

активные поверхностно-активные вещества 

1,0 мл/л, органическую кислоту – от 1 до 2 

мл/л (в зависимости от концентрации кра-

сителя) и соответствующий краситель – от 

2 до 5 г/л. Далее производили повторную 

выдержку сырья в течение 60 мин, после 

добавления в ранее приготовленный раст-

вор органической кислоты от 1 до 2 мл/л [8]. 

В случае крашения окислительными 

красителями сырье выдерживали в крася-

щем растворе 60 мин при температуре не 

выше 40°С. Состав красильной ванны: NaCl 

10 г/л, защитное средство, предназначенное 

от негативного воздействия окислителей 2 

мл/л, 25% раствора аммиака от 2 до 3 мл/л 

(в зависимости от концентрации красителя) 

и черный краситель от 3 до 7 г/л. Следует 

отметить, что в ранее приготовленный рас-

твор добавляли 30...35% пероксид водорода 

от 1 до 2 мл/л. По истечении указанного 

времени вновь прибавляли пероксида водо-

рода в таком же количестве и концентрации 

и выдерживали перо еще 60 мин [8]. 

Тонировку пера осуществляли от 1 до 

2 ч при температурене ниже 30°С. В состав 

рабочего раствора входили: NaCl 10 г/л, по-

верхностно-активное вещество 1 мл/л и оп-

тический краситель (тонирующего – от 1,5 

до 2 г/л и флуоресцентного – 5...10 г/л). По-

сле окрашивания сырье подвергали двух-

стадийной промывке. Первая – в течение 

15...20 мин при температуре 25...35°С в 

присутствии кондиционера в концентрации 

1 мл/л, вторая – при температуре 10...15°С 

до чистой воды с последующей сушкой и 

ческой [8]. 

С целью объективной оценки качества 

окрашивания пера страуса и выбора наибо-

лее оптимальных концентраций различных 

видов красителей были установлены коли-

чественные характеристики цвета опытных 

образцов в системе координат L,a,b (табл. 1 

– цветовые характеристики окрашенного 

махового пера страуса, (отн.ед.)(n=50)). Об-

разцы махового (белого) пера, окрашенные 

кислотными красителями независимо от 

цвета, при концентрации 1 г/л имели 

наибольшие показатели по светлоте 

окраски, при этом наименьшие – по насы-

щенности также были выявлены при дан-

ной концентрации. 

Т а б л и ц а  1  

Вид красителя/ 

цвет 

Концентрация 

красителя, г/л 
Светлота окраски L 

Насыщенность  

цвета C 
Цветовой тон H 

Желтый 

1,0 50,41±00,3 52,10±0,03 53,54±0,03 

1,5 45,09±0,02 56,07±0,03 56,15±0,03 

2,0 41,42±0,02 59,81±0,04 59,61±0,04 

Синий 

1,0 28,34±0,01 35,14±0,01 280,65±5,52 

1,5 25,7±0,01 37,63±0,02 283,08±5,71 

2,0 22,09±0,01 39,90±0,02 285,33±5,68 

Красный 

1,0 44,6±0,02 60,82±0,04 27,33±0,01 

1,5 40,01±0,02 64,51±0,04 28,45±0,01 

2,0 36,12±0,01 69,36±0,05 30,13±0,02 

 

Начиная уже с концентрации 1,5 г/л, 

прослеживается тенденция к увеличению 

цветовых характеристик, разница между 

средними значениями достоверна (при 

Р0,95; tф 7,8>tst 2,3). Белое перо, окрашен-

ное в синий цвет с концентрацией краси-

теля 1,5 и 2,0 г/л, по насыщенности цвета 

различалось незначительно, в отличие ма-

хового пера, окрашенного в красный цвет. 

Полученные результаты хорошо согласу-

ются с органолептической оценкой. Уста-

новлено, что белое перо, окрашенное кис-

лотным красителем независимо от цвета в 

концентрации 2,0 г/л, характеризовалось 

равномерным заданным тоном по всей пло-

щади опахала. Следует отметить, что при 

концентрации 1 г/л определены наиболь-

шие показатели по светлоте окраски и 

наименьшие – по насыщенности [9]. Очин 

пера при меньшей концентрации красителя 

блеклый, местами непрокрашенный, что, 

вероятно, связано с лучшей сорбцией кра-
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сителя опахалом. При концентрации краси-

теля в рабочем растворе 3,0 г/л перо обла-

дало низкими показателями устойчивости 

окраски к мокрому и сухому трению 

(табл. 3). 

Согласно цветовым координатам при 

крашении светло-серого и коричневого пе-

ра наиболее темный цвет был получен при 

концентрации красителя 3,0 и 5,0 г/л неза-

висимо от цвета. Как контурные, так и кро-

ющие перья, окрашенные в синий цвет при 

концентрации 3,0 г/л, более светлого тона, 

который особенно проявлялся по краю опа-

хала. При малых концентрациях получены 

низкие показатели качества крашения 

(табл. 2 – цветовые характеристики окра-

шенного контурного туловища и кроющего 

крыла пера черного африканского страуса, 

(отн.ед.)  (n=50)). 

 
Т а б л и ц а  2 

Вид кра-

сителя/ 

цвет 

Концен- 

трация 

краси-

теля,г/л 

Светлота окраски L Насыщенность  цвета C Цветовой тон H 

С-С К С-С К С-С К 

Желтый 

1,5 38,90±0,01 - 45,50±0,02 - 51,01±0,03 - 

3,0 36,22±0,01 - 48,92±0,03 - 53,36±0,04 - 

5,0 33,07±0,01 - 51,07±0,03 - 54,87±0,04 - 

Синий 

1,5 29,81±0,01 22,02±0,01 26,11±0,01 6,17±0,01 287,30±4,30 251,82±2,90 

3,0 26,63±0,01 21,67±0,01 28,17±0,01 8,22±0,02 289,62±4,61 262,90±4,13 

5,0 24,90±0,01 19,54±0,01 30,40±0,01 9,01±0,04 293,10±5,04 273,05±3,46 

Красный 

1,5 42,34±0,02 28,35±0,01 47,64±0,02 19,55±0,10 19,33±0,01 23,5±0,01 

3,0 39,65±0,02 25,7±0,01 48,97±0,03 23,50±0,02 20,75±0,01- 25,07±0,01 

5,0 35,92±0,02 22,0±0,01 52,17±0,04 24,43±0,01 22,26±0,01 27,09±0,01 
_________________________ 

П р и м е ч а н и е. С-С(светло-серое); К(коричневое). 

 

Светло-серое перо, окрашенное в раз-

личные цвета кислотными красителями, от-

личалось равномерностью окраски по всей 

длине опахала, независимо от используе-

мой концентрации.  

Обобщая вышеизложенное, следует от-

метить, что для достижения высоких пока-

зателей качества крашения для белого пера 

необходимо выбирать концентрацию не ме-

нее 2,0 г/л, независимо от цвета красителя. 

Светло-серое перо в концентрации краси-

теля 5,0 г/л обладало лучшими характери-

стиками насыщенности, яркости, интенсив-

ности цвета. Крашение при низких концен-

трациях (1,0 и 1,5 г/л) не способствует пол-

ному окрашиванию очина, а повышение 

концентрации приводит к снижению проч-

ности окраски и перерасходу красителя [9]. 

Особенно в процессе крашения окисли-

тельными красителями хорошо прослежи-

валась закономерность повышения насы-

щенности, яркости и глубины цвета в зави-

симости от концентрации. Кроме того, перо 

с распушенным и густым опахалом харак-

теризовалось лучшими характеристиками 

свойств [9]. Важно отметить, что для ими-

тации светло-коричневого и коричневого 

пера под дорогостоящие черные перья 

самца концентрацию следует выбирать не 

менее 7 г/л. В указанных условиях окра-

шенные образцы по основным характери-

стикам близки к природному цвету пера 

самца.  

При крашении оптическими красите-

лями общая схема эксперимента состояла 

из нескольких блоков: с предварительным 

отбеливаем и без него. Следует отметить, 

что тонировку пера проводили не по кате-

гориям, а исходя из разноотеночности ис-

ходного материала. При подборе концен-

трации соотносили различия в природной 

окраске внутри морфологической катего-

рии, учитывали степень выраженности 

желтизны и серый налет на светлых образ-

цах пера. Для выбора наиболее эффектив-

ного варианта крашения коричневое перо 

разделили на две опытные группы: I – сы-

рье, не прошедшее отбеливания перед то-

нировкой различными красителями; II– сы-

рье, предварительно отбеленное. Для тони-
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рования были выбраны красители для се-

ребрения и снятия желтизны Silvertoner B и 

Silvertoner BV-2A фирмы "Jos. H. 

Lowenstein&sons". 

Эффект тонировки светлого пера в зави-

симости от желаемой степени выраженно-

сти тона достигался уже при низких кон-

центрациях (0,5 г/л) особенно, на контур-

ном с груди и брюха. Что касается коричне-

вого пера разных оттенков, то желательно 

использовать более высокие концентрации, 

в пределах 7...10 г/л, с предварительным от-

беливанием для достижения наилучшего 

результата. Однако в большинстве случаев 

проводить отбеливание нецелесообразно 

вследствие устойчивой пигментации пера 

страуса. В табл. 3 приведены данные устой-

чивости окраски к трению (балл). 

 
Т а б л и ц а  3 

Перо, окрашенное  

красителями 

Концентрация красителя, 

г/л 

Устойчивость окраски к трению 

сухому  мокрому 

Кислотными 1,5 5 5 

5,0 5 5 

7,0 4-5 4 

Окислительными 2,0 5 5 

7,0 5 5 

10,0 4-5 4 

Флуоресцентными 3,0 5 5 

10,0 5 5 

15,0 4-5 4 

Оптическими (оттеноч-

ными) 

0,5 5 5 

2,0 5 5 

3,0 4-5 4 

 

Определено (табл. 3), что при макси-

мально указанных рабочих концентрациях 

прочность полученной окраски пера, не за-

висимо от вида красителя и варианта кра-

шения, несколько ниже. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

1. Экспериментально установлено, что 

выход за рамки температурных режимов 

проводимых операций и приведенных кон-

центраций реагентов, входящих в красящий 

раствор, может привести к резкому сниже-

нию цветовых характеристик выходного 

продукта и перерасходу используемых ма-

териалов.  

2. Введение новых операций и концен-

траций в процессы крашения обеспечило 

высокое качество окрашенного перьевого 

сырья вне зависимости от его исходного со-

стояния, что говорит о достижении постав-

ленной цели работы.  

3. Получение качественного выходного 

продукта из разносортного сырья позволяет 

рекомендовать разработанную технологи-

ческую методику в красильно-отделочном 

производстве легкой промышленности для 

улучшения эстетических свойств пера и рас-

ширения ассортиментной продукции в то-

варном сегменте отрасли страусоводства [8].  
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типовой легкой хлопчатобумажной ткани после мерсеризации. Установ-

лено, что кинетические коэффициенты массоотдачи и массопроводности 

возрастают при воздействии электрических разрядов на промывной рас-

твор. Полученные результаты могут применяться при кинетических рас-

четах процесса промывки легких хлопчатобумажных тканей после мерсе-

ризации. 

 

An experimental study and quantitative assessment of the effect of electrical dis-

charges in the liquid, initiated by high voltage pulses, on the kinetic coefficients in 

the washing process of a typical light cotton fabric after mercerization are carried 

out. It is established that the kinetic coefficients of mass transfer and mass conduc-

tivity increase under the influence of electrical discharges on the wash solution. The 

obtained results can be used in kinetic calculations of the process of washing light 

cotton fabrics after mercerization.  

 

Ключевые слова: отделка тканей, промывка, электрический разряд, им-

пульсы высокого напряжения, кинетика, массопроводность, массоотдача. 

 

Keywords: fabric finishing, washing, electric discharge, high voltage pulses, 

kinetics, mass conductivity, mass transfer. 

 

Целью работы является изучение и ко-

личественная оценка влияния электриче-

ских разрядов в жидкости, инициируемых 

импульсами высокого напряжения, на ки-

нетические коэффициенты в процессе экс-

трагирования технологического загрязне-

ния из легкой типовой хлопчатобумажной 

ткани при ее промывке после мерсериза-

ции. 

В химической технологии отделки тка-

ней их промывка от различных технологи-

ческих загрязнений является во многом 

определяющей качество готового матери-

ала и весьма энергоресурсоемкой опера-

цией, которая сопровождает практически 

каждую технологическую операцию хими-

ческой технологии отделки тканей [1]. По-

вышение эффективности процесса про-

мывки за счет его интенсификации явля-

ется актуальной задачей, поскольку ее ре-

шение позволяет снизить расход чистой 

промывной воды и химических реагентов, в 

частности, поверхностно-активных ве-

ществ, количество сточных вод, энергоза-

траты на проведение процесса [1], [2]. 

Известно, что воздействие электриче-

ских разрядов позволяет интенсифициро-

вать процессы экстрагирования различных 

веществ из растительного сырья, что пока-

зано в ряде работ [3...5].  

Имеются отдельные публикации по ин-

тенсификации процессов экстрагирования 

технологических загрязнений из волокни-

стых материалов, например, в первичной 

переработке шерсти. В [6] утверждается, 

что в первичной обработке шерсти (при ее 

мойке) под действием электрических разря-

дов в жидкости скорость процесса про-

мывки ускоряется в десятки раз при сокра-

щении расхода химических реагентов в 

два-три раза и при более чем трехкратном 

снижении затрат. Однако в [6] не приво-

дятся результаты исследования кинетики 

массообменного процесса экстрагирования 

(промывки) и количественная оценка его 

интенсификации.  

В работе изучена кинетика процесса 

промывки легкой хлопчатобумажной ткани 

после мерсеризации (экстрагирования ще-

лочи) при воздействии электрических раз-

рядов, инициируемых импульсами высо-

кого напряжения в промывном растворе, и 

их влияние на кинетические коэффициенты 

массоотдачи и массопроводности в про-

цессе экстрагирования гидроксида натрия.  

Объектом исследования являлась типо-

вая легкая хлопчатобумажная ткань с поверх-

ностной плотностью М = 0,150 кг/м2 с тол-

щиной 2R = 0,00053 м (R – половина толщи-

ны ткани); пористость ткани, ε = 0,68 м3/м3, 
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равновесное влагосодержание рu 0 00547кг/кг= ,  

[1], [2].  Промывка ткани проводилась от 

гидроксида натрия после ее мерсеризации. 

Экспериментальные исследования про-

водились в лабораториях кафедры физики 

Пятигорского медико-фармацевтического 

института – филиал ВолгГМУ – и в лабора-

тории общей химической технологии ка-

федры промышленной экологии и безопас-

ности РГУ имени А.Н. Косыгина. Для ини-

циирования электрического разряда в вод-

ных промывных растворах, обладающих 

достаточно высокой проводимостью, ис-

пользовался импульс высокого напряжения 

с коротким фронтом и ограниченной дли-

тельностью. Разработанный и изготовлен-

ный в Пятигорском медико-фармацевтиче-

ском институте на кафедре физики высоко-

вольтный генератор позволял получать им-

пульс напряжения амплитудой до 50 кВ с 

фронтом tф=0,1 мкс и длительностью им-

пульса tи=0,8 мкс [3]. Модельная экспери-

ментальная установка представляет собой 

промывную ванну цилиндрической формы 

объемом 0,5 л, изготовленную из полиэти-

лена низкого давления. В крышку и дно 

ванны встроены электроды. Исследуемый 

образец ткани размещался вокруг электро-

дов в ванне, заполненной водой. При про-

ведении опытов варьировались величины 

межэлектродного промежутка, амплитуда 

импульса напряжения, частота разрядов, их 

количество, а также время обработки. Рас-

стояние от образца ткани до канала разряда, 

формирующего кавитацию и пульсирую-

щую ударную волну, было неизменным.  

 

 
 

Рис. 1 

 

Схема экспериментальной лаборатор-

ной установки представлена на рис. 1, где 

ПВ – промывная ванна; ШР – шаровой раз-

рядник; Lф – формирующая линия; L – пе-

редающая линия; К – коммутатор; Д – де-

литель напряжения. 

Промывка хлопчатобумажной ткани в 

опытах осуществлялась от гидроксида 

натрия, поскольку ткань в производстве об-

рабатывается щелочью в процессе мерсери-

зации. Концентрацию щелочи определяли 

методом обратного титрования [1]. На ка-

федре материаловедения и товарной экс-

пертизы РГУ имени А.Н. Косыгина были 

проведены испытания основных прочност-

ных характеристик исследованной ткани. 

Полученные результаты подтвердили, что 

все показатели после промывки соответ-

ствуют требованиям ГОСТ [7]. 

На рис. 2 приведены кинетические кри-

вые промывки исследуемой хлопчатобу-

мажной ткани от щелочи без воздействия 

электрических разрядов в промывном рас-

творе (1), и с их воздействием (2). 

 

 
 

Рис. 2 

 

На кривых кинетики промывки наблю-

даются два периода процесса (их разграни-

чивает критическая точка К), при этом воз-

действие электрических разрядов вызывает 

интенсификацию процесса как в первом пе-

риоде, так и во втором периоде промывки.  

Анализ кинетических кривых, представ-

ленных на рис. 2, показывает, что сокраще-

ние времени достижения допустимой по 

ГОСТ концентрации щелочи в ткани со-

ставляет более 33 %. 

На рис. 3 представлена зависимость сте-

пени промывки объекта исследования от 

гидроксида натрия без использования ин-

тенсификатора (1) и с использованием в ка-
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честве интенсификатора электрических 

разрядов (ЭР) (2). 

 
 

Рис. 3 

 

То, что воздействие электрического раз-

ряда вызывает интенсификацию процесса 

промывки как в первом периоде, так и во 

втором, должно найти отражение в значе-

ниях кинетических коэффициентов массо-

отдачи и массопроводности, необходимых 

для количественной оценки интенсифика-

ции. Обработкой кривых кинетики про-

мывки были найдены значения кинетиче-

ских коэффициентов.  

В [8] разработан модифицированный 

метод определения коэффициента массоот-

дачи 
cβ и зависимости k=f( u ) из кинетиче-

ской кривой процесса, содержащей оба пе-

риода, не требующий в последнем случае 

исключения внешнего диффузионного со-

противления. Здесь k – коэффициент массо-

проводности, м2/с; u  – среднеобъемное  

массосодержание материала, (кг распреде-

ляемого вещества)/(кг твердой фазы). Рас-

чет кинетических коэффициентов прово-

дился с использованием данного метода. Снача-

ла определяли коэффициент массоотдачи, 

затем находилась зависимость k=f( u ) [8]. 

По этой методике были обработаны кривые 

кинетики промывки, приведенные на рис. 2. 

Расчеты проводились в системе Mathcad. 

Как отмечено выше, на кривых кине-

тики промывки без интенсификации и с ин-

тенсификацией электрическими разрядами 

наблюдаются два периода процесса. 

Из линейного участка кривых кинетики, 

на котором процесс контролируется внеш-

ней диффузией и, следовательно, подчиня-

ется уравнению массоотдачи (критическое 

массосодержание 
крu согласно рисунку при-

нято равным 0,08838 и 0,0838 кг/кг сухого 

материала – соответственно без электриче-

ских разрядов (ЭР) и с таковыми, – были 

найдены приведенные в табл. 1 (коэффици-

енты массоотдачи при промывке без интен-

сификации и с воздействием электрических 

разрядов (ЭР)) истинные коэффициенты 

массоотдачи βс, м/с [8].  

  
Т а б л и ц а  1 

Промывка без  ЭР с ЭР 

cβ , м/с 1,377·10-5 2,55·10-5 

 

Экспериментальное исследование пока-

зало, что воздействие электрических разря-

дов увеличивает коэффициент массоотдачи 

в данном случае в 1,85 раза.  

Коэффициенты массопроводности (диф-

фузии) k, м2/с, приведенные в табл. 2 (рас-

чет коэффициентов массопроводности k зо-

нальным методом для легкой хлопчатобу-

мажной ткани при промывке с ЭР) и в 

табл. 3 (расчет коэффициентов массопро-

водности k зональным методом для легкой 

хлопчатобумажной ткани при промывке 

без воздействия ЭР), определяли, разбивая 

кривые кинетики промывки при u  < крu на 

интервалы, в которых значение коэффици-

ентов считается постоянным ( интервалы 

приведены в таблицах).  

 
Т а б л и ц а  2  

Номер 

концентрационной зоны 
1 2 3 

(
н.iu -

к.iu )∙103, кг/кг сухого  

материала 0,0838...0,03062 0,03062...0,02535 0,02535...0,01925 

ki·1010, м2/с 4,862 0,937 0,711 

Bim 20,4 106,0 139,5 
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Т а б л и ц а  3  

Номер 

концентрационной зоны 
1 2 3 

(
н.iu -

к.iu )∙103, кг/кг сухого  

материала 0,08838...0,04375 0,04375...0,03767 0,03767...0,02710 

ki·1010, м2/с 3,351 0,682 0,498 

Bim 16,0 78,7 108,0 

 

В табл. 4 приведены результаты сравне-

ния коэффициентов массопроводности при 

промывке исследованного волокнистого 

материала без интенсификации и с интен-

сификацией воздействием электрических 

разрядов.  

 
Т а б л и ц а  4 

Номер концентрационной зоны 1 2 3 

k 1010 , м2/с без ЭР 3,351 0,682 0,498 

k 1010, м2/с с ЭР 4,862 0,937 0,711 

 

Как видно из табл. 4, коэффициенты мас-

сопроводности при промывке ткани имеют 

порядок 10-10, что согласуется по порядку 

величины со значениями этого коэффици-

ента при экстрагировании целевых компо-

нентов из твердой фазы. С уменьшением 

концентрации загрязнений он несколько 

снижается. Это объясняется тем, что по 

мере развития процесса экстрагируются ве-

щества, более прочно связанные со струк-

турой твердого материала [1], [8], [9]. При 

промывке с интенсификатором ЭР коэффи-

циент массопроводности в концентрацион-

ных зонах больше, чем без него (примерно 

в 1,5 раза).  

Возрастание всех кинетических коэф-

фициентов указывает на то, что электриче-

ские разряды интенсифицируют не только 

внешний, но и внутренний массоперенос. 

Кавитация, возникающие акустические те-

чения, акустическое давление и другие эф-

фекты вызывают интенсивные турбулент-

ные потоки как во всей массе жидкости, так 

и вблизи границы раздела фаз, что приво-

дит к существенному уменьшению тол-

щины диффузионного пограничного слоя 

[1], [8], [9]. 

Величина числа Био массообменного 

Bim указывает на то, что в рассматриваемом 

процессе во втором периоде реализуется 

смешанно-диффузионный механизм массо-

переноса, при котором на скорость про-

цесса влияют как внутреннее, так и внеш-

нее диффузионные сопротивления.  

В Ы В О Д Ы 

 

Проведено экспериментальное изуче-

ние и дана количественная оценка влияния 

физических факторов, сопровождающих 

электрический разряд в жидкости, на кине-

тические коэффициенты массоотдачи и 

массопроводности в процессе промывки 

легкой типовой хлопчатобумажной типо-

вой ткани после мерсеризации. Показано, 

что электрические разряды интенсифици-

руют массообмен как в первом, так и во 

втором периодах процесса промывки.  

Найденные значения кинетических коэф-

фициентов могут быть использованы для 

анализа и кинетического расчета процесса 

промывки легких хлопчатобумажных тка-

ней от гидроксида натрия после их мерсе-

ризации. 
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Рассматриваются возможности снижения неровноты полуфабриката 

и улучшение качества новых текстильных материалов на основе результа-

тов экспериментальных исследований влияния на них коэффициента тре-

ния волокон о стенки вертикальной шахты с переменной площадью попе-

речного сечения, зависящего от происхождения волокон, угла наклона сте-

нок и влажности поступающей в вертикальную шахту волокнистой массы, 

а также модернизации вертикальных шахт смешивающих машин и разрых-

лителей.  

 

The possibilities of reducing the roughness of the semi-finished product and im-

proving the quality of new textile materials are considered based on the results of 

experimental studies on the influence of the coefficient of friction of fibers on the 

walls of a vertical shaft with a variable cross-sectional area, depending on the origin 

of the fibers, the angle of inclination of the walls and the moisture coming into the 

vertical shaft of the pulp, and also the modernization of the vertical shafts of mixing 

machines and baking powder. 
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Совершенствование технологических 

процессов на смешивающих машинах и 

разрыхлителях является актуальной зада-

чей. Решение этой задачи позволяет, в том 

числе рационально использовать вторичное 

текстильное сырье и расширяет область 

применения новых текстильных материа-

лов. 

В качестве сырья для производства но-

вых текстильных материалов можно ис-

пользовать отходы тканей, нитей, веревок, 

ковровых покрытий, мешков (биг-бэг) и 

т.д., которые состоят из химических воло-

кон. 

Волокнистая масса, полученная из раз-

волокненных в результате регенерации тек-

стильных отходов, состоит из волокон, от-

личающихся как по происхождению, так и 

по геометрическим и физико-механиче-

ским показателям.  

С целью обеспечения выпуска новых тек-

стильных материалов в технологических 

линиях были использованы разработанные 

нами способы и оборудование [1...3].  

Дальнейшая работа по совершенствова-

нию технологических процессов была 

направлена на снижение неровноты волок-

нистого настила на выходе из смешиваю-

щих машин и разрыхлителей. 

Для снижения неровноты волокнистого 

настила на выходе из смешивающих машин 

и разрыхлителей нами были выполнены 

теоретические исследования [4...6], в ре-

зультате которых было получено, в том 

числе и уравнение движения волокнистой 

смеси в шахте питателя [6]: 

 

σ′(x) +
σ(x)

a(x)
{a′(x) −

2μkтр[a(x)+b]

b
} + ρg = 0,   (1) 

 

где a′(x) = ka; ka = tg(γ); a(x) = tg(γ)x+a;  

df

S
 = ; fd – сила, которая действует на 

нижнюю грань выделенного слоя волокни-

стой массы; S – площадь поперечного сече-

ния шахты бункера; γ – угол наклона 

стенки бункера; а – расстояние между пе-

редней и задней стенками  бункера;  b – ши-

рина бункера;  – плотность волокнистого 

продукта в шахте; g – ускорение свобод-

ного падения; kтр – коэффициент трения во-

локнистого продукта о стенки бункера;  – 

коэффициент поперечного распора  (отно-

шение давления волокнистой смеси  на 

стенки  бункера к давлению,  сжимающему 

слой в вертикальном направлении). 

В дальнейшем при разработке методики 

расчета выравнивающей способности бун-

керного питателя смешивающих машин и 

разрыхлителей была получена формула, ко-

торая учитывает геометрические пара-

метры бункерного питателя, механические 

свойства поступающей смеси, засорен-

ность продукта и неровноту плотности по-

ступающей в бункер волокнистой составля-

ющей смеси [7...9]: 
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1A Y k−= − ; h – высота заполнения шахты 

бункера;  р – давление  воздуха  в  бункере; 

уз – засоренность волокнистой смеси в до-

лях единицы; вх – плотность волокнистой 

составляющей на уровне х; k – коэффици-

ент сжимаемости волокнистого продукта, 

учитывающий изменение его плотности 

при  изменении давления; в – плотность 

тонкого  слоя  волокон  в  несжатом  состо-

янии; f – коэффициент трения волокнистой 

смеси о стенки бункера; ρ – среднее квад-

ратическое отклонение величины ρв. 

Полученные нами выражения (1) и (2) 

не учитывают изменения массы волокон в 

шахте бункерного питателя от влажности, а 

также изменения коэффициента трения во-

локон о стенки шахты питателя при измене-

нии влажности.  

В связи с этим наша дальнейшая работа 

была направлена на исследование влияния 

влажности на изменение массы волокон в 

шахте бункерного питателя и изменение 

коэффициента трения волокон о стенки 
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вертикальной шахты с переменной площа-

дью поперечного сечения от угла наклона. 

Экспериментальные исследования с во-

локнами различной природы показали, что 

коэффициент трения имеет квадратиче-

скую зависимость от влажности волокни-

стой массы, поступающей в вертикальную 

шахту. На рис. 1 представлена зависимость 

коэффициента трения от влажности волок-

нистой массы, поступающей в вертикаль-

ную шахту в виде полинома, представляю-

щего собой параболическую зависимость. 

Трение при влажности менее 40% затруд-

нено сильной электризацией волокон, кото-

рые замедленно продвигаются вдоль сталь-

ной стенки вертикальной шахты с перемен-

ной площадью поперечного сечения. При 

увеличении влажности волокнистой массы 

движение волокон замедляется в резуль-

тате сил адгезии, создаваемой поверхност-

ным натяжением водяных пленок, адсорби-

рующихся на поверхности волокон. 

 

 
 

Рис. 1 

 

Уравнение, описывающее зависимость 

коэффициента трения от влажности, имеет 

следующий вид: 

 

( )
2

трk 0,4607 0,0021 43,9048 .= +  −   (3) 

 

Это уравнение справедливо для смеси 

хлопок и полиэфир в интервале влажности 

φ от 38 до 60%. Снижение влажности φ при-

водит к росту электростатического притя-

жения и обратно, повышение влажности 

также приводит к повышению коэффици-

ента трения. Это явление наблюдается по-

тому, что волокна в бункере представляют 

собой многослойный конденсатор, заряд и 

емкость которого зависят от влажности. 

Конденсация молекул воды приводит к по-

явлению двойного электрического слоя и 

росту суммарной емкости.  

Электростатическое притяжение воло-

кон выражается зависимостью: 

 

эл.ст

0

F ,
2


=


                       (4) 

 

где σ – поверхностная плотность заряда; ε0 

– диэлектрическая проницаемость среды.  

Масса волокон зависит ее по формуле: 

 

0 0 MM( ) M M , = +              (5) 

 

где М0 – масса сухого волокна;  φ – влаж-

ность волокна;  φМ – коэффициент гигро-

скопичности.  

Расчет осложняется тем, что коэффици-

ент гигроскопичности не является постоян-

ной величиной для смеси волокон и может 

варьироваться в широких пределах, отлича-

ясь на порядок. 

Далее проводилось исследование влия-

ния коэффициента трения волокнистой 

массы о стенки вертикальной шахты с пере-

менной площадью поперечного сечения и 

угла наклона стенок на снижение неров-

ноты выходящего из вертикальной шахты 

настила при изменении влажности.  

 

 
 

Рис. 2 

 

На рис. 2 представлена зависимость дав-

ления волокнистой массы на выходе из вер-

тикальной шахты с переменной площадью 
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поперечного сечения от коэффициента тре-

ния волокнистой массы о стенки вертикаль-

ной шахты с переменной площадью попе-

речного сечения и угла наклона стенок (для 

наклонной стенки 30, 45 и 60° от горизон-

тали). 

Как следует из графика, с увеличением 

коэффициента трения волокнистой массы о 

стенки вертикальной шахты с переменной 

площадью поперечного сечения увеличива-

ется плотность волокнистой массы и ее дав-

ление на выходе из вертикальной шахты 

бункерного питателя. 

Таким образом, изменяя угол наклона 

стенок вертикальной шахты, можно менять 

плотность волокнистой массы и ее давле-

ние на выходе из вертикальной шахты, что 

в свою очередь влияет на качество настила 

и качество новых текстильных материалов. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Проведенные исследования показали, 

что снижение неровноты волокнистого 

настила на выходе из смешивающих машин 

и разрыхлителей обеспечивается за счет ва-

рьирования коэффициента трения волокон 

о стенки вертикальной шахты бункерного 

питателя, зависящего от происхождения 

волокон, влажности волокнистой смеси, 

угла наклона стенок вертикальных шахт 

бункерных питателей. 
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Разработан новый алгоритм для проверки сопряжения линий оката 

втачного рукава и проймы стана женских жакетов. На основе графоанали-

тического рассмотрения чертежей конструкций жакетов и визуальной 

оценки качества виртуальных моделей определены количественные крите-

рии для согласования координат парных точек, не приводящие к дефектам 

посадки. Проведена проверка алгоритма в программе виртуальной примерки 

3D Clo и показана возможность прогнозирования и установления причин де-

фектов посадки. Результаты работы будут использованы для совершен-

ствования модуля виртуальной примерки. 

 

New algorithm of two lines sewing which are belonging to sleeve cup and arm-

hole was developed. Based on graphic analysis of real jacket pattern blocks and vis-

ual analysis of virtual jackets, the numerical criteria for concordance of coordinates 

joined points which are allowing to get good-fitting jackets was established. New 

algorithm was checked by means of 3D Clo software in terms of prognosis and iden-

tification of construction factors leading to appearing of misfit. Results obtained will 

be used for improving of virtual try-on sewing module. 

 

Ключевые слова: виртуальная примерка, женский жакет, втачной ру-

кав, пройма, посадка, цифровой двойник, 3D Clo. 

 

Keywords: virtual try-on, women jacket, sleeve in, armhole, fit, digital twin, 

3D Clo. 
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Виртуальное "сшивание" деталей одеж-

ды во время примерки происходит с уча-

стием двух линий, которые могут быть раз-

делены на группы: незамкнутые или за-

мкнутые, прямолинейные или криволиней-

ные, укладываемые на плоскости или не 

укладываемые на плоскости. Соединение 

двух криволинейных замкнутых линий 

имеет место при втачивании рукава в 

пройму и является самым сложным как с 

позиций проектирования, так и достижения 

запроектированных показателей внешнего 

вида и качества посадки [1], [2]. Виртуаль-

ное моделирование процесса соединения 

рукава требует изучения многих факторов, 

под влиянием которых будет обеспечено 

необходимое объемно-пространственное 

положение проймы и рукава.  

Выпукло-вогнутую линию оката и во-

гнутую линию проймы первоначально про-

ектируют на плоскости, конфигурацию ко-

торых можно описать разными уравнени-

ями с набором количественно вычисляе-

мых и измеряемых параметров. После пере-

носа из декартовых координат в трехмер-

ное пространство линии изменяют свою 

конфигурацию и приобретают одинаковую 

форму под действием сложно-направлен-

ного силового поля, описываемую одним 

уравнением. Для математического модели-

рования проймы необходима формализа-

ция многих факторов: показателей объ-

емно-пространственной формы стана и 

проймы [3]; величин и распределения при-

бавок по линии груди, влияющих на разво-

рот плоскости проймы [4]; показателей 

жесткости пакета материалов полочки и 

спинки; кривизны исходных линий; показа-

телей анизотропности свойств материалов, 

поскольку вдоль шва проймы возможны 

следующие комбинации: уток + уток (в са-

мом широком месте рукава), основа + ос-

нова (под проймой), основа + уток (в выс-

шей точке плечевого шва). 

Для анализа силового поля, возникаю-

щего в верхней части узла "пройма-рукав", 

мы выделили прямоугольный элемент, мо-

делирующий схемы действия сил "сжатие-

растяжение" на спинке (т.А), полочке (т.В) 

и высшей точке оката (т.С) и который пока-

зан на рис. 1. 

 
 

Рис. 1 

 

В каждой выбранной точке будут дей-

ствовать пары сил растяжения и сжатия со 

стороны стана (FA1, FB1, FC1) и рукава (FA2, 

FB2, FC2) и в зависимости от факторов, их 

вызывающих, они будут иметь разную ве-

личину и вызывать появление тех или де-

фектов стана или рукава. Точка С также 

находится под действием двух сил FC1 и FC2: 

сила FC1, является реакцией конечной точки 

плечевого шва и, как правило, постоянна в 

женских жакетах, а сила FC2 зависит от раз-

ности высот оката и проймы; эти силы не-

зависимы от перечисленных остальных. 

Возможные варианты силовых полей пока-

заны на рис. 2. 

На рис.2-а показано состояние равно-

весия, в котором, в случае правильной кон-

струкции, будет гарантирована отличная 

форма оката и ровная поверхность стана. 

На рис.2-б представлена схема для случая 

недостаточной ширины оката рукава, рав-

ного во величине отрезку АВ, по сравне-

нию с шириной проймы: со стороны стана 

возникнут реакции значительных по вели-

чине сил FA2 и FВ2. Рукав при недостатке 

ширины оката будет стремиться покрыть 

поверхность плеча, что приведет к 

появлению напряженных поперечных 

складок и растяжению материала. Складки 

могут появиться и вдоль проймы. Для их 

устранения необходимо увеличить ширину 

оката, чтобы привести в равновесие парные 

силы FA1 = FA2, FВ1 = FВ2. 

На рис. 2-в показана противоположная 

ситуация, которая может привести к появ-

лению вертикальных складок как на стане, 

так и рукаве. Этот случай соответствует 

ширине оката рукава, которая значительно 

больше допустимого значения. 
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FA1 = FA2, FВ1 = FВ2 FA1 < FA2, FВ1 < FВ2 FA1 > FA2, FВ1 > FВ2 

а) б) в) 

 
 

 
 

 

FC1 = FC2   

г) д) е) 

 

Рис. 2 

 

Состояние равновесие в высшей точке 

оката показано на рис. 2-г. В случае избы-

точности высоты оката сила со стороны 

стана FC1 будет вызывать появление гори-

зонтальных мягких складок (рис. 2-д). Уве-

личение FC2 вызвано недостатком высоты 

оката и появлению вертикальных напря-

женных складок под влиянием реакции со 

стороны стана (рис. 2-в). 

В современных 3D САПР одежды, име-

ющих модули для проведения виртуальных 

примерок, не всегда удается учесть и фор-

мализовать перечисленные факторы и по-

лучить реалистичный вид участка проймы. 

Мы провели эксперимент для проверки мо-

дуля виртуального сшивания (sewing 

module) программы 3D Clo. В пройму жен-

ских жакетов с одинаковой длиной ДПР = 

46.8 см мы "вшивали" рукава с разными па-

раметрами оката (высотой ВОР, шириной 

ШОР и посадкой ПОР) для того, чтобы убе-

диться в способности программы иденти-

фицировать заведомо дефектные конструк-

ции: 

 

варианты рукавов ВОР, см ШОР, см ПОР, см 

1 (качественный) 16,11 16,65 2,22 

2 (некачественный с недостаточной ВОР) 15,38 15,87 0,06 

3 (некачественный с очень большими ВОР, 

ШОР, ПОР) 17,4 19,22 8,08 

 

На рис. 3 показаны исходные схемы чер-

тежей рукава и проймы стана для трех ва-

риантов рукавов с указанными парамет-

рами и внешний вид виртуальных жакетов 

в программе 3D Clo.  

Из рис. 3-б,в видно, что форма и поверх-

ность виртуальных рукавов и участков 

стана около проймы не соответствуют тем 

параметрам дефектов, которые возникли 

бы в реальных рукавах. Например, вариант 

2 (рис. 3-б) имеет дефекты стана, а рукав с 

недостаточной ВОР сохраняет ровную по-

верхность. Вариант 3 (рис. 3-в) не имеет 

сборок и складок по окату, которые неиз-

менно должны были появиться при столь 

большой ПОР. Поэтому можно утверждать, 

что программное обеспечение sewing 

module не учитывает те конструктивные 

факторы, которые должны повлиять на 

внешний вид рукавов. 

Нами поставлена задача по разработке 

исходных баз данных, с помощью которых 

можно было бы проверять параметры ли-

ний проймы и оката перед их совмещением 

и прогнозировать появление дефектов по-

садки. 
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а) б) в) 

 

Рис.3 

 

В качестве обучающей выборки мы ис-

пользовали чертежи конструкций женских 

классических жакетов, собранных из опуб-

ликованных в 2006-2018 гг. изданий (''Lady 

Boutique'', ''Female'', ' 'Style Book'', ''Shang 

Hai Style'', Япония - Китай), которые были 

параметризованы с помощью САПР ET. 

Чертежи были разработаны для женской 

фигуры, см: Р = 160; Ог3= 84, От= 68; Об = 

90, Друк= 50.5; Оп = 25.8; Олок= 22.1; Озап= 15.  

Для разработки условий, выполнение 

которых гарантировало бы беспроблемное 

втачивание рукава в пройму, мы использо-

вали подход, сформулированной ранее в 

работе [6] и заключающийся в установле-

нии допустимых границ взаимного распо-

ложения монтажных точек оката и проймы 

после совмещения двух линий на плоско-

сти. Разработка новой базы данных вклю-

чала следующие этапы. 

1. Параметризация линии проймы чер-

тежа стана. 

2. Параметризация линии оката чертежа 

рукава. 

3. Параметризация совмещенных линий 

проймы и оката на чертежах стана и рукава. 

4. Виртуальное "сшивание" деталей чер-

тежей жакетов. 

5. Визуальный анализ и выбор виртуаль-

ных жакетов с качественной посадкой. 

6. Разработка схемы параметризации 

виртуальной линии шва проймы.  

7. Формирование базы данных. 

Этапы 1-3 выполнены по методике ка-

федры конструирования швейных изделий 

ИВГПУ [5].  

На этапе 4 использована программа 3D 

Clo. Схема этапа 4 показана на рис. 4. 
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Рис. 4 

 

На этапе 5 показателями качества по-

садки выбраны: ровная поверхность рукава, 

соответствие формы рукава положению 

свободно опущенной руки, отсутствие 

складок на стане под проймой. По этим по-

казателям виртуальных рукавов было ото-

брано 82 чертежа со следующими кон-

структивными прибавками: ПСг3= 3,74-9,56; 

Пспр =3,8-8,7; ПОп =3,64-12,27; ПОлок = 6,02-

-14,63; ПОзап = 8,96-18,72. Посадка по окату 

рукава составила 1,5-5,13 см (3,2-11,2%). 

На этапе 6 для параметризации линии 

шва проймы в пространстве были выбраны 

следующие условия. В качестве начальной 

точки с координатами x,y,z {0.0.0} выбрана 

плечевая точка аватара фигуры, через кото-

рую и передний и задний углы подмышеч-

ной впадины проводили плоскость. На рис. 

5 представлена модель формирования циф-

рового двойника проймы. 

Эта плоскость соответствует естествен-

ному развороту в пространстве линии со-

членения руки и туловища (рис. 5-а). В ка-

честве допущения было принято, что после 

втачивания рукава линия шва проймы бу-

дет лежать в плоскости. Расположение трех 

плоскостей, принадлежащих аватару (ис-

ходная), линии оката чертежа рукава (про-

межуточная) и линии шва проймы (оконча-

тельная) относительно друг друга, показано 

на рис. 5-б. Например, на рис. 5-б высшая 

точка проймы уже расположена выше пле-

чевой точки (координата у имеет положи-

тельное приращение) и ниже ее (коорди-

ната х имеет положительное приращение).  

 

 
 

 
 

а) б) 

Рис.5  

 

Для согласования положения в про-

странстве использовали шесть пар точек на 

линиях проймы (A) и оката рукава (S) со 

следующими индексами: 1 ‒ высшая точка 

проймы и оката, 2 ‒ вершина локтевого пе-

реката, 3 ‒ вспомогательная точка на гра-

нице участка полной накладываемости 

нижней части рукава на пройму до втачива-

ния со стороны спинки, 4 ‒ низшая точка 

проймы и оката, 5 ‒ вспомогательная точка 

на границе участка полной накладываемо-

сти нижней части рукава на пройму до вта-

чивания со стороны полочки, 6 ‒ вершина 

переднего переката.  

На этапе 7 на основе визуального ана-

лиза виртуальных жакетов определили до-

пускаемые координаты для выбранных пар 

точек и критерии ∆, обеспечивающие каче-

ственную посадку рукава. В табл. 1 в виде 

дробей приведены: в числителе - коорди-

наты точек на линии проймы стана, а в зна-

менателе - координаты соответствующих 
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им точек на шве проймы, а также допусти-

мые критерии, не приводящие к появлению 

дефектов посадки в женских жакетах для 

размерного варианта фигуры 160‒84‒68.  

 
Т а б л и ц а 1  

№ 

Номинальные координаты точек (в числителе ‒ на линии проймы, в знаменателе ‒ на линии оката), см,  

и допустимые отклонения от них в виде критериев ∆, не приводящие к появлению дефектов  

для фронтальной проекции 
для фронтальной и профильной  

проекций  
для профильной проекции 

x ∆ x y ∆ y z ∆ z 

A1 

S1 

-(0,26...1,78) 

-1,73...+0,04 

−1,02 ± 0,76

−0,88 ± 0,85
 

0,58…1,03 

1...1,67 

0,8 ± 0,22

1,33 ± 0,34
 

0,26…0,99 

-(0,1...0,81) 

0,63 ± 0,37

−0,46 ± 0,35
 

A2 

S2 

-(0,13...1,03) 

0,33…1,15 

−0,58 ± 0,45

0,74 ± 0,41
 

-(6,54...8,76) 

-(6,22...8,49) 

−7,65 ± 1,11

−7,35 ± 1,14
 

-(5,93...6,52) 

-(6,94...7,69) 

−6,22 ± 0,3

−7,32 ± 0,37
 

A3 

S3 

-(0,06...1,86) 

1,76…3,61 

−0,96 ± 0,9

2,68 ± 0,93
 

-(13,11...16,58) 

-(12,43...16,5) 

−14,84 ± 1,73

−14,46 ± 2,03
 

-(0,79...5,07) 

-(2,78...6,04) 

−2,93 ± 2,14

−4,41 ± 1,63
 

A4 

S4 

-2,61...+0,45 

3,02…4,29 

−1,08 ± 1,53

3,65 ± 0,64
 

-(15,08...17,59) 

-(14,61...17,41) 

−16,33 ± 1,25

−16,01 ± 1,4
 

-0,64…0,74 

-(0,18...2,23) 

0,05 ± 0,69

−1,21 ± 1,03
 

A5 

S5 

-1,16...+0,61 

2,79…3,84 

−0,28 ± 0,88 

3,32 ± 0,53
 

-(12,05...16,65) 

-(11,81...16,96) 

−14,35 ± 2,3

−14,38 ± 2,58
 

1,25…5,41 

-0,85...+3,71 

3,33 ± 2,08

1,43 ± 2,28
 

A6 

S6 

0,12…0,9 

1,54…2,44 

0,51 ± 0,39

1,99 ± 0,45
 

-(7,32...9,47) 

-(6,92...9,26) 

−8,39 ± 1,08

−8,09 ± 1,17
 

5,82…6,26 

4,17…4,79 

6,04 ± 0,22

4,48 ± 0,31
 

_________________________ 

П р и м е ч а н и е. Знак "+" означает положение точки на положительной оси, а знак "‒" на отрицательной. 

 

Если расстояния между координатами 

точек рукава и проймы перед виртуальной 

примеркой будет превышать указанные в 

табл. 1 значения ∆, то возникнут дефекты 

посадки. В табл. 2 приведены несколько ва-

риантов виртуальных (слева) и материаль-

ных (справа) жакетов с дефектами и ука-

заны соотношения расстояний между коор-

динатами парных точек и критериями. 

 
Т а б л и ц а 2   

Расстояния между номинальными  

и фактическими координатами точек 
Внешний вид жакета и причины дефекта 

∆x S1>∆ x 

∆x S2=∆ x 

∆x S3>∆ x 

 

∆y S1>∆ y 

∆y S2>∆ y 

∆y S3=∆ y 

 

∆z S1>∆ z 

∆z S2>∆ z 

∆z S3=∆ z 

 

 
Излишняя высота оката рукава, приводящая к образованию 

складок под проймой и изменению его расположения во 

фронтальной проекции 

∆x S1<∆ x 

∆x S6=∆ x 

 

∆y S1<∆ y 

∆y S6=∆ y 

 

∆z S6=∆ z 

∆z S6<∆ z 

 

 
Излишняя длина переднего шва, приводящая к 

возникновению складок на полочке, вдоль переднего сгиба и 

изменению расположения рукава в профильной проекции 
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Продолжение табл. 2 

∆x S1<∆ x 

∆x S2<∆ x 

∆x S3=∆ x 

∆x S4=∆ x 

∆x S5<∆ x 

∆x S6<∆ x 

 

∆y S1<∆ y 

∆y S2<∆ y 

∆y S3<∆ y 

∆y S4<∆ y 

∆y S5<∆ y 

∆y S6<∆ y 

 

∆z S1>∆ z 

∆z S2>∆ z 

∆z S3=∆ z 

∆z S4=∆ z 

∆z S5=∆ z 

∆z S6<∆ z 

 

 
Недостаточная ширина оката 

 

 

Из табл. 2 видно, что причинами де-

фекта одновременно могут быть несколько 

конструктивных факторов, относящихся к 

разным точкам, но благодаря установлен-

ным количественным критериям их взаим-

ного положения они могут быть обнару-

жены. 

Проверка предложенного алгоритма пу-

тем изготовления материальных жакетов 

показала, что разработанные критерии поз-

воляют идентифицировать причины появ-

ления дефектов посадки. 

Таким образом, на основе графоанали-

тического анализа чертежей конструкций и 

визуальной оценки виртуальных объектов 

нами определены условия сопряжения ли-

ний пройм и окатов женских классических 

жакетов, достаточные для получения реа-

листичных цифровых двойников узла 

"пройма-рукав" и установления причин 

возникновения дефектов посадки. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

1. Разработан алгоритм для сопряжения 

линий проймы стана и оката втачного ру-

кава при виртуальных примерках. 

2. Разработана база данных для иденти-

фикации причин дефектов посадки рукава в 

пройме и генерирования реалистично вы-

глядящих цифровых двойников узла 

"пройма-рукав", выявления причин и про-

гнозирования появления дефектов посадки 

женских жакетов с разными объемно-силу-

этными формами. 
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ КОМПЛЕКСА ЗАЩИТНЫХ СВОЙСТВ 
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PROVIDING A COMPLEX OF PROTECTIVE PROPERTIES 

SPECIAL CLOTHING CONNECTIONS 
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(Ivanovo State Polytechnical University) 
 

E-mail: bondarenko.ivanovo@yandex.ru; olmet07@yandex.ru  

 

Представлены результаты исследований влияния герметизирующего 

композиционного пленочного материала на комплекс защитных свойств ни-

точных соединений спецодежды. Проведены испытания адгезионных 

свойств, водонепроницаемости полученных соединений с применением об-

разцов пленочного материала, а также исследования их стойкости к воз-

действию агрессивных сред и низких температур. 

 

Results of effect studies of sealing composite film material on complex of protec-

tive properties of special clothing thread joints are presented. Tests of adhesion prop-

erties, waterproofing of the obtained compounds were carried out with application 

of film material o-differences, as well as studies of their resistance to aggressive 

media and low temperatures. 

 

Ключевые слова: спецодежда, ниточно-клеевые швы, композиционный 

пленочный материал. 

 

Keywords: special clothing, thread-and-glue joints, composite film material. 

 

В настоящее время спецодежда является 

стабильным и высоко востребованным ас-

сортиментом, имеющим значительную 

долю в продукции, выпускаемой швейной 

промышленностью. Общие цели примене-

ния спецодежды: сохранение здоровья че-

ловека в процессе труда, повышение эф-

фективности труда. Спецодежда должна не 

только создавать благоприятные для орга-

низма человека отношения с окружающей 

средой, но и обеспечивать оптимальные 

условия для трудовой деятельности. 

Использование новых полимерных ком-

позиций и совершенствование структуры 

покрытий обеспечило создание новых ма-

териалов для изготовления бытовой и спе-

mailto:olmet07@yandex.ru
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циальной одежды, обладающих не только 

высокими защитными, но и улучшенными 

эксплуатационными и гигиеническими 

свойствами. Активное развитие ассорти-

мента материалов для швейных изделий и 

повышение их качественных показателей 

должны быть учтены при разработке совре-

менных способов производства швейных 

изделий. Для изготовления спецодежды из 

материалов с пленочным покрытием в 

настоящее время швейные предприятия ис-

пользуют дорогостоящие импортные тех-

нологии и оборудование. Наибольшее рас-

пространение на предприятиях нашел спо-

соб приклеивания клеевой ленты на по-

верхность ниточного шва. Термопластич-

ные ленты с клеевым слоем расплавляют с 

помощью струи нагретого газа или воздуха, 

накладывают на шов и прессуют [1], [2]. 

В Ивановском государственном поли-

техническом университете разработан но-

вый материал, представляющий собой пле-

ночный композит, одним из слоев которого 

является клеевой, обладающий остаточной 

липкостью и способный образовывать 

прочные, герметичные и надежные клеевые 

соединения с различными текстильными 

материалами без длительного воздействия 

давления [3...5].  

Целью исследований являлась оценка 

эффективности применения разработан-

ного композиционного пленочного матери-

ала для герметизации ниточных соедине-

ний спецодежды. 

В качестве субстратов для получения 

ниточно-клеевых соединений были вы-

браны водозащитные материалы, представ-

ляющие собой соединение текстильных ос-

нов  с водонепроницаемыми покрытиями: 

мембранный материал Action Mistral 

033070, Бельгия (поверхностная плотность 

– 155 г/м2; толщина – 0,15 мм; вид покры-

тия PU hf (полиуретановая мембрана); 

нефте-, масло-, бензопроницаемость – 24 ч; 

диапазон рабочих температур – -60…+40°С), 

и винилискожа-Т нефтезащитная производ-

ства ФГУП ИВНИИПИК ФСБ России (ТУ 

8713-015-00302480-96: поверхностная 

плотность 350 г/ м2, водонепроницаемость 

при давлении 10 кПа – в течение 15±1 мин; 

стойкость ткани к действию рыбьего жира, 

морской воды – стойкая; морозостойкость – 

не менее 45 ºС).  

Виды испытуемых ниточно-клеевых со-

единений, полученных с применением раз-

работанного пленочного материала, пред-

ставлены в табл. 1.  

Т а б л и ц а  1  

Конструкция ниточных и ниточно-клеевых соединений, материалы 

Конструкция шва 
все материалы Action Mistral 033070, Бельгия 

винилуретанискожа-Т нефтеза-

щитная, Россия 

негерметизированный герметизированный 

Стачной 

взаутюжку 
   

 

Режимы изготовления ниточных соеди-

нений соответствовали существующим ре-

жимам их изготовления на швейных пред-

приятиях: ширина стачного шва – 10 мм; 

частота стежков – 3/1см строчки; игла 

№100, нитки лавсановые 45ЛЛ. Полоску 

разработанного пленочного материала 

наклеивали со стороны пленочного покры-

тия защитного материала. Режимы изготов-

ления клеевых соединений: ширина – 2 см; 

толщина – 0,2 мм; полоску наклеивали так, 

чтобы с изнаночной стороны мембранных 

материалов расстояние от срезов припус-

ков и строчек составляло не менее 2 мм, с 

лицевой стороны искусственной кожи – по-

середине шва; давление – 40...60 кПа; время 

– 1 с. Объектом сравнения являлся стачной 

шов без герметизации из аналогичных ма-

териалов. 

Методы исследований: испытания адге-

зионной прочности клеевых соединений 

выполняли по ГОСТ 17317–88 "Кожа ис-

кусственная. Метод определения прочно-

сти между слоями"; износостойкости к ис-

тиранию по плоскости швов – по ГОСТ 

18976–73 "Ткани текстильные. Метод опре-

деления стойкости к истиранию" (прибор – 

ДИТ-2М "Ивмашприбор" (г. Иваново), 
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удельное давление абразива – 1 МПа, абра-

зив – шлифовальная шкурка (ГОСТ 

133444–79), скорость вращения головки 

прибора – 50 об/мин, диаметр элементар-

ной пробы – 85±2 мм); стойкости к агрес-

сивным средам (морской воде, нефти, к 

воде при температуре 100 °С, рыбьему 

жиру) – по ГОСТ 12.4.220–2002 "Система 

стандартов безопасности труда (ССБТ). 

Средства индивидуальной защиты. Метод 

определения стойкости материалов и швов 

к действию агрессивных сред"; водонепро-

ницаемости по ГОСТ 3816–81 (ИСО 811–81) 

Полотна текстильные. Методы определе-

ния гигроскопических и водоотталкиваю-

щих свойств (с Изменениями № 1-4) на при-

боре типа FF-13 "Вапертест" фирмы "Мет-

римпекс" (Венгрия) с модифицированным 

манометром и специальным зажимом для 

швов; морозостойкости при температуре 

минус 45 °С по ГОСТ 15162–82 "Кожа ис-

кусственная и синтетическая и пленочные 

материалы. Методы определения морозо-

стойкости в статических условиях" (с Изме-

нениями № 1, 2) и по истечении 10 мин воз-

действия низкой температуры на объекты 

испытаний в криокамере измеряли их водо-

непроницаемость. 

Результаты исследования адгезионной 

прочности клеевых соединений, получен-

ных с применением пленочного материала, 

представлены в табл. 2. Испытания осу-

ществлялись в течение 10 суток с момента 

получения ниточно-клеевых соединений с 

временными интервалами – через 1, 5, 7, 10 

суток. 
Т а б л и ц а  2  

Время существования 

клеевого соединения, 

сутки 

Адгезионная прочность клеевых соединений стачного шва, Н/см 

мембранный материал Action Mistral  

(полиуретановая мембрана) 

винилуретанискожа-Т  

нефтезащитная 

1 3,97 1,62 

5 5,88 2,08 

7 6,69 4,23 

10 6,85 5,15 

 

Разработанные и представленные для 

испытаний образцы пленочного материала 

обеспечивают адгезионную прочность со-

единений с различными видами полимер-

ных покрытий водозащитных материалов. 

Установлено, что в зависимости от времени 

существования клеевого соединения проис-

ходит увеличение адгезионной прочности.  

В процессе эксплуатации спецодежда 

испытывает различные механические наг-

рузки разрушающего характера, в том 

числе истирание, которое неизбежно умень-

шает уровень защитных свойств одежды. 

Результаты испытаний стойкости к истира-

нию по плоскости ниточного шва, прокле-

енного разработанным пленочным матери-

алом, представлены в табл. 3. 

 

Т а б л и ц а  3 

Объект испытания, стойкость к истиранию в циклах, фотография элементарной пробы 

ткань исходная шов без проклеивания 
шов с проклеиванием  

с изнаночной стороны 

40 

 

40 

(разрушение ткани предшествует  

разрушению шва) 

 

290 

 

 

По результатам экспериментальных ис-

следований можно отметить следующее: 

- условия испытаний предполагали 
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очень жесткое воздействие на элементар-

ные пробы шлифовальной шкуркой высо-

кой абразивности для получения более 

надежной прогнозной картины эффектив-

ности применения нового материала; 

- ткань менее стойка к истиранию по по-

верхности, чем стачной шов, выполненный 

из этой ткани – разрушение ткани происхо-

дит при значительно меньшем количестве 

циклов истирания; 

- проклеивание шва приводит к суще-

ственному повышению стойкости к истира-

нию – практически в 7 раз; 

- использование пленочного материала 

для обеспечения требуемого герметизиру-

ющего эффекта швов достаточно распола-

гать с изнаночной стороны, оно не ухуд-

шает внешний вид изделия, не приводит к 

увеличению жесткости шва и способствует 

повышению его износостойкости. 

Результаты оценки водонепроницаемо-

сти ниточно-клеевых соединений с приме-

нением образцов пленочного материала, а 

также результаты испытаний образцов на 

устойчивость к воздействию агрессивных 

сред и морозостойкости ниточно-клеевых 

соединений представлены в табл. 4. 

Т а б л и ц а  4  

Показатели 

Наименование материалов 

мембранный материал ActionMistral (по-

лиуретановая мембрана) 

винилуретанискожа-Т 

нефтезащитная 

1.Водоупорность, кПа: 

а) исходный шов 

б) герметизированный шов  

2. Водоупорность шва, кПа, после воз-

действия агрессивной среды: 

а) морская вода 

б) нефть 

в) рыбий жир 

3. Водоупорность шва, кПа, после вы-

держки на морозе при температуре 

минус 45°С 

 

2,1 

10,0 в течение 10 мин 

 

 

10,0 в течение 10 мин 

10,0 в течение 10 мин 

10,0 в течение 10 мин 

 

 

10,0 в течение 10 мин 

 

1,9 

10,0 в течение 10 мин 

 

 

10,0 в течение 10 мин 

10,0 в течение 10 мин 

10,0 в течение 10 мин 

 

 

9,8 по окончании 10 мин 

 

Результаты испытаний водонепроница-

емости ниточно-клеевых соединений поз-

воляют сделать вывод об эффективности  

использования клеевого пленочного мате-

риала для герметизации ниточного шва при 

соединении исследуемых видов защитных 

материалов, так как обеспечивают водо-

упорность швов 10 кПа, что соответствует 

характеристике "водонепроницаемые".  

Результаты проведенных испытаний по-

казывают, что проклеенные ниточно-клее-

вые соединения мембранного материала 

Action Mistral и винилуретанискожи-Т неф-

тезащитной являются стойкими к агрессив-

ным средам: морской воде, нефти, воде при 

температуре плюс 100°С в течение 5 мин и 

рыбьему жиру. 

Швы винилискожи-Т нефтестойкой, про-

клеенные клеевым пленочным материалом, 

также обеспечивают сохранение высокого 

уровня водонепроницаемости швов, позво-

ляющего отнести ниточно-клеевые соеди-

нения к категории "стойкие". 

В результате проведенных испытаний 

установлено, что ниточно-клеевые соеди-

нения мембранного материала Action 

Mistral, проклеенные с применением пле-

ночного материала, являются морозостой-

кими при температуре минус 45°С. Со-

гласно полученным результатам швы на ви-

нилуретанискоже-Т нефтезащитной отно-

сятся к категории "ограниченно стойкие". 

Со временем существования клеевого со-

единения прочность его растет меньше по 

сравнению с мембранным материалом, но 

не за счет уменьшения адгезионной проч-

ности, а при одновременном уменьшении 

когезионной прочности герметизирующей 

пленки. При расслаивании клеевого соеди-

нения "винилуретанискожа + пленочный 

материал" разрушение происходит по пле-

ночному материалу, то есть уменьшается 

аутогезия слоев пленки, и клеевой слой от-

деляется от ее неклеевого. Этот факт объяс-

няется тем, что наличие сильной полярной 

связи в макромолекуле поливинилхлорида 
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влияет на взаимодействие слоев пленки 

между собой. Адгезионная прочность обра-

зованного с поливинилхлоридным покры-

тием материала за счет более сильного вза-

имодействия приводит к разрушению более 

слабого граничного слоя, коим является 

граничный слой между неклеевой и клее-

вой частями одной пленки. При эксплуата-

ции швейные изделия из искусственной ви-

нилуретанискожи-Т нефтезащитной с про-

клеенным пленочным материалом швами 

могут подвергаться кратковременному (не 

более 7 мин) воздействию данного фактора 

без потери качества защиты швов. 

Таким образом, проведенные исследо-

вательские испытания свойств ниточно-

клеевых соединений, изготовленных с при-

менением разработанного пленочного ма-

териала, позволяют сделать вывод о приме-

нимости его с одинаковым качеством в про-

изводстве швейных изделий специального 

назначения из различных защитных мате-

риалов: мембранных с полиуретановым по-

крытием и искусственной кожи с ПВХ по-

крытием.  

 

В Ы В О Д Ы 

 

1. Показано, что использование разрабо-

танного композиционного пленочного ма-

териала для проклеивания ниточных швов 

спецодежды из материалов с пленочным 

покрытием обеспечивает получение проч-

ных, износостойких и водонепроницаемых 

адгезионных соединений. 

2. Установлено, что полученные адгези-

онные соединения "материал с пленочным 

покрытием для спецодежды + композици-

онный пленочный материал" обладают вы-

сокими защитными свойствами к воздей-

ствию таких агрессивных сред, как морская 

вода, нефть, вода при температуре плюс 

100°С в течение 5 минут, рыбий жир и низ-

кие температуры.  
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Исследована конструкция боевого механизма ткацкого станка СТБ. Про-

веден структурный анализ и определены избыточные связи боевого меха-

низма ткацкого станка СТБ. Установлено что, боевой механизм ткацкого 

станка СТБ содержит избыточные связи и является статически неопреде-

лимой системой. Для устранения избыточных связей в боевом механизме 

предлагается использовать в соединении его звеньев шаровый шарнир. 

 

The design of the picking mechanism of STB loom is investigated. Structural 

analysis was carried out and redundant links of the picking mechanism of the STB 

loom are determined. It is established that the picking mechanism of the STB loom 

contains redundant constraints and is a statically indeterminate system. To eliminate 

excessive connections in the picking mechanism, it is proposed to use in the combi-

nation of its links a ball joint. 

 

Ключевые слова: боевой механизм, ткацкий станок СТБ, избыточные 

связи, шаровый шарнир. 

 

Keywords: picking mechanism, STB loom, redundant constraints, ball joint 

 

Общий вид боевого механизма станка 

СТБ [1], [2] показан на рис. 1. Боевой меха-

низм на рис. 1 изображен в исходном поло-

жении, перед рабочим ходом (разрядкой) в 

котором торсион 9 закручен, и весь меха-

низм удерживается в исходном положении 

благодаря силовому замку, в который попа-

дают звенья 4, 3 и 2 в результате принуди-
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тельного перевода через мертвое положе-

ние, при зарядке (закручивании) торсиона. 

 

 
 

Рис. 1 

 

Конструктивно ведущее звено 4 меха-

низма состоит из полого вала 4'' с проуши-

нами и насаженного на его консоли боевого 

рычага 4' (погонялки) и торсиона 9, повора-

чивающего полый вал с боевым рычагом на 

угол φ. 

Полый вал установлен в двух разнесен-

ных опорах скольжения и связан с торсио-

ном, второй конец которого закреплен 

неподвижно. Жестко связанные между со-

бой полый вал и торсион образуют статиче-

ски неопределимый вал ступенчато-пере-

менного сечения с участками равной подат-

ливости на изгиб и кручение. 

Группы ведомых звеньев механизма 

(6,5) и (3,2,7,8) присоединены к полому 

валу несимметрично относительно друг 

друга в параллельных плоскостях, перпен-

дикулярных оси вращения вала, а звенья 

4,5,6 относительно друг друга. 

Соединения всех звеньев, подвижных 

звеньев между собой, со стойкой являются 

вращательными парами 5-го класса, выпол-

ненными по второму классу точности, с па-

раллельными осями. Два ведомых звена, 

гонок 6 и плунжер 8, составляют со стойкой 

0 соответственно прямоугольную и цилин-

дрическую поступательные пары 5-го 

класса, также выполненные по второму 

классу. 

Кинематическая цепь боевого меха-

низма является разветвленно-замкнутой с 

одним ведущим звеном 4 и двумя ведо-

мыми звеньями 6 и 8. Состоит она из трех 

связанных контуров I, II, III, каждый из ко-

торых представляет собой четырехзвенный 

механизм с общими для каждых двух смеж-

ных контуров звеньями 4 и 2 и кинематиче-

скими парами O2,O4. 

Структурная формула механизма выгля-

дит так: 

 

II(6,5) ← I(4) → II(3,2) → II(7,8).  (1) 

 

Согласно [3] количество избыточных 

связей q механизма определяется по фор-

муле: 

 

q = W + 6k − f,                 (2) 

 

где W = 1 – степень свободы механизма; k 

– число "независимых" контуров; f – сумма 

степеней свободы кинематических пар 

всего механизма, которая подсчитывается 

по формуле: 

 

f = 5P1 + 4P2 + 3P3 + 2P4 + P5,    (3) 

 

где Pi – число кинематических пар i го 

класса. 

Здесь под "независимыми" контурами 

подразумеваются контуры, отличающие от 

соседних контуров звеном или кинематиче-

ской парой. Их число определяется по фор-

муле: 

 

k = p − n,                    (4) 

 

где p – общее число кинематических пар 

механизма;  n – количество подвижных зве-

ньев механизма. 

Для нахождения общего количества из-

быточных связей q = 9 между выделен-

ными контурами I, II, III общего числа сте-

пеней свободы кинематических пар всего 

механизма f = 10 представим в виде суммы 
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линейных подвижностей по направлению 

осей X, Y, Z и суммы угловых скоростей по 

данным осям: 

 

f = Sx + Sy + Sz + φx + φy + φz.  (5) 

 

На рис. 2 показана схема, составленная 

согласно формуле (5), в которой число ко-

лонок соответствует числу выделенных 

контуров k = 3, а в столбцах колонок по 

вертикали размещены линейные Sx, Sy, Sz и 

угловые φx, φy, φz подвижности кинемати-

ческих пар каждого контура. При этом по-

движности кинематических пар O2 , O4 от-

несены соответственно к одному из выде-

ленных контуров. Взаимная замена и рас-

пределение избыточных подвижностей ки-

нематических пар каждого контура пока-

заны на рис. 2 ломаными стрелками. Отсут-

ствие одной из подвижностей указывает на 

натяг и избыточную связь. Наличие двух 

подвижностей одного вида указывает на 

общую или местную подвижность в кон-

туре механизма [3]. 

 

 
 

Рис. 2 

 

Известно, что к избыточным связям мо-

гут быть отнесены также некоторые раз-

меры подвижных соединений механизма, 

выполненные с высокой точностью (ма-

лыми зазорами) и ограничивающих мест-

ную подвижность отдельных звеньев. В су-

ществующем боевом механизме все кине-

матические пары выполнены по второму 

классу точности, то есть с малыми зазо-

рами. При неизбежных погрешностях вза-

имного расположения базовых поверхно-

стей деталей (звеньев), таких как неперпен-

дикулярность, непараллельность, перекосы 

осей и т.п., указанные виды избыточных 

связей могут проявляться во время работы 

механизма в том, что его движение будет 

сопровождаться: 

а) нагружением звеньев, которые соот-

ветствуют виду избыточных связей, накла-

дываемых одноподвижными парами 5-го 

класса; 

б) деформациями звеньев вне плоскости 

их движения, натягами и односторонним 

износом в подвижных соединениях. 

Перечисленные явления объясняются 

тем, что в существующем механизме недо-

стает двух подвижных пар 4-го класса и 

трех подвижных пар 3-го класса, допускаю-

щих угловую подвижность звеньев относи-

тельно осей X, Z , кроме контура III, где име-

ется одноподвижная цилиндрическая пара 

5-го класса (плунжер-гильза), которая до-

пускает поворот звена 8 (плунжера) вокруг 

оси X при деформациях и перекосах звеньев 

2 и 7. 

Таким образом, боевой механизм ткац-

кого станка СТБ содержит избыточные 

связи и при силовом анализе его следует 

рассматривать как статически неопредели-

мую систему. 

Полное устранение избыточных связей 

нецелесообразно, так как недостаточное ко-

личество связей в кинематической цепи ме-

ханизма приведет к появлению излишних 

пассивных подвижностей и неопределенно-

сти движения отдельных звеньев [1]. 

Более рациональным является устране-

ние некоторых избыточных связей, выяв-

ленных в результате анализа существую-

щей конструкции механизма. Решение этой 

задачи применительно к боевому меха-

низму, с учетом требований серийного про-

изводства станков СТБ, возможно путем: 

1) увеличения зазоров в некоторых ки-

нематических парах с тем, чтобы повысить 

местную угловую подвижность отдельных 

звеньев относительно осей X, Z и устранить 

натяги между ними; 

2) замены некоторых одноподвижных 

кинематических пар 5-го класса на кинема-

тические пары 4-го и 3-го классов. 

Для устранения натягов между направ-

ляющей планкой, гонком, шатуном и голов-

кой боевого рычага (звенья 0, 6, 5, и 4 кон-

тура I), возникающих при деформациях и 
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перемещениях боевого рычага, гонок 6 и 

шатун 5 должны иметь свободу угловых пе-

ремещений относительно осей X, Z без натя-

гов, что достигается увеличением зазоров в 

кинематических парах 06, 65, 54. 

С целью устранения передачи нагрузок 

между полым валом (ведущим звеном 4) и 

коромыслом (звено 2) от деформаций из-

гиба полого вала в контуре II необходимо 

произвести замену одноподвижной пары 

43, 5-го класса на трехподвижную шаровую 

пару 3-го класса, исходя из требования вне-

сения минимальных изменений в существу-

ющую конструкцию механизма так, чтобы: 

1) общее количество кинематических 

пар контура оставалось неизменным; 

2) из общего числа кинематических пар 

контура две пары, относящиеся к стойке 

O2,O4, оставались одноподвижными па-

рами 5-го класса; 

3) во избежание неопределенности дви-

жения серьги (звено 3) одна из двух пар, от-

носящихся к серьге и намечаемая к замене, 

должна быть на класс ниже другой. 

На рис. 3 показана серьга (звено3) бое-

вого механизма: а) – с обычными шарни-

рами; б) – с шаровым шарниром. 

 

          
 

                      а)                                       б) 

 

Рис. 3 

 

Учитывая перечисленные условия и ис-

пользуя  методику [3], заменим одну пару 

5-го  класса  43  в серьге (рис. 3-а) на пару 

3-го класса (рис. 3-б). Тогда по формуле (3) 

степень свободы в контуре II: 

 

fII = P5 + 3P3= 3+3=6.         (6) 
 

И согласно формуле (2) количество из-

быточных связей q в контуре II механизма 

будет равно: 

 

qII = WII + 6k − fII  = 1, 

 

где WII = 1, k = 1, fII = 6 

Количество избыточных связей q в кон-

туре II механизма уменьшается на 2, что 

устраняет передачу поперечной нагрузки 

на опоры оси коромысла (проушины кор-

пуса масляного буфера) одновременно в 

двух направлениях от деформации изгиба 

полого вала, а также от перекосов при 

сборке. 

 

В Ы В О Д Ы  

 

1. Выполнен анализ конструкции и 

структуры боевого механизма ткацкого 

станка СТБ и определены избыточные 

связи. Установлено, что боевой механизм 

ткацкого станка СТБ содержит избыточные 

связи и при силовом анализе его следует 

рассматривать как статически неопредели-

мую систему. 

2. Для устранения избыточных связей в 

боевом механизме ткацкого станка СТБ 

предлагается использовать в серьге шаро-

вый шарнир. 
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В статье рассматривается вопрос о применении автоматизированных 

систем теплоснабжения для текстильных строений, с учетом организа-

ционно-технических решений, которые должны отвечать всем требова-

ниям энергосберегающих технологий. Перспективной на данный момент 

является реализация систем управления жизнеобеспечением зданий на ба-

зе современных контроллеров с включением в схему доступных и экономи-

чески выгодных элементов, так как данная система управления отслежи-

вает параметры и на их основе создает алгоритм управления. 

 

In this article the question of application of the automated systems of heat sup-

ply for textile structures taking into account organizational and technical decisions 

which have to meet all requirements of energy saving technologies is considered. 

Promising at the moment is the implementation of life support management sys-

tems of buildings on the basis of modern controllers with the inclusion of afforda-

ble and cost-effective elements in the scheme, as this control system monitors the 

parameters and on their basis creates a control algorithm. 

 

Ключевые слова: энергоэффективное строение, функциональная си-

стема жизнеобеспечения, многофункциональный контроллер, отопление, 

горячее водоснабжение, датчик температуры. 

 

 
* Статья выполнена в рамках проекта «Разработка технологии использования возобновляемой энергии аэротер-

мических рециркуляционных воздушных тепловых насосов со встроенными рекуператорами» по государствен-

ному заданию Министерства образования и науки Ивановскому государственному политехническому универ-

ситету. 
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Новые организационно-технические ре-

шения, при применении автоматизирован-

ных систем теплоснабжения для текстиль-

ных строений, должны отвечать всем тре-

бованиям энергосберегающих технологий. 

Недопустимы продуваемые строения с по-

терей тепла и электроэнергии. В совре-

менных текстильных строениях должны 

быть не только счетчики, но и возможно-

сти регулировании потребления и автома-

тизированного поддержания тепла, газа, 

электроэнергии. Свет должен включаться 

автоматически, мощность электрической 

энергии, тепловая мощность должны ав-

томатически увеличиваться с приходом 

людей. Но такие системы мало установить, 

их еще надо и обслуживать [3]. 

Барьером к массовому строительству 

энергоэффективных зданий является на се-

годня отсутствие квалифицированных кад-

ров. С точки зрения потребителя, понятие 

энергоэффективного дома, строения, пара-

метры его энергосберегающих показателей, 

другие качественные характеристики сего-

дня уже для каждого дома и потребителя 

свои. Поэтому внедрение инновационных 

технологий энергоэффективного строи-

тельства требует квалифицированного и 

рационального подхода. Практически все 

существующие в мире технологии, относя-

щиеся к понятию энергоэффективных стро-

ений, сегодня присутствуют на российском 

рынке. Разрабатываются и внедряются но-

вейшие строительные материалы, автома-

тизированное оборудование и программное 

обеспечение в этой области. Активно пред-

лагается оборудование с использованием 

возобновляемых источников энергии (ВИЗ), 

тепловые насосы (ТН), солнечные коллек-

торы, ветрогенераторы и т.д., и все это с 

современным авторегулированием [2], [4]. 

Энергоэффективное строение – это 

комплексная система управления, обеспе-

чивающая контроль и управление инже-

нерными системами дома, к которым от-

носятся электроснабжение, отопление, 

вентиляция, кондиционирование, освеще-

ние, системы безопасности и видеонаблю-

дения, мультимедиа и др. [9], [10]. 

Совсем недавно автономное энергоэф-

фективное производственное жилое строе-

ние, как система, считалось признаком со-

стоятельности владельца объекта ввиду 

высокой стоимости как самого оборудова-

ния, так и программного обеспечения. Все 

стало изменяться с развитием современ-

ных технологий автоматизации, информа-

тизации, каналов связи, а также мобиль-

ных устройств. 

С одной стороны, системы "энергоэф-

фективное строение" с каждым годом ста-

новятся все более доступными, с другой – 

устанавливают новые критерии комфорт-

ной жизнедеятельности производства, в 

том числе текстильного. Поэтому совре-

менные системы энергоэффективных стро-

ений проектируются так, чтобы их в 

первую очередь отличали эргономичность, 

удобство и доступная эксплуатация [5], то 

есть, чтобы жизнеобеспечение было пол-

ноценным. 

Функциональность системы жизне-

обеспечения (СЖО) в энегоэффективных 

строениях – это набор инженерно-

технологических систем, которые позво-

ляют любому человеку существовать на 

производстве в комфортных условиях и 

решать задачи приемлемого уровня жиз-

недеятельности. В обычных условиях по-

вседневной деятельности человек нахо-

дится в замкнутом пространстве, на работе 

и дома, почти круглосуточно. Поэтом> в 

помещениях (строениях) как на производ-

стве, так и дома должна быть создана при-

емлемая среда для достижения нормально-

го уровня существования. Данные условия 

целесообразно поддерживать на протяже-

нии всего цикла пребывания людей внутри 

здания, предоставляя требуемые ресурсы, 

потребляемые человеком, и удаляя остатки 

и отходы жизнедеятельности. 

Известно, что человеческий организм 

не может функционировать без таких ре-

сурсов, как воздух, вода, свет, тепло. Не-

обходимые современные инженерные тех-

нологии должны обеспечивать соответ-
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ствующие условия жизнедеятельности 

внутри помещений, которые необходимо 

снабжать электроэнергией, осуществлять 

воздухообмен, контролировать наличие 

воды и выполнять другие задачи в кругло-

суточном режиме. 

По результатам исследований, прове-

денных на кафедре "Организация произ-

водства и городское хозяйство" ИВГПУ 

[1], [6…8] предлагается структурная схема 

энергосберегающей системы управления 

отоплением, подачей горячей воды, темпе-

ратурой внутри помещения на базе воз-

душного теплового насоса (ВТН) (рис. 1 – 

структурная схема системы управления 

отоплением (ГВС и t ,°C) на базе воз-

душного теплового насоса). 

 

 
 

Рис. 1  

 

Согласно данной технологии предлага-

емый воздушный тепловой насос работает 

совместно с буферной емкостью (БЁ) 

(200...300 л) и погодозависимым ТЭНом 

небольшой мощности. Для управления си-

стемой ВТН – БЁ, применяем термостат, 

который позволяет поддерживать темпера-

туру в БЕ, создаваемую ВТН до 50...60°С. 

Далее происходит водоразбор из БЕ. обес-

печивающий по алгоритму движение теп-

лоносителя по контуру отопления поме-

щения с учетом температуры помещения, 

которая обеспечивается терморегулятором 

(1,2,3-й уровень, рис. 2, 3, 4). 

 
 

Рис. 2 

 

На рис. 2 (первый уровень приборов) 

схематически показана комплексная мно-

гофункциональная система управления, 

которая состоит из трех основных элемен-

тов. Многофункциональный контроллер 

управляет режимом работы ВТН и элек-

трическо-го ТЭНа по дифференциалу 

установки датчика температуры t°C в бу-

ферной емкости. 

 

 
 

Рис. 3  

 

На рис. 3 (второй уровень приборов) 

показано, как: 

а) термостат системы отопления управ-

ляет центробежным насосом радиаторов 

отопления по датчику температуры в по-

мещении; 

б) термостат теплого пола управляет 

центробежным насосом теплого пола по 

датчику температуры в контуре пола. 

На рис. 4 (третий уровень приборов) 

показано, что горячее водоснабжение осу-

ществляется через встроенный в буферную 
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емкость змеевик и термостат горячего во-

доснабжения (ГВС), который управляет 

центробежным насосом контура горячего 

водоснабжения. 

 

 
 

Рис. 4  

 

Температура в помещении (внутри 

строения) измеряется датчиком темпера-

туры. Полученное значение температуры 

сравнивается с установленным пользова-

телем значением температуры. На буфер-

ной емкости устанавливается дифферен-

циал Δ3°С, то есть 47...50°С. Сигнал рас-

согласования, управляемый термостатом 

"включает – отключает" ВТН по сигналу, 

выходящему за пределы Δ3°С, то есть 

47...50°С. 

В нашем случае система нагрева воды 

для технологических нужд текстильного 

производства и отопления построена та-

ким образом, что ВТН и нагревательный 

элемент может работать только по своему 

алгоритму. В этом случае термостат рабо-

тает как двухпозиционный регулятор. 

Термостат-регулятор настроен таким 

образом, что если температура в помеще-

нии падает до 20°С, то включается ВТН, а 

при низких температурах дополнительно 

включается нагреватель и система повы-

шает температуру до 24°С. После чего 

ВТН и нагревательный элемент отключа-

ются. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Рассматривая организационно-техничес-

кие решения существующих технологий 

"энергоэффективное строение", видим, что 

перспективным является реализация авто-

матизированной системы управления жиз-

необеспечением зданий на базе современ-

ных контроллеров, включающая в схему 

доступные и экономически выгодные эле-

менты ВТН, ГВС, теплый пол, радиаторы. 

Данная система управления отслеживает 

параметры и на их основе создает алго-

ритм управления. 
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В статье рассматривается алгоритм компьютерной имитации ста-

тистической динамики удлинения ткани до разрыва образца. Результаты 

моделирования позволяют изучить динамику развития деформации и раз-

рыва ткани вдоль уточных нитей. 
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The article discusses an algorithm for computer simulation of the statistical 

dynamics of fabric elongation until the sample is broken. The simulation results 

allow to study the dynamics of the deformation’s development and tearing of the 

fabric along the weft threads. 

 

Ключевые слова: компьютерная модель, основа, уток, удлинение, де-

формация, разрыв. 

 

Keywords: computer model, warp, weft, elongation, deformation, breaking. 

 

Механизм развития деформации и раз-

рыва тканого полотна уникален и принци-

пиально отличается как от механизма раз-

рушения сплошных кристаллических или 

аморфных твердых материалов и полиме-

ров, так и от механизма разрушения ком-

позитных материалов [1], [2]. В первом 

случае механизм разрушения заключается 

в возникновении и развитии трещин. При 

этом происходит концентрация напряже-

ний и деформаций на контурах трещин, 

чем больше напряжения и деформации во-

круг трещины, тем быстрее она развивает-

ся и тем большую область захватывает. 

Разрушение композитного материала про-

исходит как вероятностный процесс, рас-

пределенный в течение всего времени раз-

рушения по всему объему материала 

[3…6]. 

Процесс разрыва тканого полотна про-

ходит несколько этапов. Сначала при 

удлинении образца ткани механические 

напряжения и соответствующая им де-

формация распределяются по площади бо-

лее или менее равномерно. Если удлине-

ние образца происходит вдоль основы, то 

уточные нити остаются практически не 

нагруженными. Их задача – упрочнить ос-

новные нити и перераспределить внеш-

нюю нагрузку более или менее равномерно 

между всеми основными нитями. С нарас-

танием нагрузки начинает во все большей 

и большей мере проявляться различие в 

прочностных свойствах нитей основы на 

длинах порядка элемента ткани, то есть 

размера перекрытия нитей основы и утка. 

Эти длины того же порядка, что и толщина 

нитей. Неравномерность в линейной плот-

ности нитей, их механической прочности и 

прочности образующих нить волокон, в 

силах трения и сцепления между волокна-

ми, – все эти факторы все заметнее прояв-

ляются и приводят к различной деформа-

ции участков основных нитей в элементе 

ткани между соседними нитями утка. Воз-

никает эффект положительной обратной 

связи: чем больше была нарушена струк-

тура и прочность локального участка ос-

новной нити, тем больше деформируется 

этот участок нити на последующих этапах 

удлинения. 

При этом также "срабатывает" своего 

рода коллективный эффект: ослабление 

одной из нитей основы в элементе ткани 

приводит к перераспределению нагрузки 

на остальные нити основы в этом же эле-

менте ткани, т.е. в том же сечении полотна 

между двумя уточными нитями, которые 

заключают между собой этот элемент тка-

ни [7]. Аналогичная ситуация возникает в 

пучке параллельных удлиняемых нитей 

[8]. Когда одна из них рвется, нагрузка пе-

рераспределяется на еще не разорвавшиеся 

нити. В случае ткани этот "пучок" очень 

короткий: его длина в пределах одного пе-

рекрытия нитей основы и утка. Вследствие 

указанных особенностей модель динамики 

удлинения и разрыва тканого полотна 

нельзя свести к известным моделям де-

формируемых сплошных сред, полимер-

ных или композитных материалов или 

пучков параллельных нитей основы, 

упрочненных благодаря их взаимодей-

ствию с нитями утка. Уток не только 

упрочняет нити основы при их перекрытии 

и взаимодействии, но и перераспределяет 

нагрузку между нитями основы. 

С учетом приведенных соображений 

был разработан алгоритм и на его основе 

компьютерная модель для имитации дина-

мики развития деформации в прямоуголь-

ном образце тканого полотна, которое 
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удлиняется вдоль нитей основы с постоян-

ной скоростью, включая появление изме-

нений в структуре полотна, вплоть до раз-

рыва отделочных нитей основы. Модель 

имитирует процесс монотонного удлине-

ния прямоугольного образца тканого по-

лотна вдоль основных нитей до возникно-

вения в нем областей разрыва. Разработан-

ная компьютерная имитационная модель 

этого процесса, с помощью которой эта 

динамика была детально исследована, 

описана в работах [2], [5]. Испытание об-

разцов такого рода обычно называют по-

луцикловым испытанием [9]. Деформация 

удлинения образца в основном связана с 

удлинением участков основы, располо-

женных между областями их перекрытия 

уточными нитями, поскольку в этих обла-

стях общая прочность и жесткость матери-

ала существенно превышают эти же харак-

теристики нитей основы вследствие тесно-

го взаимодействия: трения и сцепления 

между основой и утком. Деформация об-

разца содержит случайные вариации, при-

водящие к различной величине этих де-

формаций для разных элементов ткани. 

Эти вариации связаны с вариациями в 

строении нитей основы, свойствах воло-

кон, особенностях перекрытия нитей и др. 

Если удлинение образца происходит до-

статочно быстро, эластическая составля-

ющая деформаций не успевает развиться, 

и ее можно исключить из рассмотрения. 

Для имитации разрыва ткани необхо-

димо учитывать значения предельной раз-

рывной нагрузки и относительного раз-

рывного удлинения для каждого участка 

основных нитей. Кроме того, следует учи-

тывать описанное выше коллективное вза-

имодействие нитей в структуре ткани. Эти 

особенности поведения нитей в образце в 

процессе разрыва были включены в мо-

дель с помощью содержащейся в ней фор-

мулы для расчета перераспределения 

удлинения нитей основы, которые еще 

остались неразорванными на данном 

участке образца и на текущий момент вре-

мени t: 

 

 

max max

max

i i (k) j j (k)
(i, j, t 1) (i, j, t) P (k)exp exp ,

at bt

   − −
 + =  + − −   

   

          (1) 

 

где ε  (i,j,t) – относительная деформация j-

й  нити  основы в элементе ткани между i-

й и i+1-й нитями утка в момент t; Pmax – 

приращение деформации вследствие удли-

нения образца в области локальной кон-

центрации напряжения в образце ткани; k 

– номер участка локальной концентрации 

деформации. Экспоненциальный закон 

убывания этого перераспределения с уве-

личением расстояния между нитями был 

обоснован в [2]. Включенные в (1) пара-

метры at и bt зависят от t и от переплете-

ния и свойств образующих его нитей. Они 

"управляют" перераспределением дефор-

мации между соседними участками ткани. 

Эти параметры не поддаются теоретиче-

ской оценке и могут быть оценены экспе-

риментально. Приведенный в [5] алгоритм 

имитации и его программная реализация 

позволили получить имитацию динамики 

разрыва образца ткани, которую лучше и 

полнее всего можно отобразить двумер-

ными полями распределения деформации 

по площади образца на разных этапах рас-

тяжения и разрыва. 

Для начального этапа удлинения об-

разца поле деформаций представлено на 

рис. 1 (статистически однородное поле 

распределения деформации в образце тка-

ни на начальном этапе удлинения) линия-

ми уровня, которые автоматически разде-

ляют весь диапазон деформаций на теку-

щий момент t на 20 уровней. Модельный 

образец состоял из 100 основных и 500 

уточных нитей. Моделировалось 120 ша-

гов удлинения образца. С нарастанием 

удлинения образца на статистически одно-

родном фоне деформации нитей постепен-

но появляются нарушения, которые затем 

развиваются, перераспределяются по пло-

щади образца, пока не происходит разрыв 

вдоль одной из уточных нитей.  
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Рис. 1 

 

Развитие неоднородности деформации, 

появление "очагов" возможных разрывов и 

концентрация деформации вокруг этих об-

ластей показаны на рис. 2 (локализация 

деформаций в элементах ткани вдоль 

группы уточных нитей на промежуточном 

этапе удлинения образца) и рис. 3 (образо-

вание разрывов нитей основы вдоль груп-

пы уточных нитей в области локализации 

деформации образца ткани на конечном 

этапе его удлинения непосредственно пе-

ред полным разрывом всех нитей основы в 

этой области). Отметим нелинейный ха-

рактер нарастания дислокаций. Если на 

первых 60...70% циклов однородность об-

разца практически не нарушалась (проис-

ходило накопление деформации в преде-

лах существовавшей структуры ткани), то, 

начиная с некоторого уровня деформации, 

нарастание размера дислокаций происхо-

дит лавинообразно. 
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                                              Рис. 2                                                                               Рис. 3  

 

В качестве информативных показате-

лей статистической неоднородности дву-

мерного поля деформаций ε ( i,j) для оцен-

ки динамики развития деформации и раз-

рыва были выбраны гистограммы удлине-

ния участков нитей основы перед началом 

удлинения (C = 0), за 5 шагов удлинения 

(C = = end-5), за 3 шага до разрыва (C = end 

– 3), при разрыве (C = end), которые при-

ведены на рис. 4. По оси абсцисс для 

большей информативности рисунка ис-

пользован логарифмический масштаб. 

На рисунке видно существенное изме-

нение не только абсолютных значений 

удлинения, но и формы распределения. 

Последнее является доказательством ха-

отизации деформации и лавинообразного 

развития процесса разрыва, которые опи-

сывает построенная модель, которая явля-

ется примером специфических механико-

статистических методов, необходимых для 

изучения динамики разрыва. Физико-

механические и геометрические свойства 

нитей и ткани в областях деформаций, да-

леких от разрыва, могут быть использова-

ны лишь как начальные условия для соот-

ветствующих компьютерных нелинейных 

моделей статистической динамики. 
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Рис. 4   
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В Ы В О Д Ы 
 

Разработан алгоритм компьютерной 
имитации статистической динамики удли-
нения ткани до разрыва образца. Результа-
ты моделирования в виде полей деформа-
ций и распределения деформации по об-
разцу дают наглядную картину динамики 
развития деформации и разрыва ткани, 
адекватную известным особенностям этого 
процесса, которые отличают его от разры-
ва других материалов: накопление дефор-
мации и разрыв вдоль поперечных (уточ-
ных) нитей ткани. Показано, что развитие 
в образце ткани разрыва основы и концен-
трация деформаций связана со случайны-
ми вариациями в структуре и характери-
стиках свойств систем основных и уточ-
ных нитей, которые нарастают по мере 
увеличения деформаций. Показано, что 
разрыв образца происходит из-за неизбеж-
ных различий в свойствах нитей и их рас-
положении в ткани. Благодаря взаимодей-
ствию нитей основы и утка возникающие 
концентрации напряжения и деформации 
рассеиваются по соседним участкам ткани, 
что способствует ее повышенному сопро-
тивлению деформации, а также определяет 
отличительную специфику природы раз-
рушения – разрыва ткани. 
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В статье затрагиваются вопросы повышения рентабельности работы 

предприятий отрасли за счет увеличения энергоэффективности производ-

ственных процессов. Приводятся примеры использования термографов при 

анализе утечек тепловой энергии, определении неисправного электрического 

и механического оборудования, нахождении скрытых неисправностей в ин-

женерных сетях. 

 

The article addresses issues of increasing the profitability of enterprises in the 

industry by increasing the energy efficiency of production processes. Examples are 

given of using thermographs in analyzing heat leaks, determining faulty electrical 

and mechanical equipment, and finding hidden faults in engineering networks. 
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Вопросы энергосбережения и повыше-

ния энергоэффективности предприятий как 

никогда актуальны в настоящее время. За-

интересованность по данному вопросу про-

является как со стороны государства, так и 

со стороны собственников предприятий. 

Государственное регулирование по во-

просам энергосбережения опирается на Фе-

деральный закон № 261-ФЗ от 23.11.2009 

(ред. От 27.12.2018) "Об энергосбережении 

и о повышении энергетической эффектив-

ности и о внесении изменений в отдельные 
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законодательные акты Российской Федера-

ции", который обязует проводить меропри-

ятия по снижению уровня потребления 

энергоресурсов и обеспечивать постепен-

ное достижения экономического эффекта в 

использовании ресурсов зданий, сооруже-

ний и промышленных объектов [1…3]. 

Насколько важно экономить энергоре-

сурсы? 

Принято считать, что: 

- если в структуре затрат они занимают 

не более 5...7%, достаточно общих меро-

приятий; 

- если энергоресурсы занимают до 

15...20% в структуре затрат, то нужно про-

вести качественный аудит и заниматься 

этой проблемой; 

- если в затратах энергоресурсы состав-

ляют более 20...30%, то проблема энерго-

сбережения выходит на первый план. 

Повышение энергоэффективности пред-

приятия ведет к снижению потребления 

энергоресурсов при сохранении текущего 

объема производства, либо к увеличению 

объемов производства при сохранении те-

кущего потребления энергоресурсов, в за-

висимости от планов компании. 

Какие энергосберегающие мероприятия 

можно провести в отношении потребляе-

мой электроэнергии? Их довольно много, 

но любые энергосберегающие мероприятия 

следует начинать с анализа текущей ситуа-

ции, который включает в себя: 

- аудит условий энергоснабжения; 

- аудит технического состояния оборудо-

вания и всех систем обеспечения производ-

ства предприятия. 

Именно аудит позволяет выявить потен-

циал энергосбережения. Например, аудит 

технического состояния оборудования поз-

волит узнать: 

- Есть ли у вас потенциал повышения 

энергетической эффективности при модер-

низации оборудования? 

- На сколько экономически целесооб-

разно внедрять энергосберегающие техно-

логии? 

- Какие мероприятия можно провести, 

чтобы достигнуть экономического эф-

фекта? 

- Как быстро вы сможете достигнуть же-

лаемых результатов в экономии при прове-

дении необходимых мероприятий? 

При проведении аудита необходимо ис-

пользовать инструментальные методы кон-

троля, одним из которых является термо-

графия (тепловидение). 

В основе функционирования всех бес-

контактных способов измерения темпера-

туры лежит взаимосвязь температуры тела 

и интенсивности исходящего от него ин-

фракрасного лучистого потока, которую в 

1900 г. доказал немецкий физик Макс 

Планк. Определяя мощность принимаемого 

оптического излучения в ИК-диапазоне и 

преобразуя ее в электрический сигнал, 

можно получить бесконтактный детектор 

температуры. 

Первые патенты на термографы были 

получены еще в 1900 – 1920 гг., а в 30-е и 

40-е гг. XX столетия начинается их актив-

ное развитие в военной отрасли. С сере-

дины 50-х гг. начинается постепенное их 

внедрение в гражданскую промышлен-

ность и науку. Использование полупровод-

никовых технологий при создании прибо-

ров, создание энергоемких источников пи-

тания, развитие малогабаритных источни-

ков охлаждения, изобретение ПЗС матриц 

(приборов с зарядовой связью) и пр. стало 

предпосылкой к созданию современных 

термографов (тепловизоров). 

В настоящее время в современных тер-

мографах применяются мозаичные детек-

торы, расположенные в фокальной плоско-

сти. Данные, полученные от детекторов, 

поступают на переработку в центральный 

процессор, где обрабатываются и выво-

дятся на монитор в виде графической ин-

формации или передаются на устройства 

хранения данных. Каждому значению тем-

пературы для большей наглядности присва-

ивается свой спектр в видимом диапазоне 

(например, холодные участки чаще всего 

изображаются оттенками синего, а горячие 

поверхности окрашиваются красным или 

оранжевым цветом). 

Использование дорогих материалов при 

создании  матриц  (антимонид индия, оксид  
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ванадия), а также дорогостоящие объек-

тивы, способные преломлять и пропускать 

ИК-спектр (стекла из германия, фторидов 

щелочных металлов, селенида цинка и пр.) 

формируют достаточно высокую цену при 

производстве термографов, что затрудняло 

их повсеместное использование, однако 

крупносерийное производство и ряд техни-

ческих решений постепенно привели к 

большей доступности данного оборудова-

ния за последнее десятилетие. Например, 

тепловизоры фирмы Seek Thermal серии 

Compact (рис. 1) сделаны в виде неболь-

шого устройства, которое подключается к 

смартфону. Термографическая информа-

ция регистрируется прибором (термогра-

фом), а обрабатывается уже процессором 

смартфона и выводится на его же дисплей. 

Это позволяет существенно снизить стои-

мость устройства. 

В настоящее время создано большое ко-

личество различных модификаций тепло-

визионного оборудования, в зависимости 

от сферы их применения: пожарный, стро-

ительный, армейский, медицинский и др. 

 

 
 

Рис. 1 

 

Рассмотрим сферы применения термо-

графического оборудования на предприя-

тиях промышленности. 

Применение большого количества теп-

лообменного оборудования в различных 

отраслях промышленности при производ-

стве технологической продукции требует 

эффективной транспортировки и использо-

вания теплоносителей (пар, горячая вода, 

горячий воздух и пр.). Поэтому большое 

значение имеет энергоаудит котельных 

предприятий и теплопроводов: паровых и 

водогрейных котлов, паропроводов, трубо-

проводов систем отопления и горячего во-

доснабжения, анализ нарушения изоляци-

онных материалов. При помощи теплови-

зора можно эффективно дистанционно про-

изводить диагностику газопроводов на 

наличие утечек, выявлять повреждения по-

верхностей теплообмена оборудования и 

наличие на них накипи, определять места 

засоров радиаторов отопления. 

Эффективно термография зарекомендо-

вала себя при строительстве и эксплуата-

ции зданий, поскольку практически сразу 

позволяет определять места утечек тепла, 

как через ограждающие конструкции зда-

ний, так и через окна и двери (рис. 2 – теп-

ловизионное изображение жилого здания с 

дефектом конструкции).  

 

 
 

Рис. 2  

 

Не менее эффективно применение теп-

ловизоров показало себя при обнаружении 

неисправностей при эксплуатации инже-

нерных коммуникаций (электропроводка, 

водопровод, канализация и пр.), поскольку 

позволяет без разрушения конструкций 

определить место неисправности и ло-

кально его устранить, например, перегрева-

ющийся УЗО в электрическом шкафу 

(рис. 3), обрыв проводки, засор в канализа-

ционной трубе. В инфракрасном диапазоне 

можно обнаружить трещины в трубах горя-

чего или холодного теплоснабжения и т.д. 
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Рис. 3  

 

Неправильная работа механических час-

тей производственного оборудования очень 

часто приводит к локальному нагреву, что 

хорошо поддается диагностике при по-

мощи тепловизора. Вовремя обнаруженные 

неисправные детали позволяют осуще-

ствить их замену и предотвратить возмож-

ные неблагоприятные последствия. 

Обнаружение мест самовозгорания сы-

рья, диагностика систем вентиляции, обна-

ружение теплопритоков в холодильных ка-

мерах, выявление больных сотрудников 

предприятия с повышенной температурой 

тела и многое другое – это все сферы при-

менения термографии.  

 

В Ы В О Д Ы 

 

Термография является очень эффектив-

ным способом энергоаудита предприятий 

промышленности. Она позволяет бескон-

тактно и без разрушения конструкций осу-

ществить мониторинг зданий, технологиче-

ского оборудования, инженерных сетей и 

пр. Выявленные нарушения позволяют оце-

нить экономический ущерб, создаваемый 

данными неисправностями, а также предот-

вратить возникновение аварийных и опас-

ных для здоровья обслуживающего персо-

нала ситуаций. 
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Изучены процессы грибковой коррозии бетона с помощью специальной 

лабораторной установки с применением модельной среды. Предложенная 

установка позволяет в кратчайшие сроки без применения аллергенных и 

токсичных компонентов моделировать условия и исследовать характер 

грибковой коррозии бетонных конструкций, эксплуатирующихся на пред-

приятиях текстильной промышленности. С помощью лабораторной уста-

новки показано, что разрушение исследуемых образцов бетона явилось след-

ствием кислотной коррозии, которая является главным разрушающим фак-

тором жизнедеятельности грибков. Воздействие органических кислот на 

бетон привело к увеличению пористости материала, снижению его плот-

ности и потере прочности. На основе полученных данных установлен меха-

низм грибковой коррозии бетона, состоящий из двух стадий. Первая стадия 

грибковой коррозии – кислотная – связана с накоплением и выделением орга-

нических кислот и их взаимодействием с компонентами бетона с образова-

нием растворимых продуктов реакций. Вторая стадия грибковой коррозии 

– механическая – связана с увеличением пористости, снижением плотно-

сти и прочности бетона. На основе полученных данных обоснованы опти-

мальные методы защиты материалов от грибковой коррозии. 

 

The fungal corrosion of concrete was studied using a special laboratory setup 

using a model environment. The proposed installation allows in the shortest possible 

time without the use of allergenic and toxic components to simulate conditions and 

to investigate the nature of fungal corrosion of concrete structures operating at tex-

tile enterprises. Using a laboratory setup, it was shown that the destruction of the 

concrete samples under study was the result of acid corrosion, which is the main 

destructive factor in the life of fungi. The effect of organic acids on concrete led to 

an increase in the porosity of the material, a decrease in its density and loss of 

strength. Based on the data obtained, a fungal corrosion mechanism of concrete is 

established, consisting of two stages. The first stage of fungal corrosion is acidic, 

associated with the accumulation and release of organic acids and their interaction 

with concrete components with the formation of soluble reaction products. The sec-

ond stage of fungal corrosion is mechanical, associated with an increase in porosity, 

a decrease in the density and strength of concrete. Based on the data obtained, the 

optimal methods for protecting materials from fungal corrosion are substantiated. 

 

Ключевые слова: биологическая коррозия, грибковая коррозия, модель-

ная среда, цементный камень, водопоглощение. 
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Коррозионная деструкция бетона нано-

сит значительный экономический ущерб 

экономике страны. По подсчетам специали-

стов около 10 % случаев коррозии бетона 

приходятся на биологическую коррозию 

[1]. Наиболее агрессивным и разрушитель-

ным воздействием на материалы обла-

дает грибковая коррозия [1], [2]. На пред-

приятиях текстильной промышленности 

железобетонные конструкции подверга-

ются грибковой коррозии вследствие пря-

мого контакта с микроорганизмами и про-

дуктами их жизнедеятельности. Поэтому 

целью представленного исследования яви-

лось изучение процессов разрушения бе-

тона в результате жизнедеятельности гриб-

ков с помощью специальной лабораторной 

установки с применением модельной 

среды.  

В результате жизнедеятельности гриб-

ков в окружающую среду выделяются орга-

нические кислоты: лимонная, уксусная, ща-

велевая и другие. Вследствие взаимодей-

ствия бетона с кислотами происходит вы-

мывание гидроксида кальция из тела бе-

тона, расширение уже имеющихся пор и об-

разование новых. На последних этапах кор-

розии грибки проникают в образовавшиеся 

поры и приводят к дальнейшему разруше-

нию структуры бетона и потере им прочно-

сти [3]. Поэтому в качестве модельной 

среды, имитирующей процессы жизнедея-

тельности грибков, использовался раствор 

органических кислот, взятых в определен-

ном соотношении по ранее описанному ме-

тоду [4]. О характере и интенсивности кор-

розии судили по изменениям рН-среды, во-

допоглощения и плотности бетонных об-

разцов [5], [6]. 

Бетонные образцы изготавливались со-

гласно ГОСТ 27677 "Защита от коррозии в 

строительстве. Бетоны. Общие требования 

к проведению испытаний". Коррозионная 

стойкость исследовалась на образцах-кубах 

с гранью 3 см, изготовленных из портланд-

цемента марки ЦЕМ I 42,5 Н с водоцемент-

ным отношением В/Ц = 0,3. При исследова-

нии свойств материалов в качестве вяжу-

щего был использован портландцемент 

нормированного состава без минеральных 

добавок марки ЦЕМ I 42,5 Н ЗАО "Оскол-

цемент" (Россия, Белгородской обл., г. Ста-

рый Оскол). Условия твердения: темпера-

тура 20 ± 2°С и относительная влажность 

воздуха 50...70 % в соответствии с ГОСТ 

27677 "Защита от коррозии в строитель-

стве. Бетоны. Общие требования к проведе-

нию испытаний". В качестве модельных 

сред применялись: дистиллированная вода 

и раствор органических кислот (1%-ная ук-

сусная кислота (35% общего раствора кис-

лот), 0,1%-ная щавельная кислота (49%), 

1%-ная лимонная кислота (16%).  

Одним из основных условий возникно-

вения грибковой коррозии бетона является 

повышенная влажность [7...9]. При эксплу-

атации бетонных конструкций в условиях 

технологий текстильной промышленности 

наблюдается проникновение капиллярной 

влаги к конструкциям. Для моделирования 

описанного процесса в лабораторных усло-

виях была собрана специальная установка 

(риc. 1), состоящая из двух герметичных 

стеклянных сосудов (1) и (2), соединенных 

между собой посредством трубки (3). В со-

суде (1) на синтепоновой подкладке (6) раз-

мещены бетонные образцы (4). Стеклянный 

сосуд (2) частично заполнен водой. Через 

трубку (3) протянут жгут из синтепона (5); 

7 – модельный раствор (дистиллированная 

вода / раствор органических кислот). 

 

 
 

Рис. 1 

 

Предложенная установка позволяет в 

кратчайшие сроки без применения аллер-

генных и токсичных компонентов модели-

ровать условия среды и исследовать харак-
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тер грибковой коррозии бетонных кон-

струкций, эксплуатирующихся на предпри-

ятиях текстильной промышленности.  

Образцы выдерживались в лаборатор-

ной установке в течение 90 дней. Таким об-

разом имитировалась грибковая коррозия 

бетона в лабораторных условиях. Получен-

ные экспериментальные данные подверга-

лись обработке методами математической 

статистики [10], подтверждены сходимо-

стью результатов численных и эксперимен-

тальных данных, а также их корреляцией с 

известными закономерностями [11], [12].  

В процессе исследования на специаль-

ной установке (рис. 1) образцы бетона под-

вергались воздействию капиллярной влаги 

через синтепоновую подкладку. Влажность 

подкладки поддерживалась на постоянном 

уровне все время проведения эксперимента 

с помощью специального сосуда. Сосуд 

наполнялся дистиллированной водой (для 

контрольной группы) и модельным раство-

ром органических кислот (для опытной 

группы образцов).  

Важным аспектом исследований явля-

лось изучение изменения физико-механи-

ческих свойств цементного камня, проис-

ходящих под воздействием органических 

кислот. Анализ больших массивов экспери-

ментальных данных с целью получения бо-

лее точных и релевантных конечных значе-

ний проводился с помощью пакета при-

кладных программ MATLAB [10], [13]. 

В ходе эксперимента были получены 

следующие результаты. Водопоглощение 

образцов бетона, подвергавшихся воздей-

ствию модельного раствора, было самым 

значительным по сравнению с контрольной 

группой (24 % по массе). Водопоглощение 

образцов достигалось уже на вторые сутки 

(рис. 2 – изменение водопоглощения по 

массе бетонных образцов). Эти же образцы 

имели самую низкую плотность (1,46 г/см3) 

по сравнению с образцами других групп 

(рис. 3). Следовательно, образцы бетона 

этой группы имеют более значительную 

пористость, по сравнению с другими образ-

цами. Из рис. 1 видно, что водопоглощение 

образцов, подвергавшихся капиллярному 

воздействию дистиллированной воды, бы-

ло менее значительным, чем у группы при 

воздействии раствора кислот (21% по 

массе), но выше, чем у контрольной груп-

пы, водопоглощение в которой составило 

13% по массе и протекало медленней, до-

стигая устойчивого максимума лишь на 

четвертые сутки. 

 

 
 

Рис. 2 

 

На рис. 3 показано изменение плотности 

бетонных образцов при воздействии капил-

лярной влаги. Бетонные образцы, подвер-

гавшиеся влиянию модельного раствора в 

лабораторной установке, имели меньшую 

плотность, чем контрольные образцы, что 

свидетельствует о начале их разрушения и 

потере прочности.  

Предположительно, процессы, сопро-

вождающие жизнедеятельность грибков, 

сразу вызывают активное выщелачивание 

бетона за счет воздействия органических 

кислот и образование пор в теле бетона. В 

дальнейшем процесс выщелачивания при-

водит к расширению пор, снижению плот-

ности и потере прочности бетона [14], [15]. 

Поэтому имитация грибковой коррозии в 

эксперименте вызвала самые значительные 

изменения рН-среды и плотности бетонных 

образцов. Эти особенности грибковой кор-

розии бетона подтверждаются изменени-

ями рН водной вытяжки образцов [16] 

(рис. 4). 

Самое высокое значение рН (рН=9,9) 

получено у образцов, подвергавшихся воз-

действию модельного раствора кислот, что 

свидетельствует об активном процессе вы-

щелачивания.   
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                                                   Рис. 3                                                                                   Рис. 4 

 

Таким образом, в результате проведен-

ных исследований установлено, что причи-

ной разрушения исследуемых образцов бе-

тона явилась коррозия под воздействием 

органических кислот [17...19], а также по-

следующее механическое воздействие, вы-

ражающееся в увеличении пористости ма-

териала и снижении его плотности. Об-

разцы бетона, подвергавшиеся воздей-

ствию дистиллированной воды в опытной 

установке, также подвергались выщелачи-

ванию, но в значительно меньшей степени, 

чем образцы, подвергавшиеся воздействию 

агрессивной модельной среды. Следова-

тельно, моделирование грибковой корро-

зии бетонных образцов вызвало активные 

процессы выщелачивания и порообразова-

ния в теле бетона и, как следствие, сниже-

ние его плотности с потерей прочности 

[17], [18]. С помощью предлагаемой лабо-

раторной установки показано, что разруше-

ние исследуемых образцов бетона явилось 

следствием кислотной коррозии, которая 

является главным разрушающим фактором 

жизнедеятельности грибков.  

Дальнейшие исследования механизмов 

грибковой коррозии с помощью предло-

женной лабораторной установки позволят 

изучить кольматирующую способность 

продуктов кислотной коррозии бетонных 

образцов [11]. При взаимодействии компо-

нентов цементной матрицы бетона с агрес-

сивной средой, выделяемой грибками, об-

разуется два типа кольматантов. Первый 

тип кольматантов состоит из геля кремне-

кислоты, который образуется в результате 

взаимодействия силикатной составляющей 

цементного камня с агрессивной средой. 

Второй тип кольматантов образуется в ре-

зультате химической реакции компонентов 

агрессивной среды с основными частями 

цементного камня – гидроксидами кальция 

и магния [17], [20], [21]. 

В настоящий момент основными ме-

рами по предотвращению биокоррозии бе-

тонов является санитарно-профилактиче-

ская обработка поверхности, проводимая с 

использованием различных химических ве-

ществ. Недостатком химической обработки 

является ускорение деградации бетонных 

конструкций в целом [14], [22…26]. 

В свою очередь, исследования кольма-

тантов, образующихся на ранних этапах 

грибковой коррозии бетона, дадут возмож-

ность предложить принципиально новые и 

наиболее эффективные способы защиты бе-

тонов от коррозии.  

 
В Ы В О Д Ы  

 

1. На основе полученных данных уста-

новлен механизм грибковой коррозии бе-

тона, состоящий из двух стадий. Первая 

стадия грибковой коррозии – кислотная, 

связана с накоплением и выделением орга-

нических кислот и их взаимодействием с 

компонентами бетона с образованием рас-

творимых продуктов реакций. Вторая ста-
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дия грибковой коррозии – механическая, 

связана с увеличением пористости, сниже-

нием плотности и прочности бетона.  

2. Механизмы грибковой коррозии бе-

тона, подтвержденные в ходе экспери-

мента, позволяют предположить, что эф-

фективными методами антикоррозионной 

защиты будут: обработка поверхности ма-

териала, предотвращающая проникновение 

капиллярной влаги в тело бетона, кольмата-

ция пор на начальных этапах запуска кор-

розии и, наконец, получение бетонов высо-

кой плотности с последующим соблюде-

нием условий их эксплуатации. 
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При сепарации мелкодисперсного мате-

риала на вибрирующем сите из щековых 

или синтетических нитей полотняного или 

саржевого переплетения частицы, размер 

которых меньше размеров отверстий сита, 

проникают в подситовое пространство, а 

частицы, размер которых больше размеров 

отверстий сита, остаются на нем. Скорость 

извлечения мелких частиц в подситовое 

пространство является определяющим пара-

метром всего процесса вибросепарации [1].  

В ячеечной модели кинетики вибросе-

парации, изложенной в [2], скорость про-

никновения частиц через отверстия сито-

вого полотна определятся по формуле: 

 

vf = ϑpf∆τ,                    (1) 

 

где ϑ – число контактов частицы с ситовым 

полотном; ∆τ – время перехода в ячеечной 

модели; pf – вероятность беспрепятствен-

ного проникновения частицы через отвер-

стие ситового полотна при одном соударе-

нии. 
При моделировании процесса сепара-

ции частиц через отверстия вибрирующего 

сита большинство авторов определяют ве-

роятность прохождения частицы через от-

верстие ситового полотна при одном соуда-

рении по формуле Годэна-Андреева [2…5]: 
 

pf = (
D

D+d
)2(1 −

δ

D
)2,           (2) 

 

где δ – диаметр частицы; D – размер отвер-

стия сита; d – толщина нити просеиваю-

щего полотна. При это считается, что сито 

неподвижно, частицы падают на просеива-

ющую поверхность вертикально, не задевая 

нити. Таким образом, не учитывается угол 

атаки частицей поверхности сита, который 

зависит от направления движения как ча-

стицы, так и вибрирующего сита. Поэтому 

в данной работе предлагается имитацион-

ная модель вибросепарации частиц сыпу-

чих материалов через отверстия ситового 

тканого полотна, которая учитывает его 

движение. 

На рис. 1 показаны кадры проникнове-

ния частиц через отверстия сита, получен-

ные с помощью имитационной модели, ре-

ализованной на основе программы 

Autodesk 3dsMax. Частицы двигались по за-

кону свободного падения к ситу, которое 

совершало колебательное движение. Веро-

ятность прохождения частицы через сито 

при одном попадании на просеивающую 

поверхность определялась как отношение 

числа частиц, которые не задевали нить 

сита при просеивании, к общему числу ча-

стиц, участвующих в серии виртуальных 

опытов, проводимых при одинаковых усло-

виях. Положение частиц над ситом в каж-

дом опыте задавалось случайным образом. 

Компьютерная программа фиксировала из-

менение вертикальной координаты от вре-

мени движения каждой частицы. Размеры 

частиц и отверстий сита, толщина нити, ам-

плитуда и частота колебаний для различ-

ных серий опытов соответствовали величи-

нам реальных процессов промышленной 

вибросепарации. 

 

 

   
 

Рис. 1 
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На рис. 2 представлены примеры изме-

нения вертикальной координаты падения 

частицы от времени, по которым проверя-

лось наличие или отсутствие соприкосно-

вения частицы с нитью сита. Вариант 1 со-

ответствует случаю беспрепятственного 

прохождения частицы через отверстие 

сита, вариант 2 – частица задевает нить 

сита. 

 

 
 

Рис. 2 

 

На рис. 3 представлена зависимость ве-

роятности проникновения частиц через 

сито от их крупности.  

 

 
Рис. 3 

 

Кривая 1, рассчитанная по уравнению 

(2), соответствует неподвижному ситу. Ло-

маная кривая 2 построена с помощью ими-

тационной модели процесса проникнове-

ния частиц через сито, совершающего кру-

говые колебания в вертикальной плоско-

сти.  

 

В Ы В О Д Ы 

 

Вероятности проникновения частиц че-

рез отверстия сита при одном соударении, 

когда сито неподвижно или совершает ко-

лебания, могут существенно отличаться. 

Учет подвижности сита при определении 

скорости проникновения частиц через про-

сеивающую поверхность повышает точ-

ность расчета кинетики вибросепарации.  
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Данная статья посвящена изучению совместных коллабораций Модного 

дома Louis Vuitton (LV) и представителей современного искусства: худож-

ников, дизайнеров и архитекторов. Особое внимание уделяется выявлению 

особенностей формообразования, репрезентации и визуального восприятия 

принципиально новых арт-фэшн объектов LV.  

 

This article is devoted to the study of collaborations of the Louis Vuitton Fashion 

House (LV) and representatives of contemporary art: artists, designers and archi-

tects. Particular attention is paid to identifying the features of shaping, representa-

tion and visual perception of fundamentally new LV art-fashion objects. 
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Одним из главных феноменов второй 

половины XX века в области фэшн-инду-

стрии является конструирование новой ин-

теллектуальной идентичности ряда класси-

ческих Модных домов. Одним из аспектов 

подобного курса стало сотрудничество ди-
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зайнеров компании с приглашенными дея-

телями искусства с целью работы над прин-

ципиально новыми художественными об-

разами объектов дизайна. Модный дом LV 

представляется консервативным брендом с 

полуторавековой историей создания аксес-
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суаров из кожи, отличительной чертой дея-

тельности которого на протяжении десяти-

летий являлось четкое следование опреде-

ленному канону производства товаров с со-

хранением визуализируемого облика изде-

лий. 

Целью данной работы обозначено выяв-

ление особенностей формообразования 

объектов дизайна в коллаборациях Мод-

ного дома LV с современными художни-

ками и приглашенными дизайнерами. 

В качестве объектов иcследования были 

выбраны классические модели сумок LV, 

форма которых была запатентована и не из-

менялась, а также принципиально новые 

объекты дизайна, разработанные на основе 

традиционных продуктов Модного дома 

путем изменения классической формы из-

делия, декора или материала. Нами рас-

сматриваются два варианта коллабораций с 

целью изменения визуального облика объ-

екта: декорирование изделия при помощи 

принта без учета изменения его формы; из-

менение конфигурации изделия с учетом 

сохранения визуальных знаковых элемен-

тов. 

В 1896 г. была разработана эмблема 

Модного дома в виде узора из четырехко-

нечных звезд, цветов заключенных в круг и 

монограммы Модного дома LV. Спустя 

годы, данный орнамент, перенесенный на 

коричневую кожу в виде золотого тесне-

ния, был официально зарегистрирован как 

полотно Monogram (рис. 1 – Monogram Can-

vas Louis Vuitton. 1896 год). 

 

 
 

Рис. 1  

 

В XX веке на основе принта Monogram 

компания выпустила такие модели сумок, 

как Keepal, Speedy, Papillon, Alma, Noe, 

Capucines и Neverfull, которые вошли в по-

стоянную коллекцию Модного дома [1].    

Данные объекты были выбраны для ана-

лиза формообразования по причине того, 

что уже почти столетие именно эти модели 

являются как основой классической кол-

лекции, так и примером творческих колла-

бораций Модного дома LV с представите-

лями искусства.  

Эта работа является логичным продол-

жением исследования, посвященного ана-

лизу совместных проектов Модного дома 

Louis Vuitton с современными художни-

ками [2]. Однако задачи, сформулирован-

ные для решения данной проблематики, 

необходимо дополнить всесторонним изу-

чением совместных проектов Модного 

дома LV с современными дизайнерами и 

архитекторами. 

 

 
 

Рис. 2 

 

Первым опытом сотрудничества Мод-

ного дома c современным художником над 

разработкой нового уникального образа 

привычных моделей сумок стала коллабо-

рация 2001 г. с американским графиком 

Стивеном Спраузом (рис. 2-а: Стивен 

Спрауз для Louis Vuitton. 2001 г.). "Спрауз 

привнес в эстетику LV пропитанные духом 

поп-арта неоновые граффити в виде по-

втора названия бренда и принты в виде сти-

лизованной розы. Отказ от лаконичной мо-

нограммы и привычной для изделий LV 

сдержанной цветовой гаммы стал ключе-
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вым моментом в формировании новой из-

бранной политики новаторства и "заигры-

вания" со зрителем и потенциальным поку-

пателем" [2]. В 2009 г. классические модели 

сумок вновь украсили работы Спрауза. 

Марк Джейкобс выпустил коллекцию, став-

шую в определенном роде ретроспективой 

и посвящением памяти художника. Это 

было примером прямой цитации, характер-

ной для поп-арта и искусства пост-модер-

низма в целом. 

Подобный опыт сотрудничества был 

продиктован желанием марки "омолодить" 

аудиторию потребителей, отойти от при-

вычной для компании визуальной концеп-

ции сдержанности и сформировать принци-

пиально новый путь позиционирования 

бренда. Логическим продолжением сотруд-

ничества Модного дома LV и представите-

лей искусства стало приглашение популяр-

ного японского художника Такеши Мура-

ками. Подобный опыт долгосрочной колла-

борации с представителем актуального ази-

атского искусства на протяжении девяти 

лет (2003-2012 гг.) позволил марке значи-

тельно расширить географию своего при-

сутствия на новых и быстрорастущих миро-

вых рынках. Ожидаемым визуальным ре-

шением для репрезентации в данном реги-

оне было привнесение в образ изделий яр-

кой колористической гаммы в жанре стили-

зованной графики и необычных аксессуа-

ров. Были созданы обновленные варианты 

классического полихромного полотна 

Monogram, которое получило название 

Monogram Multicolore, а также лимитиро-

ванные Cherry Blossom, Eye Monogram 

series, Monogram Cerise, Monogramouflage 

(рис. 2-б: Такеши Мураками для Louis Vuit-

ton. 2003 г.). Это сотрудничество стало зна-

ковым для Модного дома LV, привнеся в 

постоянную коллекцию новый принт: раз-

ноцветную монограмму на черном и белом 

фонах. Во многом этот шаг был сделан с це-

лью борьбы с возросшим в XXI веке коли-

чеством подделок аксессуаров марки. 

Кроме того, художник неоднократно поме-

щал графические изображения персонажей 

в стиле аниме, декорировал их скульптур-

ными изображениями интерьеры париж-

ского и токийского бутиков бренда, а также 

работал над созданием рекламных компа-

ний LV.  

В 2008 г. ре-фотограф постмодернист 

Ричард Принс создал капсульную коллек-

цию аксессуаров из металлизированной 

кожи разных цветов, декорировав модели 

сумок яркой неоновой фурнитурой и вари-

ацией букв латинского алфавита на тему 

монограммы Модного дома (рис. 2-в: 

Ричард Принс для Louis Vuitton. 2008 г.).  

Создавая таким образом впечатление граф-

фити, нарисованного уличным художни-

ком при помощи трафарета и балончика с 

краской. Следует отметить, что, несмотря 

на один из важнейших примеров сотрудни-

чества художников с Модным домом (со-

хранение формы изделий), в данной колла-

борации прослеживалась тенденция к уве-

личению размера сумок. 

В 2012 г. креативный отдел LV снова об-

ратился к представителю азиатского сег-

мента современного искусства, приглашая 

для создания капсульной коллекции 

одежды и аксессуаров японскую худож-

ницу Яёи Кусаму. Тем самым бренд про-

должал увеличивать свою экспансию в 

дальневосточном регионе. В результате 

совместного творчества классические мо-

дели сумок Louis Vuitton были изготовлены 

из гладкой лаковой кожи. Они были выпол-

нены в гамме основного колористического 

предпочтения художницы: черно-белый 

монохром с локальными включениями 

красного, синего, зеленого и желтого. 

Важно отметить, что, несмотря на полное 

изменение визуального образа изделия за 

счет цветового и орнаментального реше-

ния, узнаваемое тиcнение было сохранено 

под фирменным принтом художницы 

"polka dot" или вписано в прозрачные 

окружности, образующие узор декора изде-

лия (рис. 2-г: Яёи Кусама для Louis Vuitton. 

2012 г.) [3]. 

Другим видом коллаборирования Мод-

ного дома LV и представителей современ-

ного искусства стало вовлечение в 2013 г. 

группы художников в процесс проектиро-

вания и технологических особенностей 

формообразования изделий. Братья Чепмен 

– концептуальный дуэт британских худож-

ников – разработали уникальный принт, ко-
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торый был перенесен на ткань в виде вы-

шивки. В последующем именно этот мате-

риал стал основой мужской коллекции су-

мок Модного дома [4]. Сохранив узнавае-

мую иконическую форму изделия, коллек-

тив авторов полностью переосмыслил цве-

товое решение, использовав вместо класси-

ческого коричневого яркие оттенки крас-

ного и синего цветов. Узор представлял со-

бой фигуратив из причудливо переплетаю-

щихся растений и силуэтов вымышленных 

животных. В 2016 г. Чепмены вновь разра-

ботали принт для новой коллекции сумок. 

В этот раз принт был нанесен на кожу пу-

тем печати. Авторы прибегли к более мас-

штабному графическому изображению, 

разместив принт поверх полотна Monogram  

LV, выполненному в приглушенной гамме 

синих и бежевых оттенков (рис. 2-д: братья 

Чепмен для Louis Vuitton . 2013 г.).  

2017 г. ознаменовался громкой коллабо-

рацией Модного дома с художником Джеф-

фом Кунсом, в основу которой легла серия 

работ под названием Masters [5]. Коллекция 

аксессуаров, состоящая из различных клас-

сических моделей сумок, рюкзаков и ба-

гажа, была декорирована паттернами, вос-

создающими шедевры мировой живописи 

кисти Поля Гогена, Леонардо да Винчи, 

Эдуарда Мане, Тициана, Клода Моне, 

Огюста Фрагонара, Уильяма Тернера, 

Питера Пауля Рубенса, Винсента Ван 

Гога и Николя Пуссена (рис. 2-ж: изделие 

из специальной коллекции "Masters". 

2017 г.) [6]. 

В качестве принта выступили реплики 

известных произведений искусства, воссоз-

данные вручную Кунсом. Имена подлин-

ных авторов каждой картины, а также клас-

сический для Модного дома LV узор, вы-

полненные из металлических позолочен-

ных букв, размещались на каждом изделии 

поверх основного изображения. Проект 

Masters стал важным этапом объединения 

деятельности Модного дома и, созданного 

главой концерна LVMH Бернаром Арно, 

Фонда Louis Vuitton. Они представили 

принципиально новый прием, который за-

ключался в создании современных функци-

ональных произведений искусства и фор-

мировании собрания музея Фонда LV, в ко-

тором экспонируется обширная коллекция 

классического искусства.  

Одной из последних коллабораций 

Louis Vuitton стало сотрудничество с ше-

стью современными художниками, каждый 

из которых внес определенные изменения в 

дизайн модели Capucines (рис. 2-е: изделие 

из специальной коллекции "Artycapucines". 

2019 г.) [7]. Художник-абракционст Сэм 

Фоллс работал с цветосветовой модуля-

цией посредством использования трафаре-

тов из природных материалов: цветы, ле-

пестки и листья растений. Подобным обра-

зом он декорировал изделия методом пе-

чати, украсив его флоральными мотивами в 

технике трафаретной росписи. Художница 

Чабалала Селф обратилась к старинной тех-

нике соединения фрагментов кожаных из-

делий, декорировав сумку разноцветной 

аппликацией из девятнадцати видов кожи в 

технике пэчворк, подчеркнув таким обра-

зом мастерство марки в ее приверженности 

к традиционному материалу. Урс Фишер, 

художник-монументалист, известный сво-

ими масштабными скульптурами из быто-

вых предметов, дополнил модель Capucines 

стилизованными подвесками в виде овощей 

и фруктов в натуральную величину. Урба-

нист и видный исследователь американ-

ской культуры Алекс Израэль декорировал 

изделие аппликацией в виде разноцветных 

радужных волн, воплотив в этом отсылку к 

калифорнийской скейт-культуре прошлого 

века. Творчество Николаса Хлобо явилось 

отражением острых культурных, социаль-

ных и политических аспектов быта жителей 

современной Южной Африки. Свой вари-

ант монохромного изделия автор также де-

корировал аппликацией в форме стилизо-

ванных морских обитателей, выдержанной 

в строгих черно-синих тонах. Коллажист 

Йонас Вуд, яркие и характерные работы ко-

торого можно отнести к современному за-

имствованию и переосмыслению фовизма, 

создал для LV специальный черно-белый 

узор, прибегнув к вышивке по коже для 

наиболее фактурного его воплощения. 

Данный проект наглядно демонстри-

рует, насколько творческий взгляд разных 

представителей современного искусства 

может влиять на визуальное восприятие из-
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делия одного и того же объекта дизайна с 

учетом сохранения традиционной формы.  

Итак, мы видим, что сотрудничество 

модельера и современного художника мо-

жет идти по нескольким различным сцена-

риям. "Количественный анализ совместных 

проектов показывает, что наиболее частым 

видом совместного творчества стали созда-

ние и перенос принта на одежду, обувь или 

аксессуары. В подавляющем большинстве 

случаев принт разрабатывался специально 

для определенного изделия или коллекции. 

Причем в данном случае формообразова-

ние объектов коллабораций, а именно су-

мок, остается неизменным. В этой неизмен-

ности можно проследить основную страте-

гию Модного дома за последние двадцать 

пять лет – сохранение традиций вековой ис-

тории компании и постоянное обновление 

имиджа за счет "омоложения" целевой 

аудитории. Вторым по частоте оказалась 

разработка художником паттерна для опре-

деленного вида ткани, на основе которой 

разрабатывается коллекция. Также в случае 

долгосрочного сотрудничества с тем или 

иным художником разрабатывались не 

только совместные коллекции, но и внеш-

нее и внутреннее оформление бутиков, по-

казов и реклама" [2].  

Однако помимо коллабораций с совре-

менными художниками Модный дом LV 

также регулярно взаимодействовал с при-

глашенными дизайнерами, создавая на ос-

нове классических моделей сумок объекты 

искусства, обладающие в большей степени 

чертами художественными, нежели утили-

тарными. В отличие от сотрудничества с 

художниками, которые, как мы видим, зна-

чительно чаще разрабатывали для бренда 

оригинальный художественный принт или 

новую колористическую палитру без изме-

нения конструкции запатентованной 

формы сумок, приглашенные дизайнеры, 

напротив, работали над созданием новых 

уникальных форм изделий. Главным усло-

вием создания данных объектов дизайна яв-

лялось сохранение в изделии классической 

монограммы LV с привнесением особого 

авторского видения.  

Впервые подобная идея возникла в 

1996 г. К столетию монограммы Модный 

дом LV Vuitton разработал особенную кол-

лекцию арт-фэшн объектов, авторами кото-

рых стали Аззедин Алайя, Айзек Мизрахи, 

Вивьен Вествуд, Маноло Бланик, Ромео 

Джильи, Сибилла и Хельмут Ланг.  

 

 
Рис. 3 

 

Британский дизайнер Вивьен Вествуд 

создала сумку-обманку, форма которой 

анатомически повторяла гипертрофирован-

ное человеческое бедро (рис. 3-а: Вивьен 

Вествуд для Louis Vuitton. 1996 г.). Сумка 

была выполнена из кожи в классических 

для Модного дома Louis Vuitton оттенках, 

однако являлась в большей степени аксес-

суаром, с учетом редуцирования основной 

функции заявленного изделия – хранения 

[8]. Айзек Мизрахи, напротив, сохранил 

главные свойства объекта: вместитель-

ность, удобство эксплуатации и надеж-

ность использования, однако привнес в 

классическую модель сумки новое видение, 

заменив привычную коричневую кожу про-

зрачным полиуретановым каркасом, сквозь 

который просматривался лаконичной 

формы кошелек с классической узнаваемой 

расцветкой (рис. 3-б: Айзек Мизрахи для 

Louis Vuitton. 1996 г.) [8]. Хельмут Ланг в 

своей работе для марки обратился к улич-

ной моде, нонконформистскому искусству 

и модному "заигрыванию" с поп-культу-
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рой, создав для Модного дома принципи-

ально новый в плане функционала объект: 

квадратный кейс, обтянутый коричневой 

кожей с монограммой LV, для музыкальной 

аппаратуры и виниловых пластинок [8]. Ис-

панская художница Сибилла создала для 

LV первый в истории марки рюкзак с встро-

енным в него зонтом. Изделие было выпол-

нено в классической для Модного дома LV 

расцветке и обладало эргономичным обте-

каемым дизайном, комфортным в условиях 

высокого ритма жизни в городской среде 

[8]. Мягкие линии отличали также сумку,  

разработанную Ромео Джильи. Сохранив 

свой авторский почерк, дизайнер трансфор-

мировал классическую сумку бренда в сти-

лизованную амфору, выполненную из эла-

стичной кожи [8]. Азедин Алайя  не стал 

масштабно трансформировать форму изде-

лия, однако иронично дополнил модель 

Speedy внешним декором из шкуры лео-

парда, будто опоясывающим сумку. Таким 

образом, дизайнер хотел "поиграть" со 

смыслами, трансформировав образ самой 

молодежной городской сумки LV [8]. Ма-

ноло Бланик разработал специальный ко-

жаный кейс для путешествий, который вме-

щал в себя любую из моделей сумок Louis 

Vuitton и сменную пару обуви и одежды [8].  

Учитывая прошлый успешный опыт со-

трудничества с миром моды, в XXI веке 

Модный дом LV также обращался к вид-

ным деятелям дизайна. Рей Кавакубо, ди-

зайнер японо-французского модного дома 

Comme des Garcons в 2008 г., создала осо-

бенную коллекцию из шести сумок, полно-

стью изменив форму изделий, привнеся 

азиатские мотивы и лаконичные природ-

ные формы в дизайн объектов. Вся коллек-

ция была эксклюзивно представлена в то-

кийском бутике марки LV (рис. 3-в: Рей Ка-

вакубо для Louis Vuitton. 2008 г.) [8]. Карл 

Лагерфельд, как и некоторые его предше-

ственники,  занимался разработкой уни-

кального объекта дизайна, спроектировав 

сумку в форме боксерской груши, поме-

щенную в вертикальный продолговатый 

кейс LV для путешествий, ее уменьшенный 

вариант и пару боксерских перчаток, вы-

полненных в привычной для марки цвето-

вой гамме (рис. 3-г: Карл Лагерфельд для 

Louis Vuitton. 2014 г.) [9]. Знаменитый ар-

хитектор-деконструктивист и автор про-

екта здания Фонда LV Фрэнк Гери также 

создал уникальную модель ручного кейса 

(рис. 3-д: Фрэнк Гери для Louis Vuitton. 

2014 г.). Нарочито асимметричная и дефор-

мированная сумка напоминала своей фор-

мой причудливые архитектурные проекты 

Гери [9]. Этот опыт стал вторым в истории 

коллабораций LV и современных архитек-

торов-деконструктивистов: в 2006 г. Заха 

Хадид изготовила для интерьера штаб-

квартиры марки скульптуру в форме узна-

ваемой модели сумки Louis Vuitton. 

Помимо коллекций, приуроченных к па-

мятным для Модного дома LV датам и объ-

единяющих творчество сразу нескольких 

дизайнеров, бывший креативный директор 

бренда Марк Джейкобс также регулярно 

обращался к соавторству с именитыми ди-

зайнерами для изготовления уникальных 

аксессуаров. Так, в 2002 г. британская ху-

дожница и дизайнер Джули Верховен со-

здала особенную коллекцию сумок, выпол-

ненную в форме стилизованных фигур жи-

вотных и рептилий (рис. 3-е: Джули Верхо-

вен для Louis Vuitton. 2002 г.) [8].  

В данной статье нами были рассмот-

рены два вида сотрудничества Модного 

дома LV с представителями искусства, ко-

торые соответственно сформировали два 

разных подхода к конструированию нового 

облика изделия. 

Результатом коллабораций с дизайне-

рами стало появление значительного коли-

чества объектов дизайна, утилитарная 

функция которых уступает тому нарративу, 

который они несут. Можно предположить, 

что данные коллаборации оказали значи-

тельное влияние на подиумные коллекции 

аксессуаров различных современных брен-

дов. В качестве примера можно привести 

гипертрофировано уменьшенные в размере 

сумки из коллекции бренда Jacquemus. 

Главными отличительными чертами подоб-

ных коллабораций стали: работа над созда-

нием образа объекта дизайна с учетом со-

хранения эстетики марки; создание уни-

кального изделия, отражающего особенно-

сти художественного видения и авторского 

стиля приглашенного дизайнера. 
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Проанализировав все варианты сотруд-

ничества художников и Модного дома LV, 

мы видим, что в подавляющем большин-

стве случаев неизменным оставался мате-

риал и во всех коллаборациях сохранялся 

такой важный аспект, как традиционная 

форма изделия. Зачастую, помимо измене-

ния внешнего облика изделия, художники 

также работали над экспозиционным про-

странством, в котором демонстрировался 

данный объект: стилизация рекламной ком-

пании, декорирование внешнего вида бу-

тика и выставочной витрины или сценогра-

фия показа. Классические модели сумок ос-

тавались узнаваемыми, однако значитель-

ные изменения претерпевали такие особен-

ности, как: цветовая гамма изделия; класси-

ческая монограмма LV; фактура материала 

(напыление, глянцевое покрытие и т.д.); 

наличие принта, перекрывающего частично 

или полностью монограмму бренда LV. 

Необходио отметить, что, работая над 

изменением внешнего вида объектов ди-

зайна, наделяя их ярким и выразительным 

художественным языком, творцы с особым 

вниманием относились к сохранению функ-

циональных особенностей изделий. 

Можно говорить о том, что, следуя по 

пути конструирования новой интеллекту-

альной идентичности, LV стал одним из 

первых Модных домов, сформировавших 

тенденцию к созданию принципиально но-

вых арт-фэшн объектов, которые невоз-

можно классифицировать только с точки 

зрения критериев технической эстетики в 

силу их комплексного происхождения. 
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Изложены результаты исследования изгиба упругопластической нити, 

для которой наблюдается резко выраженная нелинейность функции дефор-

мация – напряжение. Разработанный метод основан на аналитическом 

представлении диаграммы растяжения и дальнейшем решении задачи – 

определить аналитическую зависимость между изгибающим моментом и 

кривизной с последующим нахождением остаточной кривизны и остаточ-

ных напряжений после разгрузки.  

 

Results of research of a bend of an elastic - plastic string for which sharply ex-

pressed nonlinearity of function stress – strain is observed are stated. The developed 

method is based on analytical representation of the diagram of a stretching and the 

further decision of a problem – to determine analytical dependence between bending 

moment and curvature with the subsequent finding of residual curvature and resid-

ual stress after unloading.  

 

Ключевые слова: упругопластическая нить, изгибающий момент, закон 

Гука, жесткость, растяжение. 

 

Keywords: an elastic-plastic string, a bending moment, Hooke's law,  rigidity, 
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Текстильные материалы обладают мно-

гими характерными механическими свой-

ствами, которые присутствуют в других ма-

териалах (металлах и др.). Если напряжение 
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превышает предел упругости, то после сня-

тия нагрузки вызванные ею деформации не 

исчезают, а частично сохраняются. Эти де-

формации называются пластическими. Хо-

рошо известно, что нить после роспуска 

трикотажа принимает волнообразную 

форму. Так же обстоит дело с нитью, извле-

ченной из ткани любого переплетения. 

Объяснение извитости нитей очевидно: 

упругопластическая нить изгибается на 

игле вязальной машины или основа огибает 

уток (и наоборот) на ткацком станке. 

Внешне все наглядно и просто, но расчет 

остаточной кривизны нити после полной 

разгрузки встречает определенные трудно-

сти.  

Доктором физ.-мат. наук О.Ф. Беляевым 

разработан программный метод расчета за-

висимости момента, изгибающего упруго-

пластическую нить, от радиуса кривизны 

изгиба [1]. На разрывной машине получают 

зависимость "нагрузка ~ удлинение" об-

разца, которая переводится в зависимость 

нормальное напряжение – относительное 

удлинение, программно оцифровывается и 

интерполируется. Полученная непрерыв-

ная зависимость "нормальное напряжение – 

относительное удлинение" используется 

для расчета зависимости изгибающего мо-

мента от радиуса изгиба. При программи-

ровании использован математический па-

кет программ Matlab. 

Проведем исследование изгиба упруго-

пластической нити, для которой наблюда-

ется резко выраженная нелинейность функ-

ции σ=f(ε).  Зная функцию f(ε) , решение 

можно найти аналитически, либо численно. 

В отличие от [1] излагаемый ниже метод 

исследования основан на аналитическом 

представлении f(ε) и дальнейшем решении 

задачи – определить аналитическую зави-

симость между изгибающим моментом и 

кривизной с последующим нахождением 

остаточной кривизны и остаточных напря-

жений после разгрузки.  

Примем сечение нити в форме круга 

диаметра d=2r . Материал нити одинаково 

сопротивляется деформированию при рас-

тяжении и сжатии. Тогда ось симметрии x, 

перпендикулярная к y, является нейтраль-

ной осью (рис. 1 – к расчету внутреннего 

изгибающего момента). 

 

 
 

Рис. 1 

 

Известно, что деформация ε может быть 

определена соотношением [2] 

 

y
ε= ,

ρ
                           (1) 

 

где 1 ρ – кривизна осевой линии нити, y – 

расстояние от точки поперечного сечения, 

в которой определяется деформация. Кри-

визну 1 ρ  будем обозначать κ.  

Внутренний изгибающий момент сил, 

действующих на заштрихованную полосу 

ширины b и высоты dy (рис. 1), связан с 

нормальным напряжением в сечении нити 

σ соотношением: 

 

dM=σbydy.  

 

При вычислении интеграла удобно при-

нять за переменную интегрирования дефор-

мацию ε= y ρ . Для кругового сечения с 

учетом замены переменной, обозначив де-

формацию крайнего волокна 
0ε , имеем: 

 
0εr 2

2

0 00 0

d d ε
M=2 f( y ρ)b( )ydy=2 f(ε)b( )εdε.

2 4ε ε   

 

Вследствие симметрии относительно 

оси x интегрирование от -r до +r заменено 

интегрированием от 0 до r, и результат 

удвоен. 

Если диаграмма деформирования не 

имеет различных участков, то ее можно ап-

проксимировать степенной функцией. В 

области сравнительно малых напряжений σ 

и деформаций ε принимается линейный за-
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кон упругости σ=Eε (E – модуль упруго-

сти). На этом участке кривой в форме сте-

пенной функции нить можно считать упру-

гой лишь с известным приближением, со-

знательно пренебрегая той погрешностью, 

которая связана со сделанным предположе-

нием. Существенно, чтобы эта погреш-

ность не выходила за определенные пре-

делы, устанавливаемые требованиями 

практики. В связи с этим условием пара-

метры уравнения кривой σ=f(ε) подбира-

ются таким образом, что это уравнение 

справедливо в обеих областях – упругой и 

упругопластической. В противном случае 

приходится применять другие, усложнен-

ные модели.  

Положив mσ=Aε , для сплошного круг-

лого сечения имеем [3]: 

 
0ε2

m 2 2

2

0 0

d d ε
M=2 2Aε ( ) -( ) εdε

4ε 2 ρ  

или 
0ε

3 m+1 2

2

0 00

2A d ε
M=2 ( ) ε 1-( ) dε.

ε 2 ε     (2) 

 

Интеграл 
0ε

n 2

00

ε
J= ε 1-( ) dε

ε  (здесь обо-

значено n=m+1) при помощи замены ε но-

вой переменной 
0

ε
ξ=

ε
 может быть приве-

ден к виду: 

 
1

2 n

n+1

0 0

J
= 1-ξ ξ dξ.

ε    

 

Если теперь ввести вместо ξ  новую пе-

ременную интегрирования u по формуле 

 

2ξ =u ,   
1

-
2

1
dξ= u du,

2
 

 

то последнее соотношение дает: 

 
1 (n-1) 1

2 2

0

1
J= u (1-u) du.

2 
 

 

Полученное выражение имеет вид эйле-

рова интеграла первого рода [4]: 

 
1

p-1 q-1

0

В(р,q)= x (1-x) dx.  

 

Отсюда: 

 

1 n+1 3
J= B( , ).

2 2 2
               (3) 

 

Если учесть, что функция B(p,q) выра-

жается через гамма-функцию формулой 

 

Γ(p)Γ(q)
B(p,q)= ,

Γ(p+q)
 

 

то можно переписать (3) в виде: 

 

n+1 3
Γ( )Γ( )

1 2 2J= .
n+1 32

Γ( + )
2 2

 

 

Принимая во внимание рекуррентную 

формулу [4]: 

 

Γ(z+1)=zΓ(z),  

 

формулу удвоения: 

 

2z-11 1
Γ(2z)= 2 Γ(z)Γ(z+ ),

2π
 

 

будем иметь: 

 

-nn+1 3 n+2 Γ(n+1)
Γ( + )= π2 .

n+12 2 2
Γ( )

2

 

 

Так как 
3 π

Γ( )=
2 2

, окончательно полу-

чим: 

2
n-1

n+1
[Γ( )]

2 2J= .
n+2 Γ(n+1)
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Таким образом, изгибающий момент равен: 

2
m

3 m

0

m
[Γ(1+ )]

d 2 2M=4( ) Aε .
2 3+m Γ(m+2)

   (4) 

 

Полученное выражение в частном слу-

чае m=1 должно совпадать с формулой ли-

нейной упругости. Учтем, кроме того, что 

для линейного упругого материала A=E. 

Проведем вычисления: 
 

2
4

3 x

3
[Γ( )]

EId d/2 2 πd 12M=4( ) E =E = ,
2 ρ 4 Γ(3) 64 ρ ρ

 

 

где 
4

x

πd
I =

64
 – осевой момент инерции.  

Этот результат совпадает с хорошо из-

вестной теорией изгиба. 

Если обозначить в (4): 
 

2
m

m
[Γ(1+ )]

2 24A α(m),
m+3 Γ(m+2)

   

 

то 3 m

0M=(d 2) α(m)ε .  Принимая во внима-

ние 0

d/2
ε =

ρ
, перепишем предыдущее соот-

ношение в виде: 
 

3+m mM=(d 2) α(m)(1 ρ) .  
 

Приняв прежнее обозначение  кривизны 

1 ρ=κ , окончательно напишем формулу 

связи изгибающего момента с кривизной: 
 

3+m mM=α(m)(d 2) (κ) .        (5) 
 

Рассмотрим в качестве примера изгиб ти-

тановой микропроволоки диаметра 67 мкм. 

График σ=f(ε)  заимствован из цитируемой 

выше работы [1]. Опытные данные ε в до-

лях и σ в сН/мм2 представлены двумя мат-

рицами X,Y: 
 

  TX= 0 0, 006 0,010,02 0,030,04 0,06  ,  

 
T4Y=10 × 3,2 3,5 4,0 4,3 4,4 4,5 .  

 

Применяя метод наименьших квадра-

тов, находим 4A=7,101 10 , m=0,152.  Гра-

фик с экспериментальными и расчетными 

величинами представлен на рис. 2 (график 

напряжение  деформация).  

 

 
 

Рис. 2 

  

По формуле (5) вычислен изгибающий 

момент. График зависимости изгибающего 

момента от кривизны изображен на рис. 3. 

 

 
 

Рис. 3 

 

Предположим, что после достижения 

моментом некоторого значения M*, кото-

рому соответствует кривизна *κ , началась 

разгрузка [2]. Напряжение σ уменьшается 

до нуля. Диаграмма растяжения, представ-

ленная на рис. 2, отражает не только пла-

стическое поведение, но и упругое. Если 

допустить, что материал и в пластической 

области сохраняет упругие свойства, то 

нужно допустить, что деформация ε* со-

стоит из двух частей: пластической и упру-

гой. В соответствии с законом Гука, если 

предположить, что он сохраняет силу и в 

пластической области, величина упругой 

составляющей есть σ*/E. При разгрузке пла-

стическая деформация сохраняется неиз-

менной, тогда как упругая исчезает полно-

стью. Следовательно, зависимость напря-

жение – деформация при разгрузке будет 

изображаться прямой, наклон которой 

определяется модулем упругости E. Более 

тщательные эксперименты показывают, 
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что закон разгрузки не описывается совер-

шенно точно уравнением линейной упруго-

сти. Линия разгрузки, строго говоря, не 

прямая. В существующих теориях пластич-

ности этими незначительными отклонени-

ями от закона Гука при разгрузке пренебре-

гают. Тогда разгрузка будет происходить от 

напряжения * *σ =f(κ y)  по закону упруго-

сти. Когда изгибающий момент равен 
*M<M , кривизна равна κ , напряжения 

находятся по закону упругой разгрузки: 
 

( )* *σ -σ=E κ -κ y.               (6) 

 

Умножим обе части на ydF и проинте-
грируем по площади. Так как  

 

* *

F

σ ydF=M ,    
F

σydF=M,  

то  

( )* *M -M=EI κ -κ .             (7) 
 

Когда происходит полная разгрузка, мо-
мент M=0, кривизна не исчезает, остаточ-

ная кривизна 
остκ находится по формуле (7): 

 

*
*

ост

x

M
κ =κ - .

EI
               (8)  

 

Напряжения в сечении после разгрузки 
также не исчезают, из формулы (6) при 

остκ=κ имеем: 

*
*

ост

x

M y
σ =σ - .

I
              (9) 

 

Полученные соотношения (8) и (9) ста-
новятся необходимыми в расчетах взаимо-
действия нити с петлеобразующими орга-
нами вязальных машин [5], [6], где нить из-
гибается на иглах, платинах и др. Другой 
областью приложения изложенной в дан-
ной статье теории является растяжение и 
формоустойчивость трикотажа, особенно ког-
да он представляет собой армирующую со-
ставляющую композиционного материала.  

 

В Ы В О Д Ы 

 

Определена аналитическая зависимость 

между изгибающим моментом и кривизной 

упругопластической нити с последующим 

нахождением остаточной кривизны и оста-

точных напряжений после разгрузки. Полу-

чена формула остаточных напряжений по-

сле полной разгрузки. 
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В статье представлены результаты физического и численного экспери-

ментов по исследованию напряженно-деформированного состояния желе-

зобетонных балок с различными трещинами, а также балок без дефектов, 

имеющих аналогичные армирование, прочность бетона и геометрические 

размеры. Приводятся формулы для расчета несущей способности изгибае-

мых железобетонных элементов с дефектами, с применением эмпирических 

коэффициентов. В заключение дается анализ влияния различных трещин и 

их параметров на несущую способность железобетонных балок при изменя-

ющихся прочности бетона и проценте армирования сечения.  

 

The article presents the results of physical and numerical experiments on the 

study of stress-strain state of reinforced concrete beams with different cracks and 

beams without defects with similar reinforcement, concrete strength and dimen-

sions. There are some formulas for calculation the bearing capacity of the bending 

reinforced concrete elements with defects, using empirical coefficients. Finally, 

gives an analysis of the impact of different cracks and their parameters on the bear-

ing capacity of reinforced concrete beams under varying concrete strength and the 

percentage of reinforcement section. 

 

Ключевые слова: железобетонные балки, трещины, несущая способность. 

 

Keywords: reinforced concrete beams, cracks, bearing capacity. 

 

В нормативной литературе не учитыва-

ется наличие дефектов и повреждений при 

расчете несущей способности конструкций. 

Таким образом, возникла необходимость 

разработки методики оценки прочности из-

гибаемых железобетонных элементов, при-

меняемой в инженерной практике и учиты-

вающей характер и степень повреждения 

конструкций. 

С целью исследования напряженно-де-

формированного состояния и разработки ме-

тодики расчета изгибаемых железобетон-

mailto:orlovamaria_na@mail.ru
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ных элементов с дефектами были прове-

дены экспериментально-теоретические ис-

следования по изучению влияния исходных 

параметров трещин на распределение нап-

ряжений в сжатой зоне бетона, а именно 

физический эксперимент железобетонных 

балок с начальными нормальными и гори-

зонтальными трещинами [1...4] и числен-

ные исследования путем моделирования же-

лезобетонных балок с трещинами в среде 

программного комплекса "SCAD Office" [5]. 

На основе полученных результатов раз-

работана методика расчета железобетон-

ных балок с учетом влияния трещин [6]. 

Выполнена сравнительная оценка результа-

тов теоретических расчетов несущей способ-

ности балок по предлагаемой методике с 

результатами физического и численного 

экспериментов, а также с результатами рас-

чета по существующему методу, основан-

ному на диаграммах деформирования мате-

риала – обобщенной расчетной модели (ОРМ). 

С целью исследования влияния пара-

метров начальных трещин на напряженно-

деформированное состояние и несущую 

способность железобетонных элементов 

были испытаны 60 балок, разделенных на 

12 серий, в зависимости от вида трещин, ар-

мирования и прочности бетона. Испытыва-

лись балки с нормальным и большим про-

центом армирования. Высота начальных 

нормальных трещин первой серии балок 

составляла 0,21 от высоты сечения эле-

мента. Отличительной особенностью экс-

периментов является то, что были изготов-

лены и испытаны четыре серии балок с вы-

сотой начальных нормальных трещин, со-

ставляющих 0,42 высоты сечения элемента. 

При этом варьировались шаг трещин, проч-

ность бетона на сжатие и процент армиро-

вания сечения. Кроме того, были испытаны 

две серии балок, имеющих как горизон-

тальные, так и нормальные трещины, а 

также одна серия балок, имеющих локаль-

ные горизонтальные трещины в сжатой 

зоне. Трещины создавались с помощью ме-

таллических пластин, которые извлекались 

после бетонирования. Ширина начальных 

трещин не превышала 0,2 мм. Одновре-

менно с балками, имеющими трещины, 

были изготовлены и испытаны балки без 

дефектов, имеющие аналогичные геомет-

рические размеры, армирование и проч-

ность бетона. Схема нагружения и располо-

жения начальных трещин в балках, основ-

ные параметры дефектов, а также коэффи-

циент армирования и прочность бетона на 

сжатие для различных серий балок приве-

дены в табл. 1 и 2 (табл. 1 – эксперимен-

тально-теоретические исследования балок 

с нормальными трещинами, табл. 2 – экспе-

риментально-теоретические исследования 

балок с нормальными и горизонтальными 

трещинами). Кроме этого, в таблицах пред-

ставлены экспериментальные данные и ре-

зультаты теоретических расчетов: соотно-

шения напряжений, вычисленных в про-

граммном комплексе "SCAD Office" 

σtest/σult; соотношения экспериментальных 

значений разрушающих моментов балок с 

трещинами и аналогичных балок без дефек-

тов Mult/Mtest; средние по серии значения 

экспериментального разрушающего мо-

мента 
exp

m.ultM ; несущая способность, вычис-

ленная по результатам численного экспери-

мента 
SCAD

bM  и теоретических расчетов 
v

bM ; 

максимальные напряжения в бетоне сжатой 

зоны вычислены с использованием эмпири-

ческих коэффициентов – 
v

bσ  и с помощью 

SCAD – σult. 

В результате экспериментальных иссле-

дований установлено, что влияние длины и 

количества трещин на разрушающий мо-

мент железобетонных балок увеличивается 

при снижении коэффициента армирования 

и прочности бетона на сжатие. Несущая 

способность балок с нормальными и гори-

зонтальными трещинами снижается по 

сравнению с балками без дефектов на 

1,6...18%, в зависимости от типа и количе-

ства трещин, прочности бетона и коэффи-

циента армирования. Проведенные экспе-

риментальные исследования позволили вы-

числить эмпирические коэффициенты 

kh=kv=Mult/Mtest. 
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Т а б л и ц а 1 

С
ер

и
я
 

Схема дефектов 

Материал 
Теоретические 

значения 

Физический 

эксперимент 

Численный 
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н
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ь
, 

К
Н

·м
 

1 

 

1,4 37 18,7 28,3 0,885 30,04 0,9 17,5 27 30,64 

2 

 

1,4 37 18,57 28,1 0,88 29,88 0,9 18,03 27,73 30,18 

9 1,4 19 15,6 24,7 0,82 26,6 0,86 15,96 25,93 28,04 

3 2,6 37 27,18 47,02 0,984 48,0 0,92 26,1 45,2 48,4 

4 

 

1,4 37 18,15 27,46 0,86 29,12 0,89 17,82 27 29,8 

 
 

Т а б л и ц а  2 

С
ер

и
я
 

Схема дефектов 

Материал 
Теоретические 

значения 

Физический 

эксперимент 
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5 

 

2,6 37 26,9 46,48 0,973 47,5 0,997 26,59 46 

6 

 

2,6 37 26,23 45,38 0,95 46,13 0,95 26,02 45,02 

10 2,6 19 19,1 35,1 0,92 39,7 0,98 18,99 34,94 

7 

 

1,4 37 21,1 32 1 33,95 1 18,77 28,41 

8 2,6 37 27,61 47,8 1 48,8 1 27,33 47,3 

11 1,4 19 19,54 31,75 1 32,29 1 18,204 29,6 

12 2,6 19 20,76 38,2 1 43,2 1 23,4 43 
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Несущая способность нормальноарми-

рованных и переармированных железобе-

тонных балок с нормальными и горизон-

тальными трещинами определяется в зави-

симости от максимального напряжения в 

бетоне сжатой σb
v,h зоны по формуле: 

 
v,h v,h 2

b b 0M =σ ξ(1-0,5ξ)bh ,            (1) 

 

где ξ – начальная относительная высота 

сжатой зоны бетона; b и h0 – размеры попе-

речного сечения балки. 

Максимальные нормальные напряже-

ния в бетоне сжатой зоны определяются по 

значениям критического коэффициента ин-

тенсивности напряжений при сдвиге КПС 

[7]. Критические коэффициенты интенсив-

ности напряжений являются постоянными 

материала и вычисляются в зависимости от со-

противления бетона растяжению и макси-

мального диаметра заполнителя [8]. 

Учет вида, количества и размеров тре-

щин производится путем введения эмпири-

ческих коэффициентов. Значение макси-

мального напряжения в сжатом бетоне для 

балок с нормальными трещинами в растя-

нутой зоне и горизонтальными трещинами 

в сжатой зоне предлагается вычислять с по-

мощью эмпирических коэффициентов: kv 

(определяемого в зависимости от количе-

ства и высоты нормальных трещин, высоты 

сечения балки и коэффициента армирова-

ния) и k (определяемого в зависимости от 

длины горизонтальных трещин, расчетного 

пролета, высоты поврежденного участка в 

сжатой зоне и высоты сечения балки): 

 

v,h ПС
b v h

cr

K
σ = k k ,

(sin ' cos ')cos ' −   
 (2) 

 

где φ=0,8 – коэффициент трения бетона; α' 

– угол сдвига бетона; 
cr

 – критическая по-

лудлина трещины в бетоне при сдвиге. 

Если трещины отсутствуют, то kh= kv=1. 

Сравнительный анализ результатов экс-

периментальных исследований и теорети-

ческих расчетов показал хорошую сходи-

мость. В результате сравнения теоретиче-

ских расчетов несущей способности балок 

с нормальными трещинами, выполненных 

по предлагаемой методике с существую-

щим методом расчета (ОРМ), основанном 

на диаграммах деформирования материа-

лов, было выявлено расхождение значений 

в среднем на 9%. Теоретические значения 

несущей способности балок с трещинами, 

вычисленные по предлагаемому методу, 

ниже экспериментальных данных в сред-

нем на 4%. В то время, как значения несу-

щей способности для аналогичных балок, 

вычисленные по существующей методике, 

превышают экспериментальные данные в 

среднем на 5%. 

Результаты численного эксперимента, 

выполненного с использованием программ-

ного комплекса "SCAD Office", отличаются 

от результатов расчета по предлагаемому 

методу, в среднем на 2%, и ниже экспери-

ментальных данных, в среднем на 6%. Сле-

довательно, проведенные эксперименталь-

ные исследования балок с трещинами под-

тверждают верность теоретических расче-

тов по предлагаемой методике. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Предлагаемый метод, основанный на 

теории механики разрушения бетона с уче-

том эмпирических коэффициентов, полу-

ченных по результатам экспериментальных 

исследований, позволяет с достаточно вы-

сокой точностью определить несущую спо-

собность железобетонных балок с трещи-

нами. 
 

Л И Т Е Р А Т У Р А 

 

1. Орлова М.А. Испытания железобетонных ба-

лок с начальными трещинами. – Часть 1. Постановка 

и проведение эксперимента // Жилищное строитель-

ство. – 2010, № 8. С. 39...42. 

2. Орлова М.А. Испытания железобетонных ба-

лок с начальными трещинами. – Часть 2. Результаты 

эксперимента // Жилищное строительство. – 2010, 

№ 9. С. 38...42. 

3. Орлова М.А. Экспериментальные исследова-

ния прочности железобетонных балок с трещинами 

// Жилищное строительство. – 2015, № 12. С. 33...37. 

4. Тамразян А.Г., Орлова М.А. Эксперименталь-

ные исследования напряженно-деформированного 

состояния железобетонных изгибаемых элементов с 

трещинами // Вестник ТГАСУ. – 2015, №6. 

С.98...105. 



№ 1 (385) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2020 231 

5. Тамразян А.Г., Орлова М.А. Конечно-эле-

ментное исследование напряженно-деформирован-

ного состояния железобетонных балок с нормаль-

ными трещинами // Научное обозрение. – 2016, № 6. 

С. 8...11. 

6. Тамразян А.Г., Орлова М.А. К остаточной не-

сущей способности железобетонных балок с трещи-

нами // Жилищное строительство. – 2015, № 6. 

С.32...34. 

7. Пирадов К.А. Теоретические и эксперимен-

тальные основы механики разрушения бетона и же-

лезобетона. – Тбилиси: Изд-во "Энергия", 1998. 

8. Пересыпкин Е.Н. Расчет стержневых железо-

бетонных элементов. – М.: Стройиздат, 1988.  

 
R E F E R E N C E S 

 

1. Orlova M.A. Ispytaniya zhelezobetonnykh balok 

s nachal'nymi treshchinami. – Chast' 1. Postanovka i 

provedenie eksperimenta // Zhilishchnoe stroitel'stvo. – 

2010, № 8. S. 39...42. 

2. Orlova M.A. Ispytaniya zhelezobetonnykh balok 

s nachal'nymi treshchinami. – Chast' 2. Rezul'taty eks-

perimenta // Zhilishchnoe stroitel'stvo. – 2010, № 9. 

S.38...42. 

3. Orlova M.A. Eksperimental'nye issledovaniya 

prochnosti zhelezobetonnykh balok s treshchinami // 

Zhilishchnoe stroitel'stvo. – 2015, № 12. S. 33...37. 

4. Tamrazyan A.G., Orlova M.A. Eksperimen-

tal'nye issledovaniya napryazhenno-deformirovannogo 

sostoyaniya zhelezobetonnykh izgibaemykh elementov 

s treshchinami // Vestnik TGASU. – 2015, №6. 

S.98...105. 

5. Tamrazyan A.G., Orlova M.A. Konechno-ele-

mentnoe issledovanie napryazhenno-deformirovannogo 

sostoyaniya zhelezobetonnykh balok s normal'nymi 

treshchinami // Nauchnoe obozrenie. – 2016, № 6. S. 

8...11. 

6. Tamrazyan A.G., Orlova M.A. K ostatochnoy nesu-

shchey sposobnosti zhelezobetonnykh balok s tresh-

chinami // Zhilishchnoe stroitel'stvo. – 2015, № 6. 

S.32...34. 

7. Piradov K.A. Teoreticheskie i eksperimental'nye 

osnovy mekhaniki razrusheniya betona i zhelezobetona. 

– Tbilisi: Izd-vo "Energiya", 1998. 

8. Peresypkin E.N. Raschet sterzhnevykh zhelezo-

betonnykh elementov. – M.: Stroyizdat, 1988 

 

Рекомендована кафедрой строительных кон-

струкций. Поступила 06.02.17. 

_______________ 

 

 

 
УДК 74.01/09  
 

ДИЗАЙН НАВИГАЦИОННЫХ СИСТЕМ  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ  

 

DESIGN NAVIGATION SYSTEMS  

EDUCATIONAL INSTITUTIONS 

  
С.П. РАССАДИНА, Д.Е. СОРОКИНА 

 

S.P. RASSADINA, D.E. SOROKINA 

 
(Костромской государственный университет) 

 

(Kostroma State University) 
 

E-mail: rswetp@yandex.ru 

 

В статье рассматривается актуальность применения визуальных нави-

гационных систем в интерьере многопрофильных учебных заведений. Приве-

дены графические и технологические аспекты дизайн-проектирования нави-

гационных систем. Показано, что эффективная система ориентирования 

способствует повышению конкурентоспособности университета на рынке 

образовательных услуг.  

 

The article discusses the relevance of the use of visual navigation systems in the 

interior of multidisciplinary educational institutions. Given a graphical and tech-

nical features design of navigation systems. It is shown that an effective system of 

orientation contributes to the competitiveness of the University on the educational 

services market. 
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Основной целью навигационного ди-

зайна является формирование визуально-

коммуникационной системы. Визуальная 

коммуникация выполняет не только утили-

тарные и эстетические функции, но и функ-

ции, формирующие культурную и обще-

ственную среду [1]. Визуальные навигаци-

онные системы, используемые в интерьере 

университетов, позволяют создать эстетич-

ную и эргономичную организацию про-

странственной среды, сформировать совре-

менный образ образовательного учрежде-

ния. 

Выступая составной частью функцио-

нального архитектурного замысла, навига-

ционная система позволяет быстро найти 

оптимальный маршрут до точки назначе-

ния, важна в решении актуальных вопросов 

повышения конкурентоспособности на 

рынке образовательных услуг и поддержа-

ния положительной репутации учебного за-

ведения. 

Главным отличием образовательного 

учреждения от других видов общественных 

учреждений является сложность архитек-

турно-планировочного решения – наличие 

университетского кампуса, сложной иерар-

хической системы административных и об-

разовательных структурных подразделе-

ний, системы переходов, связывающих 

между собой разные части одного здания 

или различно удаленных друг от друга кор-

пусов.  

Проведен обзор информационных ре-

сурсов, посвященных системам навигации 

по кампусу различных университетов. Вы-

явлено, что многие из российских универ-

ситетов не имеют современной системы 

навигации. Часто основные элементы нави-

гации – информационные стенды, таб-

лички, указатели – не объединены стили-

стически, перегружены информацией, ма-

лоэффективны с точки зрения направления 

потока посетителей, мало помогают ориен-

тироваться студентам и сотрудникам уни-

верситетов по подразделениям и различ-

ным зонам университета.  

Анализ динамики перемещения посети-

телей и разработка различных сценариев 

движения людей на примере кампуса Ко-

стромского государственного университета 

показали, что эффективную навигацион-

ную систему в образовательном учрежде-

нии формирует учет аспектов, связанных с 

визуальной эргономикой, выбором матери-

алов и технологии изготовления элементов 

навигационных систем. На первом этапе 

исследования была поставлена задача раз-

работки навигационной карты по кампусу 

Костромского государственного универси-

тета. Сформулированы основная идея и 

способ ее подачи, выбраны принципы, 

обеспечивающие единство стилистики эле-

ментов карты. В карте представлены ло-

гично связанные между собой фрагменты, 

что помогло решить проблему масштабиро-

вания участков городского пространства с 

размещенными в нем корпусами универси-

тета и позволило определить композицию 

навигационной карты.  

Рассмотрим основные аспекты проекти-

рования навигационной системы образова-

тельного учреждения. К технологическому 

аспекту проектирования относятся: функ-

циональное расположение элементов нави-

гационной системы, выбор способа крепле-

ния элементов навигации к строительным 

основаниям, выбор материалов, эргоно-

мика использования навигационной сис-

темы. 

Функциональное расположение элемен-

тов навигационной системы определяется с 

учетом необходимости в информации в 

каждой конкретной точке местонахожде-

ния пользователя. Важно наличие доста-

точного освещения места размещения ин-
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формационного носителя в разное время 

суток и уровень его размещения относи-

тельно пола и уровня глаз. 

Для упрощения и структурирования ин-

формации в настоящее время применяются: 

системы пиктограмм, сокращающие время 

визуального восприятия информации по-

средством усиления характерных основных 

черт изображаемого предмета; планы-

схемы зданий по этажам и по корпусам 

(рис. 1-а), помогающие пользователям ори-

ентироваться непосредственно внутри зда-

ния. 

На рис. 1 показан дизайн навигационных 

элементов в образовательных учреждениях 

[1...3]: а) – план-схема  корпуса; б) – модуль-

ный стенд с навигационными указателями; 

в) – межэтажная навигация; г) – дверная таб-

личка. 

В образовательных учреждениях приме-

няются следующие виды навигационных 

элементов, которые могут компоноваться в 

навигационные системы: 

 

− информационные стенды – специаль-

ные щиты для размещения информации. 

Применяются преимущественно в холлах. 

По типу конструкций выделяют: световые 

или несветовые, статичные, передвижные 

или подвесные; 

− модульные конструкции – разновид-

ность информационных стендов, состоя-

щих из модульных элементов (рис. 1-б); 

− навигационные указатели (рис. 1-в) – 

односторонние или двухсторонние таблич-

ки, которые изображают логичные и понят-

ные знаки, показывающие нужное направ-

ление движения. Применяются в местах пере-

сечения траекторий движения людских 

потоков и у лестничных пролетов. По конст-

руктивному решению указатели делятся на 

подвесные, флаговые (торцевые) и настен-

ные; 

− дверные таблички (рис. 1-г); 

− настенная или напольная графика с ла-

минацией. 

 

 

 
 

а) б) 

 
 

в) г) 

 

Рис. 1 
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Применяются следующие способы 

крепления навигационных элементов: 

− двухсторонний скотч/клейкая лента – 

один из самых простых способов, который 

может применяться на любых поверх-

ностях, не портит внешний вид изделия;  

− шурупы с декоративными шляпками; 

− дистанционные держатели – один из 

самых надежных и эстетичных способов. 

Изделие крепится на держателях на рас-

стоянии 10...100 мм от стены. Способ удо-

бен при креплении к неровной поверх-

ности; 

− потайные петли – используются толь-

ко при обрамлении изделия в багет или на 

плакетку. Петли располагаются с тыльной 

стороны таблички, которая навешивается 

на вкрученные в стену шурупы; 

− магнитное крепление – используется 

чаще всего для табличек со съемной инфор-

мационной частью.  

Навигационные конструкции часто изго-

тавливаются из пластика, стали или алю-

миния с применением технологий полно-

цветной или трафаретной печати, грави-

ровки, аппликационных пленок, лазерной 

резки и других технологий. Выбор мате-

риалов связан с функциональным назначе-

нием навигационных элементов, предполага-

емой сметой затрат на разработку системы 

визуальной навигации. Применяются специ-

альные технологии для изготовления табли-

чек и других навигационных элементов для 

людей с ограниченными возможностями 

здоровья, маломобильных групп людей.  

Для изготовления элементов навигаци-

онных систем применяются материалы: 

1) настенный не световой стенд: орг-

стекло, самоклеящаяся пленка, декоратив-

ный крепеж на дистанционных держателях; 

2) передвижной информационный стенд: 

несущий стальной каркас, декоративные эле-

менты из нержавеющей стали, оргстекло, 

аппликация из самоклеящейся пленки; 

3) световой короб: композитный матери-

ал, оргстекло и пленка, люминесцентные 

лампы. 

При проектировании визуальных нави-

гационных систем необходимо учитывать 

также информационное наполнение эле-

ментов навигации, шрифт, цветовое реше-

ние, структурность и иерархию уровней 

при размещении текста и графических эле-

ментов. 

Информативное наполнение элементов. 

Необходимо стремиться к достаточности и 

минимализму – размещать лишь необхо-

димый минимум полезной информации, сог-

ласовывать дизайн с пользовательским интуи-

тивным восприятием текстовой и графи-

ческой информации. 

Шрифт – визуальная система условных 

символов, отображающих определенную 

информацию. При проектировании визу-

альных навигационных систем важно учи-

тывать основные характеристики шрифтов: 

начертание преимущественно без засечек; 

насыщенность штрихов; размер и про-

порции символов гарнитуры в зависимости 

от условий восприятия (пониженная види-

мость, расстояние, время на восприятие 

информации); контраст с фоном; разли-

чимость каждого отдельного символа и их 

комбинаций; удобочитаемость и легкость 

восприятия; уместность использования визу-

альных акцентов. Важной характеристикой 

текста и применяемых пиктограмм также 

является их смысловая однозначность. 

Структурность и учет иерархии под-

разделений образовательного учреждения 

подразумевают упорядочивание текстовой 

и графической информации на заданном 

визуальном поле путем выделения 

текстовых блоков и выравнивания текста и 

графических элементов по модульной 

сетке. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Опыт организации визуального прост-

ранства крупных многопрофильных учеб-

ных учреждений можно рассматривать как 

перспективную форму социальной и интерь-

ерной организации предметно-пространст-

венной среды в образовательных учреж-

дениях. В настоящее время появляются 

новые требования к дизайну визуальной 

среды образовательных учреждений. Основ-

ными требованиями являются высокая ин-

формативность, способствование эффек-

тивному ориентированию потоков людей в 
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сложной системе университетского кам-

пуса, социальная комфортность и эстети-

ческая привлекательность элементов нави-

гационной системы. 
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Представлены методики расчета допустимых затрат на автоматиза-

цию плазменных установок при регламентированных сроках окупаемости, 

зависимости общественного продукта труда от периода работы плазмен-

ных установок, эксплуатируемых в странах различных экономических фор-
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маций. Приведен числовой пример расчета и показаны графические харак-

теристики искомых параметров плазменных установок в типовых стра-

нах: США, Китай, Индия, РФ. Выявлено преимущество эксплуатации плаз-

менных установок в странах со значительным количеством рабочих часов 

в год и низким уровнем оплаты труда. 

 

The calculation and graphic characteristics of the payback period of semi-auto-

matic plasma equipment in typical countries are shown, depending on the consumer 

cost of the shoe treated with plasma. The advantage of operating plasma installa-

tions in countries with significant number of working hours per year and a low level 

of wages has been revealed. 

 

Ключевые слова: производство обуви, плазменная обработка, экономи-

ческий анализ. 

 

Keywords: shoe production, plasma installation, economic analysis. 

 

При переходе на новый технологиче-

ский уклад, базирующийся на широком 

применении роботизированных комплек-

сов, возникает необходимость решить за-

дачу окупаемости затрат, направляемых на 

внедрение инновационной техники. В ко-

жевенно-обувном производстве примене-

ние плазменной обработки не приводит к 

повышению производительности, так как 

происходит удлинение технологического 

цикла из-за введения дополнительного под-

процесса плазменной обработки. Положи-

тельное влияние плазменной обработки ре-

ализуется через повышение показателей ка-

чества изделия, что вызывает увеличение 

его потребительской стоимости, в первую 

очередь обуви специального назначения - 

военной, рабочей. 

Прямой доход от плазменной обработки 

определится произведением Q1N(Z+AZ), 

где Q1 – количество обработанных плазмой 

изделий в единичный период времени; N – 

число единичных периодов времени вы-

пуска определенного изделия; (Z+ΔZ) – но-

вая потребительская стоимость обработан-

ного плазмой изделия. 

Расходы в основном увеличиваются за 

счет стоимости дополнительных конструк-

тивных изменений и средств автоматиза-

ции, что отражается в единовременных за-

тратах прошлого труда Тп, а также на запча-

стях (текущих затратах прошлого труда Tv). 

Затраты живого труда Тж зависят от уровня 

зарплаты, характерной для экономической 

формации страны, где эксплуатируется 

плазменная установка, определяющими яв-

ляются не трудозатраты, а уровень зар-

платы, сложившейся в формации. 

Расходы в основном увеличиваются за 

счет стоимости используемых средств ав-

томатизации, дополнительных конструк-

торских изменений, что отражается в еди-

новременных затратах прошлого труда Тп и 

связанных с нововведениями затратами жи-

вого труда Тж, а также текущими затратами 

прошлого труда Tv. Для определения еди-

новременных затрат прошлого труда, вклю-

чающих стоимость роботизации, дополни-

тельных средств автоматизации и зависи-

мых компонентов Тж и Tv, проведем преоб-

разование формулы общественного про-

дукта труда Ат [1], [2] и приравниваем Ат ℓ: 

 

ℓ =
QN(Z+∆Z)

Тп+(Тж1+Тж2+Тv1+Тv2+Тv3+Тv4)N
,    (1) 

 

где Тж1, Тж2 –зарплата наладчика, затраты 

на ремонт; Tv1, TV2, Тv3, TV4 – текущие за-

траты прошлого труда: затраты на электро-

энергию, на плазмообразующий газ, на 

аренду, на амортизационные отчисления. 

Из уравнения (1) определится выраже-

ние для единовременных затрат прошлого 

труда при заданном сроке окупаемости в 

годах: 

 

ТП =
[QNГ(Z+∆Z)−Тж1−Тv1−Тv2−Тv3]NГ

1+(Тж2+Тv4)NГ
.    (2) 
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В схемном решении определена струк-

тура РПТУ и основные стоимостные пара-

метры составляющих элементов. При рас-

четно-прогнозируемых расходах на теку-

щие затраты прошлого Tv и живого Тж 

труда, а также получаемого дохода при из-

вестной добавочной потребительской стои-

мости на одну пару обуви становится воз-

можным, используя формулу (2), раскрыть 

ее параметры и рассчитать единовремен-

ные затраты прошлого труда Тп при регла-

ментируемых сроках окупаемости в раз-

личных странах. Для РПТУ в США при 

назначенном сроке окупаемости Nг = 1 год 

и добавочной потребительской стоимости 

200 руб. на одну пару обработанную плаз-

мой обуви, подставляя данные в формулу 

(2), получим единовременные затраты про-

шлого труда Тп = 14314973 руб. 

Путем вычитания из Тп стоимости плаз-

менной камеры (Спк = 10 млн. руб.) опреде-

ляются допустимые финансовые средства 

для осуществления роботизации техноло-

гического комплекса при назначенном ин-

вестором сроке окупаемости Тп - Спк = 

= 4314973 руб. 

При сравнении рассчитанных средств 

(Тп - Спк) с реальной стоимостью, необходи-

мых для функционирования плазменной 

установки промышленными роботами и 

другими автоматическими устройствами 

(Спу = 36,6 млн. руб.), определяются их до-

левая часть и возможность оснащения плаз-

менной установки средствами роботизации 

и автоматизации при соблюдении назна-

ченного срока окупаемости: 

 
(ТП−Спк)∙100%

Спу
= 12%.              (3) 

 

Если вложения в роботизацию увели-

чить, то автоматически увеличится срок 

окупаемости и тогда нарушится поставлен-

ное условие – его регламентация. 

Дефицит средств на проведение роботи-

зации и автоматизации в приведенном слу-

чае составит 88% от реальной стоимости, 

включенных в схемное решение, составля-

ющих РПТУ. Аналогично рассчитывается 

дефицит и возникающий при увеличении 

срока окупаемости профицит для последу-

ющих значений сроков окупаемости в 

США и других странах (рис. 1 – разница 

между доступными затратами на роботиза-

цию и автоматизацию и реальной стоимо-

стью их проведения на плазменных уста-

новках). 

 

 

 
 

Рис. 1 

 

Единовременные затраты прошлого 

труда на создание РПТУ складываются из 

затрат на плазменную камеру и стоимость 

средств роботизации и автоматизации, ко-

торые сопоставляются с прибылью, полу-

чаемой за счет прибавочной стоимости 

пары обуви, умноженной на их количество, 

выпускаемой за установленный период вре-

мени. 

При регламентированном сроке окупае-

мости, если происходит уменьшение при-

были, должны сократиться единовремен-

ные затраты прошлого груда и связанные с 

ним переменные. 

При экономически обоснованном проек-

тировании РПТУ необходимо располагать 

данными о выделяемых финансовых сред-

ствах, предусмотренных на оснащение плаз-

менной установки робототехникой и авто-

матическими устройствами. Инвестор, как 

правило, устанавливает период времени, по 

истечении которого устройство должно при-

носить прибыль. Поэтому срок окупаемо-

сти входит в число обязательных пунктов 

технического задания на проектирование. 

Используя формулу (2) и приложения к 

ней, представляется возможным опреде-

лить предназначенную для оснащения 

средствами роботизации и автоматизации 

плазменной установки сумму вложений в 
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единовременные затраты прошлого труда, 

при которых соблюдается регламентирован-

ный срок окупаемости, и произвести срав-

нение расчетных величин с реально необхо-

димыми. 

Проводимый расчет показывает, какая 

сумма ассигнований должна быть вложена 

в единовременные затраты прошлого труда 

при соблюдении поставленных условий – 

регламентированный срок окупаемости и 

проведение комплексной роботизации 

плазменной установки. 

Сокращение периода дефицита средств, 

предназначенных для роботизации и авто-

матизации плазменных установок в Китае, 

по сравнению, в первую очередь с США и 

РФ (рис. 1), определяется уменьшением со-

ставляющих живого труда и текущих за-

трат прошлого труда, функционально слабо 

зависящих от единовременных затрат про-

шлого труда. 

В Китае, стране с быстроразвиваю-

шейся экономикой, даже при некотором 

снижении добавочной потребительской 

стоимости пары обуви, увеличение срока 

окупаемости, определенное расчетом, поз-

воляет экономически обоснованно приме-

нять роботизированное оснащение плаз-

менных установок. 

Интегральная оценка степени полезно-

сти внедряемого инновационного процесса 

(плазменной обработки обуви) проводится 

по критерию общественного продукта 

труда для стран различных экономических 

формаций, представляемого в виде:  

 

Ат =
QN(Z+∆Z)

Тп+(Тж+Тv)N
.               (4) 

 

Приведенные члены уравнения, за ис-

ключением добавочной потребительской 

стоимости ПС, принятой 200 руб. за обра-

ботанную плазмой обувь, и единовремен-

ных затрат прошлого труда для оснащения 

плазменной установки средствами роботи-

зации, изменяются в зависимости от 

страны, где эксплуатируется РПТУ. Так, 

количество рабочих часов в год влияет на 

производительность, уровень жизни – на 

текущие затраты живого труда. Результаты 

расчета общественного продукта труда для 

РПТУ с учетом специфики стран отражены 

сплошными линиями на рис. 2 (зависимо-

сти общественного продукта труда для 

РПТУ и автоматизированных плазменных 

установок от периода работы и страны их 

эксплуатации). 

 

 

 
 

Рис. 2  

 

Изображенные сплошные линии графи-

ков на рис. 2 корреспондируются с кри-

выми на рис. 1 в реперных точках, показы-

вающих сроки окупаемости. Это точки пе-

ресечения характеристик с горизонтальной 

линией Ат = 1 на рис. 2 и точки пересечения 

кривых с абсциссой на рис. 1. Характери-

стики Ат для РПТУ, эксплуатируемых в 

США и РФ, практически совпадают, так как 

разница в производительности в этих стра-

нах компенсируется отличием в заработной 

плате. 

Проблема внедрения инновационного 

РПТУ решается конкурентным сравнением 

с аналогичными, в частности, с автоматизи-

рованным устройством обратного хода для 

плазменной обработки обувных заготовок 

(рис. 3) [3]. 

РПТУ имеет ряд недостатков: 

- трудность реализации на практике с 

помощью робота отделения нежесткой за-

готовки от пачки, перенос и подвешивание 

заготовок на продольной опоре в разгру-

зочно-загрузочной камере: 

- сложность составляет операция от-

крепления необработанных плазмой заго-

товок в разгрузочно-загрузочной камере, 

штучный перенос каждой полупары загото-

вок по сложной траектории с передней 

опоры разгрузочно-загрузочной камеры на 

продольную опору рабочей камеры и за-

крепление там каждой полупары, что по-

требует существенных затрат времени и бу-
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дет сопровождаться погрешностями в пози-

ционировании заготовок и сбоями в работе; 

- применение роботов на операциях пе-

ремещения, позиционирования, закрепле-

ния, открепления нежестких заготовок для 

выполнения правильных действий потре-

бует применения роботов последнего поко-

ления с функциями осязания, технического 

зрения, автоматического выбора оптималь-

ной траектории движения при переносе 

каждой полупары заготовки различного ас-

сортимента, что вызовет несоизмеримые 

затраты в сравнении со стоимостью плаз-

менной камеры и превышения зарплаты 

оператора во множество раз; 

- переход на новый ассортимент обуви 

(по назначению, виду, роду) потребует каж-

дый раз перепрограммирования роботов, 

что связано с дополнительными затратами 

времени; 

- предложенная в РПТУ система полу-

парного отделения заготовок, сбора пачки 

заготовок, закрепления и открепления заго-

товок на опорах, множество движений ро-

ботов в цикле, – все это затрудняет практи-

ческое применение роботизированных 

плазменных установок, учитывая высокую 

стоимость применяемых роботов; 

- оператор, обслуживающий РПТУ, бу-

дет недозагружен в течение рабочей смены, 

так как он только отслеживает процесс и 

останавливает его в случае сбоя. 

 

 
 

Рис. 3 

 

Автоматизированное плазменное уст-

ройство состоит из линейно расположен-

ных поворотного стола 1 (рис. 3) и рабочей 

камеры 2, которая отделена от внешней 

среды шлюзом 3, обеспечивающим герме-

тизацию рабочей камеры при откачке воз-

духа и при плазменной обработке заготовок 

4. Поворотный стол 1 разделен на две рав-

ные секции, на каждой проложены направ-

ляющие 5 линии пути (аналоги рельсового 

пути) для передвижения тележки 6 с кон-

тейнером 7. Эти направляющие 5 на пово-

ротном столе 1 и рабочей камере 2 на кон-

цах имеют контактные группы 8, предна-

значенные для коммутации тока между от-

дельными участками направляющих 5 ли-

ний пути с электрошинами 9 энергоси-

стемы предприятия. 

Поворотный стол 1 многофункционален 

– секция в позиции, оппозитной оператору, 

предназначена для загрузки и разгрузки 

контейнера с заготовками, другая секция в 

позиции, обращенной к рабочей камере, – 

для приема тележки 6 с контейнером 7, за-

полненным обработанными плазмой заго-

товками, передачи их вместе с тележкой и 

контейнером на позицию, обслуживаемую 

оператором, и получение взамен не обрабо-

танных плазмой заготовок для последую-

щей передачи в рабочую камеру 2. 

Рабочая камера 2 имеет два электрода 

10, между которыми позиционируется те-

лежка 6 с контейнером 7, загруженным под-

лежащими обработке заготовками. В рабо-

чей камере 2 проложены направляющие 5 

линии пути. Рабочая камера 2 соединена с 

откачным постом 11, предназначенным для 

создания в ней разрежения, высокочастот-

ным генератором 12, вырабатывающим пере-

менное напряжение для электродов 10, си-

стемой подачи плазмообразующего газа 13, 

контролирующим пультом управления 14. 

В состав предлагаемого устройства вхо-

дит тележка 6, способная самостоятельно 

перемещаться по профильным направляю-

щим 5 линий пути. На тележке 6 смонтиро-

ван шаговый двигатель с двухсторонним 

валом, приводящим ведущую ось тележки 

6 во вращение, котроллер, в котором запи-

сана программа движение тележки 6. Также 

имеется возможность при необходимости 

изменять движения тележки 6 электромаг-

нитными командами с пульта управления 14. 

Автоматизированная плазменная уста-

новка надежна в работе, позволяет осуще-

ствить мобильный переход на обработку 

часто изменяемого ассортимента заготовок 

обуви, реализовать рациональное сочета-
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ние труда оператора, автоматического транс-

портирования заготовок и плазменной об-

работки, избежать неэффективные затраты 

на робототехнику, на регулярное перепро-

граммирование систем управления при 

смене ассортимента изделий, сократить по-

тери электроэнергии на поддержание тре-

буемого уровня разряжения в рабочей ка-

мере, обеспечить экономическую эффек-

тивность работы установки. При этом со-

хранить традиционную форму комплекта-

ции заготовок как после завершения по-

шива заготовок, так и при передаче обрабо-

танных заготовок в цех сборки обуви. 

В установке реализуется принцип ра-

зумного сочетания автоматизированной ра-

боты и труда оператора на тех операциях, 

где пока человек превосходит по своим 

способностям робототехнические устрой-

ства в функциях: оценки ситуации, приня-

тия решения, переноса и закрепления не-

жестких деталей, в быстроте управления по 

обратной связи. 

Автоматизированная плазменная уста-

новка имеют равную часовую производи-

тельность с РПТУ, но годовая производи-

тельность, зависящая от числа рабочих ча-

сов в году в разных странах, отличается. 

Стоимость автоматизированных плазмен-

ных установок намного ниже РПТУ (в 4,5 

раза), так же как и затраты на ремонт и 

амортизационные отчисления. Остальные 

показатели варьируются в меньшей сте-

пени, и их значимость для конечного ре-

зультата не является определяющей. 

Характеристики общественного про-

дукта труда, создаваемого на полуавтома-

тических плазменных установках изобра-

жены на рис. 2 штриховыми линиями, кото-

рые демонстрируют более высокие показа-

тели по сравнению с эффективностью 

РПТУ (сплошные линии). 

Разница показателей Ат у установок, ра-

ботающих в Китае и США, весьма значи-

тельна вследствие высокой годовой произ-

водительности в Китае (в 1,5 раза) и мень-

шей заработной платы (более чем в 6 раз). 

Характеристики Ат для Индии располага-

ются вблизи соответствующих характери-

стик Ат в Китае, так как по приведенным 

параметрам они не столь значительно отли-

чаются между собой. Характеристика Ат 

для полуавтоматической плазменной уста-

новки в РФ находится между аналогами в 

Китае и США. 

Преимущество производителей в Китае 

и Индии в изготовлении обработанной 

плазмой обуви на полуавтоматических ус-

тановках (рис. 2) можно компенсировать 

рациональной логистикой (в РФ производ-

ство и приобретение обуви в основном 

находится в европейской части страны, эко-

номия на транспортных расходах), загради-

тельными таможенными барьерами (с 10% 

в РФ до 25%, как в Китае), расширением 

применения плазменной обработки на обув-

ных предприятиях РФ, учитывая, что разра-

ботчиками являются российские ученые, 

используя патентную защиту российских 

изобретений. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

1. Разработана методика расчета дефи-

цита единовременных затрат прошлого 

труда, предназначаемых для роботизации 

плазменной установки, для автоматизиро-

ванных плазменных устройств при различ-

ных регламентированных сроках окупаемо-

сти в странах различных экономических 

формаций. 

2. Выявлено, что высокая стоимость 

средств роботизации, используемых в плаз-

менных установках для обработки обуви, 

не компенсируется экономией затрат жи-

вого труда (заработной платой) даже в 

США, где она максимальная, в результате 

плазменную обработку пока более выгодно 

выполнять на полуавтоматических уста-

новках? чем на РПТУ. 

3. Расчеты по приведенным методикам 

показали увеличение срока окупаемости 

плазменных установок при снижении по-

требительской стоимости выпускаемых из-

делий для всех стран. 

4. Максимальный общественный про-

дукт труда при обработке обуви плазмой 

достигается в Китае, где наибольшая про-

должительность рабочих часов. 
 

 

 



№ 1 (385) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2020 241 

Л И Т Е Р А Т У Р А 

 

1. Александров СП., Шестов А.В., Жуковская Т.В. 

Метод прогнозирования эффективности плазмен-

ных установок для обработки верха обуви (сообще-

ние 1) // Вестник Казанского технологического уни-

верситета. – 2016. Т19, №23. С. 79...82. 

2. Волчкевич Л.И. Автоматизация производ-

ственных процессов. – М.: Изд-во Машиностроение, 

2007. 

3. Патент РФ № 2016113486 08.04.2016. / Алек-

сандров С.П.. Шестов А.В.. Жуковская Т.В. Автома-

тизированное устройство обратного хода для плаз-

менной обработки обувных заготовок // Патент Рос-

сии № 2628988. 2017 Бюл. № 24. 

 
 

 

R E F E R E N C E S 

 

1. Aleksandrov SP., Shestov A.V., Zhukovskaya T.V. 

Metod prognozirovaniya effektivnosti plazmennykh 

ustanovok  dlya obrabotki verkha obuvi (soobshchenie 1) 

// Vestnik Kazanskogo tekhnologicheskogo universi-

teta. – 2016. T19, №23. S. 79...82. 

2. Volchkevich L.I. Avtomatizatsiya proizvod-

stvennykh protsessov. – М.: Izd-vo Mashinostroenie, 

2007. 

3. Patent RF № 2016113486 08.04.2016. / Aleksan-

drov S.P.. Shestov A.V.. Zhukovskaya T.V. Avtoma-

tizirovannoe ustroystvo obratnogo khoda dlya plazmen-

noy  obrabotk i  obuvnykh  zagotovok // Patent Rossii 

№ 2628988. 2017 Byul. № 24. 

 

Рекомендована кафедрой коммерции и сервиса 

РГУ имени А.Н. Косыгина. Поступила 13.03.19. 

_______________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



№ 1 (385) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2020 242 

 

ИЗВЕСТИЯ ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЙ 
 

 

№ 1 (385) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

110 ЛЕТ А.Г. СЕВОСТЬЯНОВУ –  

ВЫДАЮЩЕМУСЯ УЧЕНОМУ-ТЕКСТИЛЬЩИКУ И ПЕДАГОГУ 

 

110 YEARS OF A.G. SEVOSTYANOV – 

AN OUTSTANDING TEXTILE SCIENTIST AND TEACHER 

 

 

 

 

Доктор технических наук, 

профессор Алексей Григорье-

вич Севостьянов родился 10 мар-

та 1910 г. и вырос в г. Клинцы – 

втором после Иваново-Возне-

сенска текстильном центре Рос-

сии. Несколько поколений пред-

ков А.Г. Севостьянова были ра-

бочими текстильных фабрик, и 

он по окончании школы в 1927 

г. работал на одной из них. В 

1930 г. по комсомольской пу-

тевке был направлен на учебу в 

Московский текстильный ин-

ститут. Уже будучи студентом 2-го курса 

прядильного отделения МТИ, обратил на 

себя внимание своим серьезным и заинте-

ресованным отношением к учебе одного из 

крупнейших в мире ученых-механиков, со-

здателя механики гибкой нити, профессора 

МГУ и зав. кафедрой теоретической меха-

ники МТИ, проф. А.П. Минакова. Под его 

руководством в 1932 г. была подготовлена 

и издана первая работа А.Г. Севостьянова – 

Сборник задач по теоретической механике 

– для студентов-технологов. После защиты 

отлично выполненного дипломного про-

екта был оставлен в аспирантуре МТИ и 

проработал в институте 75 лет на кафедрах 

основ прядения и механичес-

кой технологии волокнистых 

материалов с перерывом на 

участие в Великой Отечествен-

ной войне и службу в Красной 

Армии с марта 1941 по ноябрь 

1945 г.  

В 1960 г. защитил доктор-

скую диссертацию, в которой 

были решены две глобальные 

для текстильной технологии 

проблемы: составления смесок 

и смешивания волокон и иссле-

дования неровноты продуктов 

прядения. В теории смешивания А.Г. Сево-

стьянов впервые изучил роль распределе-

ний свойств волокон на свойства смеси. В 

исследованиях неровноты продуктов пря-

дения он впервые предложил использовать 

теорию случайных функций и применил ее 

к процессу вытягивания. Этот подход 

явился прорывом в описании динамики 

процессов прядения и основой для автома-

тизации этих процессов.  

С начала 60-х годов его внимание при-

влекают проблемы повышения производи-

тельности прядильного оборудования. А.Г. 

Севостьянов приглашен в качестве науч-

ного консультанта как ведущий специалист 
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 СССР в области технологии прядения в 

научно-исследовательский центр Чехосло-

вакии в г. Усти-над-Орлицей, где с его уча-

стием создается первая в мире машина без-

веретенного пневмомеханического пряде-

ния БД-200. В последующие годы на ка-

федре МТВМ, которую он возглавлял с 

1967 по 1988 г., под его руководством аспи-

рантами и преподавателями, а также в 

ЦНИХБИ, ВНИИЛТЕКМАШе и ЦНИИ-

Шерсти были разработаны и реализованы в 

виде действующих стендов и машин раз-

личные способы безверетенного прядения: 

аэромеханический, аэродинамический, пнев-

модинамический, электромеханический и др. 

Другим направлением его научной дея-

тельности явились работы в области сокра-

щенных способов прядения за счет совме-

щения в одной машине сразу нескольких 

процессов. Так были созданы стенды и ма-

шины, в которых были совмещены про-

цессы штапелирования жгута химических 

нитей и безверетенного прядения, процес-

сов прядения, кручения и трощения, и др. 

Некоторые из них используются и сейчас 

для производства металлотрикотажа и дру-

гих изделий. Все эти работы нашли отраже-

ние в свидетельствах об изобретениях, ко-

торых у А.Г. Севостьянова более полу-

сотни, за что он был удостоен звания По-

четного Изобретателя СССР. Логика науч-

ных исследований привела его к изучению, 

активному применению и популяризации 

интенсивно развивавшихся в 70-е годы 

научных методов планирования экспери-

ментов, методов и средств исследования 

технологических процессов. Без использо-

вания его учебников на эту тему до сих пор 

не обходится ни одна диссертация по тек-

стильной технологии. А.Г. Севостьянов 

всячески поддерживал работы по созданию 

средств измерения, приборов и автоматиче-

ских систем контроля технологических 

процессов, включая вычислительную тех-

нику, как главных инструментов повыше-

ния эффективности процессов и качества 

продукции. 

Другим инструментом для этих целей 

являлось моделирование и методы оптими-

зации. Им были созданы и включены в 

учебные планы подготовки инженеров - 

технологов СССР дисциплины "Моделиро-

вание технологических процессов" и "Оп-

тимизация технологических процессов", 

для которых были написаны учебники, ла-

бораторные практикумы и все необходимое 

учебно-методическое обеспечение. 

Учебно-педагогическая деятельность 

А.Г. Севостьянова осталась в памяти его 

многочисленных учеников, имевших удо-

вольствие слушать вдохновенные лекции, в 

которых он с искренним увлечением и глу-

бочайшим, можно сказать, на интуитивном 

уровне, пониманием сути дела, объяснял 

тонкости каждой технологии и работы ма-

шин при обработке волокнистых материа-

лов, сочетая это изложение с мощной мате-

матической основой описания этих процес-

сов. Он работал не только с сотнями сту-

дентов на потоках с преподаванием курсов 

"МТВМ", "Моделирование ТП", "Оптими-

зация ТП", "Методы и средства исследова-

ния", но и с аспирантами и научно-техниче-

скими работниками и инженерами на со-

зданном им специализированном ФПК по 

новым направлениям науки и техники, в 

филиалах МТИ на подмосковных фабри-

ках. А.Г. Севостьянов неоднократно выез-

жал с чтением лекций и с преподаванием 

целых курсов в Ленинград, Иваново, Ко-

строму, Пензу, Ташкент, Душанбе, Киев, 

Ригу, Болгарию, Чехословакию, ГДР.  

Активная научная и педагогическая де-

ятельность создали ему высочайший авто-

ритет среди коллег и позволили подгото-

вить более 100 кандидатов и докторов наук. 

Многие из ныне работающих ученых и пре-

подавателей высшей школы считают себя 

его учениками. Искренняя доброжелатель-

ность и отзывчивость А.Г. Севостьянова 

привлекали к нему коллег, учеников и по-

следователей из многих стран. Только в ас-

пирантуре и соискателями у него учились 

молодые люди из Кореи, Китая, Таджики-

стана, Узбекистана, Азербайджана, Грузии, 

Армении, Украины, Белоруссии, Литвы, 

Латвии, Ирака, Египта, Сирии, Болгарии, 

Венгрии, ГДР, Греции, Чехословакии. А.Г. 

Севостьянов имеет много государственных 

наград: ордена "Отечественной Войны" 2-й 
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ст., "Знак Почета", "Дружбы народов", ме-

дали "За взятие Будапешта", "За Победу над 

Германией", и др., звание Заслуженного де-

ятеля науки и техники РСФСР. Он работал 

в экспертном совете ВАК, возглавлял сек-

цию текстильной промышленности Госу-

дарственного Комитета СССР по науке и 

технике, многие годы работал членом ред-

коллегии журнала Известия вузов – Техно-

логия текстильной промышленности. 
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1. Севостьянов, А.Г.  Сборник задач 

по теории процессов прядения Учеб. посо-

бие для вузов текстильной пром-сти - Под 

ред. д-ра техн. наук проф. В. Е. Зотикова. – 

М.-Л.: Гизлегпром, 1948 - 232 с. : черт.; 23 

см. 

2. Севостьянов, А.Г. Составление 

смесок и смешивание в хлопкопрядильном 

производстве (Теория и практика). – М.: 

Гизлегпром, 1954. - 192 с. 

3. Севостьянов, А.Г. Применение ра-

диоактивных излучений для контроля, ре-

гулирования и исследований в прядильном 

производстве / Под ред. проф. М.Б. Ней-

мана. – М.: Гизлегпром, 1958. - 59 с. : схем.; 

20 см. 

4. Севостьянов, А.Г.  Исследование 

неровноты, возникающей при смешивании 

текстильных волокон и при вытягивании 

продуктов прядения: Автореферат дис. … 

доктора технических наук / М-во высш. и 

сред. спец. образования РСФСР. Москов-

ский текстильный ин-т. – М., 1960. - 24 с.; 

22 см 

5. Севостьянов, А.Г. Методы иссле-

дования неровноты продуктов прядения 

(Характеристики случайных функций и их 

применение). – М.: Ростехиздат, 1962. - 386 

с. : ил.;  

6. Севостьянов, А.Г. Магнитные ва-

лики и силы, действующие в вытяжных 

приборах – М.: Гизлегпром, 1963. - 99 с. : 

черт.; 21 см. 

7. Севостьянов, А.Г. Современные 

методы исследования неровноты продук-

тов хлопкопрядения. – М.: Лег. индустрия, 

1966. - 88 с. : черт.; 21 см. 

8. Аэродинамическое прядение [Об-

зор] / Сост.: Д-ра техн. наук проф. А.Г. Се-

востьянов, И.И. Капустин, инженеры Д.А. 

Бондаренко, Р.С. Рабинович ; М-во легпром 

СССР. Центр. науч.-иссл. ин-т информации 

и техн.-экон. иссл. легкой пром-сти. – М, 

1968.- 39 с. 

9. Севостьянов, А.Г. Безверетенное 

прядение: [Обзор] / А. Г. Севостьянов, Н. И. 

Шилова; М-во легпром СССР. Центр. 

науч.-исслед. ин-т информации и техн.-

экон. исследований легкой пром-сти. – М., 

1969. - 64 с. : ил.; 21 см 

10. Теория и практика выравнивания 

лент авторегуляторами вытяжки Труды се-

минара / [Под ред. д-ра техн. наук проф. А. 

Г. Севостьянова] ; НТО легпром. МТИ. 

ЦНИИТЭИлегпром. – М.: [б. и.], 1970. - 113 

с. : черт.; 20 см 

11. Севостьянов, А.Г. Особенности ра-

боты устройств безверетенного прядения 

(Обзор) / А. Г. Севостьянов, В. Э. Маргу-

лис. – М., 1971. - 35 с.: ил.; 21 см. 

12. Михайлов, Б.С., Севостьянов, А.Г.  

Теория и практика штапелирования жгутов 
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методом разрыва – М.: Лег. индустрия, 

1971. - 199 с. : ил.; 22 см. 

13. Севостьянов, А.Г. Методы опреде-

ления эффективности работы ленточных 

машин с авторегуляторами толщины про-

дукта [Обзор] / А.Г. Севостьянов, Б. В. 

Усенко; М-во легкой пром-сти СССР. 

ЦНИИТЭИлег.пром. – М., 1973. - 60 с.: 

черт.; 21 см 

14. Севостьянов, А.Г. Процессы дис-

кретизации и транспортирования на безве-

ретенных прядильных машинах [Обзор] / 

А. Г. Севостьянов, Т. Н. Кудрявцева, В. С. 

Малышева - М.: ЦНИИТЭИлегпром, 1974. 

- 47 с. : черт.; 21 см. 

15. Севостьянов, А.Г. Методы иссле-

дования неровноты плоских текстильных 

материалов / А. Г. Севостьянов, Т. Н. Эль-

кина. – М.: Легкая индустрия, 1975. - 100 с. 

16. Севостьянов, А.Г. Теория процес-

сов новых способов формирования пряжи - 

Конспект лекций / МВ и ССО СССР. Каф. 

МТВМ. – М.: МТИ, 1974. - 43 с.: черт.; 20 

см. 

17. Севостьянов, А.Г. Теория процес-

сов новых способов формирования пряжи: 

Консп. лекций / МВ и ССО СССР. Каф. 

МТВМ. – М.: МТИ, 1974. - 43 с.: черт.; 20 

см. 

18. Лабораторный практикум по меха-

нической технологии текстильных матери-

алов. Учеб. пособие для вузов / В. В. Жо-

ховский, А. Г. Севостьянов. Н. А. Осьмин и 

др. Под ред. д-ра техн. наук А. Г. Севостья-

нова. – М.: Лег. индустрия, 1976. - 552 с.: 

ил.; 22 см. 

19. Севостьянов, А.Г. Методы расчета 

заправки пневмомеханических прядильных 

машин / А.Г. Севостьянов, В.В. Шетлер. – 

М.: Лег. индустрия, 1976. - 52 с.: ил.; 21 см. 

20. Севостьянов, А.Г.  Методы матема-

тического описания механико - технологи-

ческих процессов текстильной промышлен-

ности. – М.: Легкая индустрия, 1976. - 116 

с. 

21. Аэродинамическое прядение. Учеб. 

пособие / А.Г. Севостьянов, А.Е. Кудинов, 

В.Л. Тарасов и др.; Под ред. А.Г. Севостья-

нова. - М.: МТИ, 1983. - 128 с. : ил.; 20 см. 

22. Севостьянов, А.Г. Моделирование 

технологических процессов (в текстильной 

промышленности) : Учеб. для вузов / А.Г. 

Севостьянов, П.А. Севостьянов. - М.: Лег. и 

пищ. пром-сть, 1984. - 344 с. : ил.; 22 см. 

23. Севостьянов, А.Г. Терминология и 

определения в курсе "Механическая техно-

логия текстильных материалов" : Учеб. по-

собие / А.Г. Севостьянов; МТИ им. А. Н. 

Косыгина. - М.: МТИ, 1988. - 36 с.; 20 см. 

24. Механическая технология текстиль-

ных материалов : Учеб. для вузов по тех-

нол. спец. текстил. пр-ва / А.Г. Севостья-

нов, Н.А. Осьмин, В.П. Щербаков и др.; 

Под ред. А.Г. Севостьянова. - М.: Легпром-

бытиздат, 1989. - 508, ISBN 5-7088-0118-2  

25. Севостьянов, А.Г. Оптимизация 

механико-технологических процессов тек-

стильной промышленности: Учебник для 

вузов / А.Г. Севостьянов, П.А. Севостьянов. 

- М.: Легпромбытиздат, 1991. – 254 с.: ил.; 

22 см.; ISBN 5-7088-0472-6  

26. Севостьянов, А.Г. Методы и сред-

ства исследования механико-технологиче-

ских процессов текстильной промышлен-

ности : Учебник для студентов вузов. – М.: 

МГТУ им. А.Н. Косыгина: Совъяж Бево, 

2007. - 646, [1] с.: ил., табл.; 22 см.; ISBN 5-

8196-0091-6. 
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ПАМЯТИ ПРОФЕССОРА И.Г. БОРЗУНОВА  

 

IN MEMORY OF PROFESSOR I.G. BORZUNOV 

 

 

17 сентября 2019 года ис-

полнилось 100 лет со дня рож-

дения доктора технических на-

ук, профессора, заведующего ка-

федрой прядения хлопка, де-

кана механико-технологическо-

го факультета, проректора по 

научной работе Московского 

текстильного института имени 

А. Н. Косыгина Ивана Георги-

евича Борзунова. 

Иван Георгиевич родился в 

селе Гати Веневского района 

Тульской области в семье кре-

стьян. Свой трудовой путь на-

чал наборщиком-линотипистом 

в типографии "Мосполиграфкнига". В 1938 г. 

поступил в Московский текстильный ин-

ститут. В годы войны с 1941 по 1942 гг. был 

бойцом-добровольцем народного ополче-

ния 13-го артиллерийского полка, затем 

был направлен на Кировский завод в город 

Челябинск, где работал токарем. С 1942 по 

1943 гг. – мастер-инструктор ремесленного 

училища №2 при заводе. В 1943 году вер-

нулся в МТИ, а в 1945 году окончил инсти-

тут с присвоением квалификации инже-

нера-технолога и работал мастером лабора-

тории прядения хлопка Московского тек-

стильного института. В 1948 году поступил 

в аспирантуру. В 1951 году успешно защи-

тил кандидатскую диссертацию на тему: "Ис-

следование работы узла бара-

бан-шляпки на чесальной ма-

шине" и был ос-тавлен в штате 

кафедры, где работал сначала 

ассистентом, а затем с 1962 г. – 

доцентом. 

В 1968 году Иван Георгие-

вич Борзунов защитил доктор-

скую диссертацию на тему: 

"Исследование процесса кардо-

чесания хлопка с целью совер-

шенствования существующих и 

создания новых высокопроиз-

водительных чесальных ма-

шин". С 1970 года работал про-

фессором, а с 1971 по 1989 гг. – 

заведующим кафедрой прядения хлопка. С 

1960 по 1964 гг. – заместитель декана, с 

1966 по 1975 гг. – декан механико-техноло-

гического факульте-та, а с 1975 по 1981 гг. 

– проректор по научной работе Москов-

ского текстильного института. В 1970 году 

И.Г. Борзунов был награжден знаком "От-

личник социалистического соревнования 

легкой промышленности СССР", медалью 

"За доблестный труд". В 1973, 1975 и 1977 

годах награждался знаком "Ударник социа-

листического соревнования IX-X пятиле-

ток". Неоднократно награждался грамо-

тами и благодарностями Минвуза СССР, 

ректора Московского текстильного инсти-

тута и общественных организаций. В 1979 
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году за плодотворную работу в области 

научных разработок по проблемам безвере-

тенного пряде-ния, активное участие в об-

щественной жизни и в связи с шестидесяти-

летним юбилеем Иван Георгиевич был 

награжден нагрудным знаком "За отличные 

успехи в работе" Министерства высшего и 

среднего специального образования СССР 

и Почетной грамотой Министерства легкой 

промышленности СССР и ЦК Профсоюзов 

рабочих текстильной и легкой промышлен-

ности. Общий трудовой стаж Ивана Геор-

гиевича составил 60 лет, научно-педагоги-

ческий – 50. Иван Георгиевич много раз вы-

ступал официальным оппонентом по кан-

дидатским и докторским диссертациям, 

участвовал в выставках ВДНХ СССР в 

1966, 1968, 1975, 1976 и 1979 годах. В 1975 

и 1979 годах награждался бронзовой меда-

лью ВДНХ, в 1977 году премирован Мин-

вузом СССР за проведение и внедрение ис-

следовательских работ. Студенческие ра-

боты, выполненные под руководством И. Г. 

Борзунова, получили "Золотую медаль" на 

Всесоюзных конкурсах 1976 и 1977 гг. Им 

подготовлено двенадцать кандидатов тех-

нических наук. Только за период с 1989 по 

1993 гг. под руководством профессора Бор-

зунова И. Г. защитили кандидатские дис-

сертации Плеханов А. Ф. (1989), Рыжкин В. 
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