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В данной статье рассмотрены социально-экономические аспекты внеш-

неторговой политики РФ и предложены меры по увеличению ее эффектив-

ности в современных условиях. Показано, что на современном этапе про-

текционистская политика России больше ориентируется на тарифное ре-

гулирование импортных операций при меньшем использовании нетарифных 

мер. Поэтому совершенствовать внешнеторговую политику в рамках та-

рифного регулирования можно введением особых пошлин. 

 

This article discusses the socio-economic aspects of the foreign trade policy of 

the Russian Federation and offers measures to increase its effectiveness in modern 

conditions. It is shown that at the present stage, Russia's protectionist policy is more 

focused on tariff regulation of import operations with less use of non-tariff 

measures. Therefore, it is possible to improve foreign trade policy within the frame-

work of tariff regulation by introducing special duties. 
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Внешнеэкономическая политика РФ, свя-

занная с протекционизмом и либерализ-

мом, обладает рядом особенностей. Пере-

ход экономики страны в сторону открытого 

рынка, существенные изменения, произо-

шедшие после распада Союза Советских 

Социалистических Республик (СССР), сфор-

мировали совершенно новые условия для 

внешнеэкономических межгосударствен-

ных отношений [1].  

Такие последствия резкой смены эконо-

мического развития России в исторической 

ретроспективе носят противоречивый ха-

рактер не только для экономики, но и для 

положения страны в международном сооб-

ществе. После устранения монополии, су-

ществовавшей во времена административ-

ной экономики СССР, многие компании и 

предпринимательские структуры смогли 

интегрироваться в зарубежные рынки. Рас-

пад СССР стал поводом для ухудшения гео-

экономических позиций РФ, государство 

утратило некоторые логистические комму-

никации и доступные морские порты. До 

2018 г. большинство экспортируемых това-

ров в страны ЕС перемещалось с помощью 

железнодорожного и автомобильного ви-

дов транспорта, трубопроводов, которые 

находятся за рубежом [5].  

Тем не менее, финансовый кризис, про-

изошедший в 2008 г., негативно повлиял на 

общеэкономическую ситуацию в России, 

вызвав производственный спад, ухудшение 

платежеспособности, спроса, что способ-

ствовало свертыванию внешнеэкономиче-

ских взаимоотношений со странами Содру-

жества Народных Государств (СНГ). Хотя 

этот факт и присутствует, но ошибки в осу-

ществлении либерализации во внешнетор-

говой политике обусловили появление не-

которых трудностей в развитии межгосу-

дарственного сотрудничества [2]. 

Следующим важным этапом в становле-

нии российской либерализации явилось 

присоединение государства к ВТО. Уча-

стие в данном объединении – главная за-

дача долгосрочной стратегии международ-

ной интеграции РФ в мировой хозяйствен-

ный комплекс [3].  

После введения санкций, автоматически 

ухудшивших положение РФ в международ-

ном сообществе и ВТО, внешнеторговая поли-

тика государства наполнилась протекцио-

нистскими ответными мерами (рис. 1 (ограни-

чительные меры, действующие в отноше-

нии российских товаров за рубежом, ед. [11]) 

и рис. 2 (количество стран, вводивших огра-

ничения против российских товаров, ед. [11])).  

 

          
 

                                               Рис. 1                                                                                     Рис.2  
 

Кроме того, при рассмотрении ситуации 

на внешних рынках можно говорить о том, 

что за 2015-2016 гг. РФ прекратила внешне-

торговые отношения с большинством тор-

говых партнеров, которые ими были на 

протяжении достаточно длительного вре-
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мени до 2014 г. [14]. В государстве офици-

ально ввели политику импортозамещения, 

которая в достаточной мере показывает за-

крытие границ для иностранных компаний. 

Тогда можно сделать вывод о том, что су-

ществовавшая некогда политика либерали-

зации во внешнеторговой стратегии РФ 

была заменена на протекционистские меры [6]. 

 

 
 

Рис. 3 

 

В последнее время внешнеэкономиче-

ская политика России кардинально поме-

няла ориентиры своего развития, что не 

могло не повлиять на показатели объема экс- 

порта и импорта, представленные на рис. 3 

(экспорт и импорт РФ, млрд. дол. США 

[12]). 

Из рассмотрения рис. 3 следует, что в 

период 2014-2016 гг. объемы экспорта и 

импорта РФ сокращались: в 2016 г. по срав-

нению с 2015 г. экспорт сократился на 

13,1%, импорт сократился на 11,5%, в 2015 г. 

по сравнению с 2014 г. экспорт уменьшился 

на 30,9 %, импорт уменьшился на 36,4 %. В 

силу действия продовольственного эмбарго 

РФ сократила импортные поставки из США 

и европейских стран, а закупки товаров у 

азиатских стран и Латинской Америки не 

смогли компенсировать объем импорта за 

2013-2014 гг. Поскольку в данный период 

отмечается и падение реальных среднеду-

шевых доходов у населения, то импорт 

также был сокращен [7]. На современном 

этапе протекционистская политика РФ 

больше ориентируется на тарифное регули-

рование импортных операций при меньшем 

использовании нетарифных мер (табл. 1 – 

меры тарифного регулирования, применяе-

мые РФ в рамках ЕАЭС [4]). 

 

 
Т а б л и ц а  1  

Товарная группа Тип меры Страна-экспортер 

Зерноуборочные комбайны и модули Специальная мера Все страны 

Посуда столовая и кухонная из фар-

фора 
Специальная мера Все страны 

Легкие коммерческие автомобили Антидемпинговая пошлина Германия, Италия, Турция 

Графитированные электроды Антидемпинговая пошлина Индия 

Металлопрокат с полимерным по-

крытием 
Антидемпинговая пошлина КНР 

Подшипники качения Антидемпинговая пошлина КНР 

Ванны чугунные эмалированные Антидемпинговая пошлина КНР 

Бесшовные трубы из нержавеющей 

стали 
Антидемпинговая пошлина КНР 

Лимонная кислота Антидемпинговая пошлина КНР 

Кухонные и столовые приборы из 

коррозионно-стойкого металла 
Антидемпинговая пошлина КНР 

Стальные бесшовные трубы, приме-

няемые для бурения 
Антидемпинговая пошлина КНР 

Гусеничные бульдозеры Антидемпинговая пошлина КНР 

Грузовые шины Антидемпинговая пошлина КНР 

Некоторые виды стальных труб Антидемпинговая пошлина Украина 

Стальные кованые валки для прокат-

ных станов 
Антидемпинговая пошлина Украина 

Стальные цельнокатаные колеса Антидемпинговая пошлина Украина 

Нержавеющие трубы Антидемпинговая пошлина Украина 

Прутки Антидемпинговая пошлина Украина 
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Вместе с тем, в рамках ЕАЭС суще-

ствуют проблемы тарифного регулирова-

ния, что напрямую влияет на эффектив-

ность внешнеторговой российской поли-

тики (табл. 2 – SWOT-анализ тарифного ре-

гулирования в РФ). 

 
Т а б л и ц а  2  

Сильные стороны Возможности 

- Стимулирование инвестиций; 

- выполнение фискальной функции с помощью та-

рифного регулирования; 

- стимулирование реализации политики импортоза-

мещения 

- Стимулирование внутренних производственных 

сил; 

- пополнение государственного бюджета; 

- расширение возможностей экспорта; 

- расширение стратегической карты рисков 

Слабые стороны Угрозы 

- Сокращение степени тарифной защиты со стороны 

ВТО; 

- низкая дифференциация таможенных ставок; 

- ориентация экспорта на сырье; 

- нелегальный ввоз товаров в страну; 

- высокие таможенные ставки на экспорт энергоноси-

телей 

- Импорт готовой и высокотехнологичной продук-

ции; 

- непрерывный, постоянный рост цен на отечествен-

ную продукцию; 

- сокращение конкурентоспособности национальной 

продукции; 

- уклонение от уплаты таможенных сборов и налогов 

 

Поэтому увеличивать эффективность 

внешнеторговой политики в рамках тариф-

ного регулирования можно введением осо-

бых пошлин, которые являются важней-

шим экономическим регулятором внешне-

экономической деятельности, с помощью 

которого реализуется защитная политика 

государства в области внешнеэкономиче-

ского обмена [8]. 

На рис. 4 представлена структура меха-

низма исчисления особых пошлин в рамках 

ЕАЭС. 

 

 
 

Рис. 4 

 

Определение суммы особых пошлин 

сводится к следующим аспектам: 

1) ввозные пошлины не уплачиваются; 

2) налоговая база по косвенным налогам 

определяется как сумма внешнеэкономиче-

ского контракта; 

3) ставки косвенных налогов определя-

ются в соответствии с законодательством 

РФ о налогах и сборах на основе реализа-

ции принципа страны назначения; 

4) зачисление суммы косвенных нало-

гов происходит на соответствующий корре-

спондентский счет Казначейства РФ. 

Если товар ввезен с территории третьих 

стран, то необходимо учитывать возмож-

ность применения преференций, установ-

ленных Договором о ЕАЭС. 

1. Особые пошлины определяются в со-

ответствии с ЕТТ ВЭД ЕАЭС. Если страна 

отправления является наименее развитой и 

входит в соответствующий перечень, а вво-

зимый товар включен в перечень товаров, 

ввозимых с территории наименее развитых 

стран, то ставка особой пошлины будет со-

ставлять 0%. Если страна отправления яв-

ляется развивающейся, то при выполнении 

описанных выше условий, применяется 

75% от базовой ставки таможенной пошли-

ны. Стоит отметить, что реализация нета-

рифных преференций возможна при соблю-

дении правил, установленных ЕАЭС [9]. 

2. Косвенные налоги определяются в со-

ответствии с национальным законодатель-

ством и нормативным обеспечением ЕАЭС. 

При этом необязательна реализация прин-

ципов страны назначения [10]. 
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3. Зачисление сумм особых пошлин про-

исходит на единый счет в Казначейство РФ, 

после чего распределяется в соответствии с 

правилами ЕАЭС по следующей структуре: 

Россия – 85,32%; Беларусь – 4,56%; Арме-

ния – 1,11%; Казахстан – 7,11%; Кыргыз-

стан – 1,9% [13]. 

Помимо этого необходимо отметить и 

существенные проблемы, которые могут 

возникнуть при применении особых по-

шлин Россией в рамках ЕАЭС (рис. 5). 

 

 
 

Рис. 5 

 

Таким образом, на современном этапе 

протекционистская политика России боль-

ше ориентируется на тарифное регулирова-

ние импортных операций при меньшем ис-

пользовании нетарифных мер. Поэтому со-

вершенствовать внешнеторговую политику 

в рамках тарифного регулирования можно 

введением особых пошлин. Современный 

механизм использования особых пошлин 

характеризуется утверждением дополни-

тельных платежей на ввозимые товары от 

третьих стран и стран-членов ЕАЭС в рам-

ках взаимной торговли. При этом норма-

тивно-правовое обеспечение особых тамо-

женных пошлин в рамках ЕАЭС в настоя-

щее время требует совершенствования. 

Вместе с тем, система отслеживания това-

ров может стать более прозрачной и гибкой 

с учетом сокращения незаконных переме-

щений товаров внутри России, что будет 

способствовать повышению уровня эконо-

мической безопасности при ввозе продук-

ции на таможенную территорию союза. 
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В статье рассматриваются вопросы изучения феномена лояльности по-

требителей как важного стратегического актива предприятия. Даны опре-

деления лояльности потребителей как экономическому и психологическому 

феномену. Рассмотрены факторы, оказывающие влияние на формирование 

лояльности потребителей в сегментах В2В и В2С. На основе анализа дан-

ных текстильных предприятий Ивановской области определен гендерный 

состав работников, выделены особенности потребительского поведения 

женщин как лиц, принимающих решения в качестве главы домохозяйства и 

сотрудника компании, и сформулированы гендерные особенности формиро-

вания лояльности потребителей. Даны рекомендации по управлению лояль-

ностью потребителей в текстильной отрасли с учетом гендерных особен-

ностей формирования лояльности. 

 

The article describes some questions of studying of customer’s loyalty phenom-

enon as important strategic company’s assets. Definitions of customer’s loyalty as 

economic and psychological phenomena were given. The factors that influence on 

customer’s loyalty formation in B2B and B2C market were considered. The gender 

structure of employees was defined on the base of textile companies’ data analysis. 

The gender features of customer’s behavior and features of customer loyalty’s for-

mation were defined. The recommendations according customer’s loyalty manage-

ment were given with taking into consideration gender features of customer’s loyalty. 

 

Ключевые слова: лояльность потребителей, нематериальный актив, 

сегменты В2В и В2С, гендерные особенности поведения потребителей, фор-

мирование лояльности, управление лояльностью. 

 

Keywords: customer’s loyalty, intangible asset, B2B and B2C market, gender 

features of customer’s behavior, customer’s loyalty formation, customer’s loyalty 

management. 
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Основные понятия и задачи исследования 

В настоящее время для российских 

предприятий особую актуальность приоб-

ретают способы использования и роста не-

материальных активов компании. Обостре-

ние конкуренции практически во всех сфе-

рах бизнеса стимулирует предприятия при-

менять все возможные рыночные стратегии 

и методы в борьбе за покупателя, прежде 

всего ориентироваться на поведение потре-

бителей и максимально удовлетворять их 

потребности. В этой ситуации именно та-

кие отношенческие активы, как лояльность 

потребителей, являются стратегическими, 

так как способны влиять на рост объемов 

продаж, рост прибыли и снижение трансак-

ционных издержек предприятия, одним 

словом, они создают устойчивое (по Аа-

керу) конкурентное преимущество компа-

нии.  

Лояльность потребителей – это слож-

ный психологический и экономический фе-

номен, который требует специальных ис-

следований. Лояльность – как психологиче-

ский феномен понимается как позитивное 

восприятие компании или ее продукции 

контрагентами, которое стимулирует их к 

поддержанию и развитию взаимодействий 

с данной компанией и ослабляет воздей-

ствие на их поведение других возможно-

стей выбора (в виде предложений со сто-

роны других компаний). 

Лояльность – как экономический фено-

мен трактуется как нематериальный актив 

компании, который выражается в установ-

лении отношений доверия между компа-

нией и ее контрагентами и позволяет ком-

пании увеличивать свои доходы или сни-

жать издержки производства и реализации 

продукции. 

Иными словами, лояльность – как пси-

хологический феномен – это такая уста-

новка на определенное поведение, которая 

сужает пространство выбора для покупа-

теля, он не ищет новых поставщиков с луч-

шими условиями поставок, поддерживая 

стабильные отношения с поставщиком, к 

которому развил лояльность, что создает 

экономические преимущества для компа-

нии-поставщика. Факт возникновения дан-

ного феномена может быть обусловлен раз-

личными причинами. Феномен лояльности 

характерен для отношений компании с раз-

личными стейкхолдерами, в том числе по-

требителями, работниками, поставщиками, 

подрядчиками и др.  

Проявление лояльности как экономиче-

ского феномена выражается в установле-

нии отношений доверия между компанией 

и ее контрагентами, что позволяет поддер-

живать стабильность связей и снижать 

трансакционные издержки. В отношениях 

между компанией и работниками это выра-

жается в снижении текучести кадров и по-

вышении мотивации к трудовой деятельно-

сти посредством приведения своих интере-

сов в соответствие с интересами компании; 

в отношениях с поставщиками и подрядчи-

ками – в гарантиях своевременности и ка-

чественности поставок, стабильности цено-

вых соглашений; в отношениях с кредито-

рами – в льготных условиях доступа к кре-

дитам. 

Несмотря на внушительное количество 

работ как иностранных, так и отечествен-

ных авторов на тему лояльности потребите-

лей, в научной литературе практически от-

сутствуют исследования гендерных осо-

бенностей формирования лояльности.  

Потребительское поведение мужчин и 

женщин существенно различается. Это мо-

жет быть обусловлено гендерным разделе-

нием ролей в обществе, но такие роли не де-

терминированы одними только гендер-

ными различиями. В современных усло-

виях роль женщины существенно транс-

формируется, расширяются функции жен-

щины в качестве стратегически важного по-

купателя. В связи с этим гендерные ас-

пекты феномена лояльности вызывают зна-

чительный практический и научный инте-

рес. Для компаний – необходимость учиты-

вать гендерные особенности при разра-

ботке маркетинговой стратегии, создании 

рекламных образов и коммуникативных 

посланий [Мамаева, 2012]. В экономиче-

ской науке актуальным предметом изуче-

ния становится процесс формирования ло-

яльности потребителей в разных сегментах 

рынка с учетом гендерных особенностей. В 
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данной статье поставлены следующие за-

дачи: во-первых, исследовать генезис фено-

мена лояльности потребителей в сегменте 

В2С и В2В на примере текстильной про-

мышленности, во-вторых, на основании 

этого наметить подход к управлению ло-

яльностью, принимая во внимание гендер-

ные особенности и специфику отрасли.  

Особенности формирования лояльно-

сти потребителей  

Лояльность потребителей формируется 

под воздействием факторов, характерных 

для взаимоотношений между контраген-

тами с учетом специфики их деятельности, 

масштаба бизнеса и этапа продвижения то-

вара на рынке. 

По мнению авторов, для изучения ген-

дерных особенностей формирования лояль-

ности потребителей наибольший интерес 

представляют сегменты В2В и В2С. 

Действительно, в случае, когда в роли 

покупателя выступает юридическое лицо 

(сегмент В2В), в основе лояльности будет 

лежать ментальная модель менеджера или 

руководителя организации, характеризую-

щаяся в большей степени рационализмом, 

нежели эмоциями. Кроме того, в процессе 

взаимодействия компаний друг с другом 

лояльность, возникшая на основе отношен-

ческой рутины (в случае, когда компании 

проще покупать, к примеру, у привычного 

поставщика, чем искать нового), может 

стать основой формирования общей мен-

тальной модели для этих компаний. "Такие 

модели создают рамку для одинакового 

восприятия и интерпретации реальности 

участникам отношений и служат основой 

любого совместного действия" [Кузьминов, 

2017]. Лояльность как отношенческая ру-

тина, то есть "нормальный и предсказуе-

мый образец поведения" [Р. Нельсон и С. 

Уинтер, 1982], обеспечивает длительность 

отношений между компаниями, а лояль-

ность как элемент общей ментальной мо-

дели связывает компании общими ценно-

стями, взглядами, корпоративной культу-

рой. Таким образом, лояльность потребите-

лей в виде юридических лиц развивается в 

большей степени к самой компании (по-

ставщику), но не к ее товару. Факторы фор-

мирования лояльности в сегменте В2В, вы-

деленные нами для текстильной отрасли, 

приведены на рис. 1 (Источник: разрабо-

тано авторами). 

 

 
 

Рис. 1 

 

Разница в ментальной модели индивида 

и менеджера компании состоит в том, что 

"...индивид принимает решения только за 

себя и свою семью и его экономическое по-

ведение обусловлено, в первую очередь, 

ценностями и навыками" [Кузьминов, 

2017]. В этом случае большое значение 

имеет эмоциональный фактор, в то время 

как менеджер или руководитель компании 

(decision-maker) принимает решение за ор-

ганизацию, поэтому в его потребительском 

поведении должен превалировать рациона-

лизм, хотя в современных условиях осно-

вой принятия решения может стать и лич-

ная (денежная) мотивация лица, принимаю-

щего решение, со стороны компании-по-

ставщика.  

 

 
 

Рис. 2 

 

Оценивая факторы формирования ло-

яльности потребителей в сегменте В2С 

применительно к предприятиям текстиль-

ной отрасли Ивановской области (рис. 2 – 

факторы формирования лояльности потре-

бителей в сегменте В2С: Источник: разра-

ботано авторами), необходимо отметить, 

что под качеством текстильной продукции 
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потребители понимают соответствие заяв-

ленному производителем составу волокон, 

эстетичность, функциональность и прак-

тичность в использовании. Под сервисом – 

взаимодействие с продавцом / компанией, 

доставку, упаковку, возможность индиви-

дуального подхода (пошив на заказ, услуги 

подгонки под размеры заказчика). 

Таким образом, лояльность потребите-

лей-юридических лиц (в сегменте В2В) 

формируется на рационально-личностной 

основе, то есть в ее основе лежат в большей 

степени рациональные решения мене-

джера, принимающего решения за компа-

нию, а лояльность потребителей-физиче-

ских лиц формируется на эмоционально-ра-

циональной основе, то есть эмоции в потре-

бительском поведении выступают на пер-

вый план.  

Гендер и лояльность потребителей 

На примере 16 крупных текстильных 

предприятий Ивановской области мы про-

анализировали гендерный состав лиц, при-

нимающих решения о закупках (менедже-

ров по закупкам) и продажах (менеджеров 

по продажам), полученные данные приве-

дены на рис. 3 (гендерный состав отделов 

закупок и продаж в текстильных компаниях 

Источник: построено авторами по данным 

опросов руководителей кадровых служб 

текстильных компаний Ивановской обла-

сти за 2018 г.). 

 

 
 

Рис. 3  

 

Кроме того, мы определили гендерную 

структуру на текстильных предприятиях, в 

частности, какие должности занимают жен-

щины (рис. 4 – гендерный состав текстиль-

ных предприятий Источник: построено ав-

торами по данным опросов руководителей 

кадровых служб текстильных компаний 

Ивановской области за 2018 г.) 

 

 
 

Рис. 4 

 

На основе полученных данных можно 

сделать вывод, что в целом в сегменте В2С 

влияние гендерного признака на формиро-

вание лояльности потребителей выше, чем 

в сегменте В2В. Это объясняется тем, что 

лицом, принимающим решения о покупках 

в рамках домохозяйств, являются в основ-

ном женщины. Согласно исследованиям 

Марты Барлетты женщинам свойственны 

следующие особенности потребительского 

поведения.  

- Женщины – транслятор антирекламы. 

В среднем одна недовольная покупатель-

ница способна отпугнуть от 3 до 20 потен-

циальных клиентов, а довольная – привле-

кает от 10 до 20 потребителей [Барлетта, 

2007]. 

- Женщины активно стимулируют по-

купки других женщин, так как для них ва-

жен такой фактор, как рекомендации среди 

себе подобных. 

- Женщины зачастую более сговорчивы 

в объемах покупок (чаще готовы купить 

комплекты, наборы товаров или дополни-

тельные аксессуары к ним). 

- Женщины, как правило, отождеств-

ляют себя с семьей и домом, поэтому их по-

купки могут выступать как удовлетворение 

потребностей более широкого круга людей. 

- Женщины более чувствительны к ре-

кламе товаров, быстрее формируют свои 

потребительские предпочтения, но и сохра-

няют их дольше мужчин. 

Однако в современном обществе проис-

ходит смещение ролей и стереотипов пове-

дения мужчин и женщин. Так, помимо тра-

диционной роли "добытчика" и "бизнес-

мена" у мужчин появляется роль "отца", а у 

женщин помимо традиционных ролей "до-
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мохозяйки", "матери" и "хранительницы 

домашнего очага" все сильнее активизиру-

ется роль "деловой женщины" [Мамаева, 

2012: 91]. В связи с этим растет роль жен-

щины в принятии решений в качестве 

управляющего, менеджера компаний (в сег-

менте В2В). Здесь также необходимо отме-

тить особенности потребительского пове-

дения женщин и их приоритеты в формиро-

вании лояльности.  

Во-первых, женщины более склонны к 

коммуникации, в выборе компании-контр-

агента для них часто решающее значение 

имеют рекомендации партнеров, знакомых 

и т.п. 

Во-вторых, женщины более стабильны в 

случае длительных взаимоотношений с 

контрагентами, более привязаны к прове-

ренным поставщикам и не торопятся их ме-

нять даже в случае появления на рынке бо-

лее выгодных предложений по цене. 

В-третьих, для женщин большую роль 

играет обратная связь, они готовы чаще 

идти на компромисс, прощать контраген-

там промахи при наличии объяснений и со-

ответствующих комментариев со стороны 

контрагента. 

В-четвертых, у женщины повышенная 

потребность в безопасности, поэтому они 

чаще работают с постоянными, проверен-

ными контрагентами, их лояльность под-

крепляется стабильностью деловых отно-

шений, а не только финансовой выгодой. 

В-пятых, женщины более пунктуальны 

в вопросах финансовой отчетности, по-

этому они формируют лояльность к компа-

ниям, которые имеют положительную де-

ловую репутацию, не нарушающим закон, а 

также ведущим строгий документооборот. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

В современном обществе растет соци-

альный статус женщин, повышается их по-

купательная способность, женщины все 

чаще занимают руководящие должности и 

принимают управленческие решения в ком-

паниях. Являясь активными покупателями 

в сегменте В2С, женщины активизирова-

лись и в сегменте В2В, исполняя свои 

должностные обязанности и принимая ре-

шения в качестве потребителей за компа-

нию. Поэтому стратегическая важность 

женщин как покупателей выходит на пе-

редний план для маркетологов во всем 

мире, являясь трендом современного обще-

ства. 

Компаниям-производителям товаров и 

услуг следует учитывать особенности по-

требительского поведения женщин как ем-

кого сегмента потребителей. Гендерные 

особенности  формирования лояльности 

потребителей сегодня являются перспек-

тивным направлением исследований. 

Именно гендерные особенности формиро-

вания лояльности потребителей должны 

ложиться в основу методов управления ло-

яльностью, являющихся важным элемен-

том стратегических целей предприятий. 
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В статье раскрыты основные механизмы повышения эффективности 

развития предприятий легкой промышленности Республики Казахстан. 

Проведен анализ современного состояния потенциала развития данного 

рынка, на основе которого выявлены приоритетные сферы приложения сил, 

нацеленные на развитие легкой промышленности, исходя из возможностей 

мирового рынка потребления. 

 

The article reveals the main mechanisms for increasing the efficiency of devel-

opment of light industry enterprises in the Republic of Kazakhstan. The analysis of 

the current state of the development potential of this market, based on which identi-

fied priority areas of application, focused on the development of light industry, out 

of the possibilities of the global consumer market. 
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Казахстанский рынок легкой промыш-

ленности является одним из наиболее при-

влекательных для международных инве-

сторов. Такая ситуация обусловлена нали-

чием своего качественного сырья, основ-

ные посевные площади которого сосредо-

точены на юге страны, а также относи-

тельно дешевой рабочей силой и имеющи-

мися на рынке труда специалистами с боль-

шим опытом работы в данной сфере. В со-

вокупности это представляет хорошие 

предпосылки для дальнейшего развития, 

однако есть и определенные сложности и 

проблемы, препятствующие дальнейшему 

развитию предприятий легкой промышлен-

ности. Для Казахстана, несмотря на прио-

ритетность отрасли с позиции экономики 

страны, а также целого комплекса мер, при-

нимаемых на государственном уровне, ха-

рактерным является незначительный уро-

вень воздействия легкой промышленности 

на экономику вследствие низкой доли ее в 

общем уровне экономики [1]. Удельный вес 

легкой промышленности в общем весе об-
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рабатывающей промышленности занимает 

примерно 1,2%. При этом отрасль отно-

сится к широкопрофильным, осуществляя 

как первичную обработку сырья, так и вы-

пуск готовой продукции. Легкая промыш-

ленность относится к категории комплекс-

ных отраслей, включающих в свой состав 

не менее двадцати подотраслей, объединен-

ных по своим характеристикам в пять 

обособленных групп: текстильная, швей-

ная, кожевенная, меховая, обувная. Наи-

большее значение по структуре легкой про-

мышленности относится к продукции швей-

ной и текстильной подотраслей [2]. 

Обеспечивая стратегическую безопас-

ность, легкая промышленность удовлетво-

ряет запросы широкого круга потребите-

лей, начиная с силовых структур и заканчи-

вая потребительскими товарами повседнев-

ного спроса, такими как одежда, обувь, 

средства индивидуальной защиты и т.д. 

Уровень потребления продукции легкой 

промышленности находится на втором ме-

сте, уступая только сектору пищевого про-

изводства и значительно опережая такие 

отрасли, как производство электротехники, 

автомобилей, строительных материалов. 

Возможные инвестиционные интервенции 

способны стать существенным фактором 

для поддержания темпов экономического 

роста. Осуществление инвестиционных 

вливаний государством, направленных на 

реализацию крупных индустриальных и 

инфраструктурных проектов, способно зна-

чительно повысить фондоотдачу от инве-

стиций, отраженную через динамику внут-

реннего спроса. Вследствие возрастающих 

темпов потребностей как во внутреннем 

спросе со стороны населения, так и в сфере 

бизнес-сообществ, тенденции роста импор-

тируемых в страну товаров могут сло-

житься значительно выше прогнозируе-

мого уровня. Все это в совокупности спо-

собно увеличить экспорт товаров и услуг, а 

также отразиться на положительном вкладе 

чистого экспорта в рост ВВП. Нарастаю-

щие неблагоприятные ожидания в связи с 

нестабильной ситуацией на внешних товар-

ных рынках способны негативным образом 

отразиться на уровне сбережений населе-

ния. Однако уже с 2020 г. прогнозируется 

увеличение вклада уровня потребления в 

секторе домашних хозяйств. 

Что касается непосредственно меха-

низма, способного оказать положительное 

воздействие на эффективность развития 

предприятий легкой промышленности, то 

необходимо отметить, что само понятие 

"механизм" в экономике подразумевает си-

стематизацию последовательных процес-

сов, объединенных единой целью и зада-

чами и направленное на выполнение опре-

деленных действий. Прежде всего меха-

низм включает в себя ряд главных блоков, 

к основным из которых относятся произ-

водственно-технический, финансово-эко-

номический, кадровый. Помимо основных 

блоков существует ряд дополняющих, к ко-

торым относятся сферы маркетинга, ре-

кламы, сбыта, логистики, постпродажного 

обслуживания, разработки и внедрения ин-

новаций. В совокупности данные блоки вы-

страиваются в определенный процесс, от 

эффективности работы которого зависит 

как результативность отдельного предпри-

ятия, так и отрасли в целом. Основу меха-

низма составляет система целей. Механизм 

отображает структуру предприятия посред-

ством выстраивания организационно-эко-

номических связей, оперативной координа-

ции задач, а также иерархичности выполня-

емых функций, обеспечивающих эффек-

тивность его работы. Коммуникационные 

связи выступают в роли связующего эле-

мента, способного оказать значительное 

воздействие на скорость трансформацион-

ных изменений на предприятии. Таким об-

разом, под механизмом развития предприя-

тия понимается совокупность инструмен-

тов, способных обеспечить эффективное 

взаимодействие составляющих предприя-

тие подразделений.  

Существуют определенные методики 

оценки эффективности механизма развития 

предприятия. В совокупности представим 

механизм управления эффективностью раз-

вития предприятия в виде рис. 1.  

Республика Казахстан обладает уни-

кальной возможностью для развития лег-

кой промышленности, выражающейся в 

стопроцентном обеспечении страны исход-

ным сырьем. Перспективными рыночными 
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нишами для развития легкой промышлен-

ности РК в ближайшие годы будет развитие 

внутреннего производства синтетических 

тканей и технического текстиля; рост сег-

мента униформы и спецодежды; стимули-

руемый госрегулированием процесс заме-

щения импорта отечественной продукцией [3]. 

 

 
 

Рис. 1 

 

Для РК выгодным будет сосредоточение 

усилий на перспективном рынке текстиля. 

На сегодняшний день имеются существен-

ные предпосылки, целью которых является 

дальнейшее усиление позиций текстиля – 

как основного сырьевого составляющего 

для легкой промышленности. Во многом 

этому способствуют современные тенден-

ции динамики цен. По свидетельству миро-

вых экспертов, деятельность которых со-

средоточена на внешнеторговой деятельно-

сти на рынке легкой промышленности, 

наблюдается четкая динамика мировых цен 

на сырую нефть, хлопок и полиэтиленовое 

волокно. Согласно исследованиям текущий 

тренд однозначно указывает на снижение 

тарифов на сырье, необходимое для произ-

водства текстиля. Одновременно с этим 

цены на хлопок демонстрируют тенденцию 

к значительному росту. 

Для экономики Казахстана характер-

ными тенденциями в развитии, опираясь на 

умеренные темпы роста мировой эконо-

мики, будет постепенность в восстановле-

нии спроса с одновременным сохранением 

низких цен на группу сырьевых товаров. 

Одновременно с этим специалисты прогно-

зируют устойчивую и поступательную ди-

намику в развитии экономики, основанную 

на возрастании доли государственных ин-

вестиций в инфраструктурные объекты, и 

повышение уровня благосостояния населе-

ния. Вследствие возможности сохранения 

тенденций снижения цен на основные энер-

горесурсы с последующим сокращением 

внешнего спроса экономика страны в бли-

жайшем будущем будет опираться на дина-

мику внутреннего спроса [4]. 

Сфера легкой промышленности РК на 

80% представлена субъектами малого и 

среднего бизнеса, из числа которых по-

рядка 85% предприятий отрасли имеют на 

балансе устаревшее оборудование. При 

этом загруженность их не превышает 

35...40%, что свидетельствует о недозагру-

женности производственных мощностей, 

несмотря на имеющийся потенциал роста 

рынка. Также необходимо брать в расчет и 

тот факт, что сфера легкой промышленно-

сти в технологическом плане значительно 

зависит от развития аграрного сектора. В 

связи с этим ее развитие способно оказать 

значительное воздействие на процесс вос-

становления и формирования основных 

направлений в сельскохозяйственном про-

изводстве. Благодаря этому увеличится 

уровень платежеспособности населения 

как на внутреннем рынке, так и скажется 

положительно на емкости региональной 

экономики. Решая эти вопросы, при непо-

средственном участии государства, казах-

станские производители получают эффек-

тивные механизмы, способные защитить 

отечественного производителя, бороться с 

контрафактной и контрабандной продук-

цией, активно использовать субсидии, ли-

зинговые схемы, инвестиционные фонды, 

средства для развития отношений на основе 

принципов государственно-частного парт-

нерства. С целью формирования устойчи-

вой тенденции развития отрасли сформиро-

ван и внедрен в практику "Комплексный 

план по развитию легкой промышленности 

РК". Исходя из положений данной Концеп-

ции, органам государственной власти необ-

ходимо сосредоточить усилия на решении 

основных проблем отрасли, к которым от-

носятся: принятие санкций, направленных 

на сокращение объема незаконного произ-
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водства и оборота продукции легкой про-

мышленности; сокращение объемов кон-

трабандного товара; увеличение государ-

ственной поддержки для целей обеспече-

ния отрасли легкой промышленности сы-

рьем [5].  

Особое внимание необходимо обратить 

на возможность применения механизмов 

таможенно-тарифного регулирования, а 

также на потенциал формирования кадро-

вого резерва для нужд предприятий квали-

фицированными специалистами [6]. Основ-

ными моментами, на которые соответству-

ющим министерствам и ведомствам необ-

ходимо обратить особое внимание, явля-

ется формирование механизма устойчивого 

развития отрасли, способного самостоя-

тельно продвигать на внутреннем рынке то-

вары легкой промышленности посредством 

проведения информационно-рекламной ра-

боты. Также акцент необходимо сделать на 

создании механизма, направленного на сов-

местное продвижение продукции легкой 

промышленности на развивающиеся рынки 

сбыта, принимая в расчет возможность ис-

пользования потенциала совместных биз-

нес-миссий. 

Основным регионом Казахстана, зани-

мающим наибольшую долю в общей массе 

предприятий легкой промышленности, яв-

ляется Туркестанская область. Данный 

факт обусловлен теми обстоятельствами, 

что именно в этом регионе имеется сырье 

собственного производства, а также доста-

точно дешевая высококвалифицированная 

рабочая сила. По регионам распределение 

предприятий легкой промышленности Ка-

захстана на данный момент сложилось сле-

дующим образом: Туркестанская область 

(35%), г. Алматы (14%), Алматинская об-

ласть (12%), прочие области (61%). 

В настоящее время сформирован и 

функционирует Союз производителей лег-

кой промышленности РК, основной целью 

которого является увеличение доли казах-

станского содержания на внутреннем 

рынке в сфере производства воинского об-

мундирования и другой спецодежды, с по-

следующим выходом на мировые рынки 

сбыта. Данный Союз объединил в единую 

производственную цепочку предприятия, 

производящие сырье, и предприятия, спе-

циализирующиеся на выпуске конечных 

изделий легкой промышленности. Разрабо-

тана пятилетняя Программа развития Со-

юза производителей легкой промышленно-

сти РК, одной из основных целей которой 

является достижение 100%-ного казахстан-

ского содержания на рынке сырья. Консор-

циум обязался полностью взять на себя 

обеспечение обмундированием всех воин-

ских подразделений РК. Необходимо отме-

тить, что уже имеются значительные ре-

зультаты по данному направлению. Так, 

если ранее гособоронзаказ выполнялся ис-

ключительно из импортного сырья, то уже 

в настоящее время доля казахстанского сы-

рья в общем объеме выпуска составляет бо-

лее тридцати процентов [7].  

Помимо позитивных сторон в развитии 

легкой промышленности РК имеются и не-

которые проблемы, решение которых спо-

собно оказать положительное воздействие 

на развитие отрасли в целом. К таким про-

блемам можно отнести относительно низ-

кий уровень квалификации рабочих кадров, 

не в полной мере в некоторых случаях от-

вечающей современным требованиям [8]. К 

ним относятся не только рабочие, швеи, 

портные, но и производственные работ-

ники высшего и среднего звена. Налоговую 

нагрузку, которую несут в данный момент 

предприятия легкой промышленности, 

также необходимо пересмотреть. Необхо-

димость декларировать импортное сырье 

по инвойсам, уплачивая при этом таможен-

ные пошлины и НДС, оказывает негативное 

влияние на конечную цену для потреби-

теля, делая товар более дорогим. Также 

проблемой является недостаточность в глу-

бине переработки, а также нехватка каче-

ственного сырья. Как свидетельствуют дан-

ные статистики, порядка 90% сырья в виде 

хлопка-сырца, необработанной кожи и не-

мытой шерсти, подвергается экспорту за 

рубеж по заниженным ценам, тогда как 

данное сырье можно перерабатывать в Ка-

захстане, отправляя на экспорт готовую 

продукцию высшего передела и получая за 

это значительно больше прибыли. Пред-

приятия швейной промышленности вынуж-

дены использовать в производственном 
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процессе импортные ткани, пряжу, нити и 

фурнитуру, производство которых в Казах-

стане практически отсутствует. Все это в 

конечном итоге влечет за собой формиро-

вание высокой стоимости изделий, что сни-

жает возможности отечественных предпри-

ятий на должном уровне конкурировать по 

цене с аналогами импортной продукции [9].  

Необходимо отметить, что государ-

ственные органы оказывают значительную 

поддержку отечественным предприятиям 

отрасли. На уровне Министерства по инве-

стициям и развитию разработан "Ком-

плексный план по развитию легкой про-

мышленности", основной целью которого 

является увеличение уровня конкуренто-

способности продукции легкой промыш-

ленности, с одновременным увеличением 

ее социальной отдачи. К основным направ-

лениям в работе развития легкой промыш-

ленности Казахстана Планом предусмот-

рены следующие мероприятия: провести 

масштабную модернизацию технического 

оснащения предприятий отрасли; реализо-

вать комплекс системных мер в разрезе эко-

номической политики, направленных на со-

вершенствование механизма государствен-

ных закупок, а также повышения доли ка-

захстанского содержания; обеспечить от-

расль необходимым количеством квалифи-

цированных кадров; способствовать разви-

тию науки и инновационной составляющей 

в отрасли; разработать механизм посткри-

зисного восстановления и финансового 

оздоровления предприятий отрасли [10].  

С целью разработки механизма повыше-

ния эффективности развития предприятий 

легкой промышленности РК необходимо 

провести анализ существующих потребно-

стей потенциальных потребителей на 

рынке легкой промышленности. Проведен-

ный анализ происходящих в отрасли каче-

ственных изменений свидетельствует о 

том, что наблюдается рост значимости син-

тетических тканей. По результатам прове-

денного анализа на данный момент доми-

нирующие позиции в производстве тканых 

и нетканых материалов занимает полиэс-

тер, доля которого составляет более поло-

вины от общего объема производства, что в 

два раза превышает долю его ближайшего 

конкурента – хлопка. Такая тенденция, по 

мнению авторов, сохранится и в дальней-

шем на достаточно длительный период. 

Наметившийся тренд обусловлен активно 

идущими в отрасли инновационными про-

цессами. Основной тенденцией, происходя-

щей в отрасли научно-технической револю-

ции, является создание инновационного 

текстиля с заданными параметрами. Дан-

ный вид тканей способен существенно рас-

ширить сферы использования текстиля и 

существенно переформатировать сего-

дняшнюю конфигурацию рынка. Несмотря 

на явные имеющиеся преимущества, отече-

ственная отрасль легкой промышленности 

до настоящего времени является ориенти-

рованной на обеспечение потребностей 

внутреннего рынка. Сопоставив объемы 

производства и объемы экспортных поста-

вок, можно увидеть, что лишь 10% от про-

изведенных в РК товаров легкой промыш-

ленности идет на экспорт. 

На рис. 2 представлены основные нап-

равления повышения эффективности пред-

приятий легкой промышленности РК. 

Низкие темпы роста национальной эко-

номики вместе со слабой национальной ва-

лютой создают предпосылки для формиро-

вания низкого уровня платежеспособного 

спроса на товары легкой промышленности 

на казахстанском рынке. Особенно это от-

носится к потребительскому спросу конеч-

ного продукта, наиболее выраженному в 

секторе одежды и домашнего текстиля [11]. 

Однако имеются и противоположные фак-

торы, оказывающие позитивное влияние на 

развитие легкой промышленности. К ним 

можно отнести ускорившиеся в последнее 

время в отрасли легкой промышленности 

процессы научно-технического прогресса и 

разработки инноваций [12]. С позиции рас-

ширения перспектив для отрасли и рынка в 

совокупности это должно привести к рас-

ширению сферы применения текстиля в та-

ких неродственных отраслях, как строи-

тельство, добывающая и перерабатываю-

щая промышленность и прочие. Суще-

ственное воздействие способно оказать и 

внедрение механизмов государственного 

регулирования и мер государственной под-

держки. В конечном итоге в ближайшие не-
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сколько лет наметится опережающий рост 

внутреннего производства. Неоправданно 

высокая доля импорта в сегменте синтети-

ческих волокон и тканей является предпо-

сылкой к росту потребности на внутреннем 

рынке конечных продуктов легкой про-

мышленности [13]. 

 

 
 

Рис. 2 

 

На данный момент в Казахстане суще-

ствуют значительные предпосылки, направ-

ленные на развитие легкой промышленно-

сти. К ним можно отнести меры государ-

ственной поддержки, имеющийся потен-

циал в основном производстве, а также тру-

довые ресурсы. Однако помимо предпосы-

лок необходимо понимать имеющиеся ры-

ночные ниши, на которых Казахстан может 

получить значительную выгоду, специали-

зируясь на определенном сегменте выпуска 

продукции легкой промышленности. Име-

ющаяся динамика, а также наметившиеся 

тренды свидетельствуют о возможности за-

нятия двух ниш одновременно, как наибо-

лее перспективных. Первая ниша – это вы-

работка полиэстера, как наиболее востребо-

ванного на рынке. Сырьевые возможности 

РК позволяют безболезненно наладить его 

выпуск на своей территории. И вторая 

ниша – это хлопководство и хлопкоперера-

ботка, являющиеся традиционными для 

юга страны. Наметившаяся тенденция в 

развитых странах на "органический хло-

пок" дает преимущество РК в этом отноше-

нии, так как именно по такой технологии 

хлопок и выращивается на территории 

страны. На сегодняшний день производ-

ственные мощности легкой промышленно-

сти модернизированы и обладают возмож-

ностью осуществлять выпуск продукции 

легкой промышленности высокого каче-

ства. Казахстанская легкая промышлен-

ность по техническим характеристикам со-

ответствует необходимым требованиям об-

щепринятых международных стандартов и 

регламентов, что открывает дополнитель-

ные возможности для осуществления тор-

говли на мировом рынке. Таким образом, 

учитывая историческую и текущую дина-

мику развития легкой промышленности, 

действующие и планируемые меры госу-

дарственной поддержки отрасли, существу-

ющую интеграцию (ЕАЭС, ВТО), а также 

повышение инновационной активности 

предприятий, можно ожидать повышения 
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эффективности работы предприятий легкой 

промышленности, роста конкурентоспо-

собности производимой ими продукции, а 

также развития отрасли в целом. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

На основе проведенного в статье ана-

лиза существующего положения в сфере 

легкой промышленности РК разработан ме-

ханизм повышения эффективности разви-

тия предприятий легкой промышленности. 

Внедрение данного механизма, с учетом 

специфики происходящих в экономике 

процессов, способно оказать значительное 

воздействие на общее состояние отрасли. 

Эффективность развития предприятий 

напрямую или косвенно зависит от множе-

ства факторов. Некоторые из них не подда-

ются воздействию, хотя сами способны 

оказать его. Другие, вследствие проводи-

мых трансформационных изменений, спо-

собны оказать положительное влияние на 

эффективность развития как отдельного 

предприятия, так и всей отрасли легкой 

промышленности.  
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В настоящей статье, на основе данных официальных источников ста-

тистики, проведен анализ современного состояния рынка текстиля с пози-

ции эффективности внешнеэкономической деятельности. Выявлены про-

блемы и перспективы развития данного рынка. Локальность проведенного 

анализа, ограниченного территориально казахстанскими экспортно-им-

портными операциями, предоставила возможность для осуществления ши-

рокого спектра изысканий по данному направлению. Выявленные факторы, 

замедляющие рост внешнеэкономической деятельности, позволили разрабо-

тать механизм эффективного взаимодействия участников рынка тек-

стиля на мировом уровне.  

 

This article, based on data from official statistics sources, analyzes the current 

state of the textile market from the standpoint of the effectiveness of foreign eco-

nomic activity. Identified problems and prospects for the development of this market. 

The locality of the analysis, limited by territorially Kazakhstani export-import oper-

ations, provided opportunities for a wide range of surveys in this area. The identified 

factors slowing down the growth of foreign economic activity made it possible to 

develop a mechanism for effective interaction of textile market participants at the 

global level. 

 

Ключевые слова: внешнеэкономическая деятельность, экспорт, импорт, 

текстильная промышленность, мировой рынок, позиционирование. 

 

Keywords: foreign economic activity, export, import, textile industry, world 

market, positioning. 

 



№ 3 (387) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2020 24 

На мировом рынке Республика Казах-

стан является активным участником внеш-

неэкономических процессов, причем это 

относится как к торговле с мировыми эко-

номически развитыми державами, так и к 

локальной торговле на уровне Евро-азиат-

ского экономического содружества. 

(ЕАЭС). Идея, озвученная еще в 1994 г. 

Н.А.Назарбаевым на Всемирном экономи-

ческом форуме, обрела воплощение в виде 

формирования устойчивых внешнеэконо-

мических связей стран-участниц ЕАЭС. 

Проблемой для РК остается малая емкость 

внутреннего рынка (примерно 18 млн.жите-

лей при территории страны почти в три 

миллиона квадратных километров). Для 

ЕАЭС этот показатель составляет 186 

млн.человек с общим ВВП в 1,9 триллионов 

долларов, что дает странам дополнитель-

ные преимущества в привлечении ино-

странных инвестиций на свой рынок [1]. 

Помимо ЕАЭС Казахстан является полно-

правным участником еще целого ряда меж-

дународных экономических сообществ. Са-

мым значительным из них является ВТО, 

членство в которой республика получила в 

2015 году. Предварительно были прове-

дены значительные реформы в бюджетной, 

налоговой, валютной и таможенной сферах 

экономики страны, что позволило стране 

выйти на качественно новый уровень меж-

дународных отношений.  

 

 
 

Рис. 1 

 

Основная сложность вступления в 

члены ВТО заключалась в приведении та-

моженных тарифов в соответствие с требо-

ваниями данной организации. Для этих це-

лей был разработан и внедрен Таможенный 

союз, основной целью которого является 

регулирование таможенных тарифов и воп-

росов внешнеэкономической деятельности 

стран-участниц соглашения [2]. Индексы 

цен экспорта и импорта в Казахстане за два-

дцать лет в период с 1999 по 2019 гг. пред-

ставлены графически на рис. 1. 

Как видно из данных приведенного гра-

фика, динамика индекса цен неравно-

значна. Так, цены экспортных поставок 

подверглись трансформационным измене-

ниям гораздо сильнее, чем индексы им-

портных поставок. Данный факт обуслов-

лен тем, что цены импортных поступлений 

формируются под воздействием множества 

факторов, нивелирующих друг друга в дол-

госрочной перспективе. Тогда как индексы 

цен импорта формируются под воздей-

ствием внутреннего состояния экономики 

страны, перенося в динамику все положи-

тельные и отрицательные тенденции ло-

кального рынка. Для большей наглядности, 

а также выстраивания логических взаимо-

связей на рисунке приведены данные по ин-

дексу потребительских цен РК за тот же пе-

риод [3]. Динамика по ним более стабиль-

ная, что свидетельствует об эффективной 

работе государственных органов, ответ-

ственных за ценовое регулирование рынка.  

Для раскрытия полноты, а также для 

наглядности приведем данные по экс-

портно-импортным операциям за тот же пе-

риод в натуральном выражении в млн.дол. 

США (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2 

 

Согласно данным мирового рейтинга 

текстильная отрасль сегодня входит в спи-

сок ведущих перерабатывающих секторов 

экономики [4]. Для Казахстана это является 
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положительным моментом в связи с тем, 

что страна обладает значительной сырье-

вой и энергетической базой, находясь в 

непосредственной близости от потенциаль-

ных рынков сбыта. На сегодня такой сектор 

текстильной промышленности, как произ-

водство одежды, находится в стадии ста-

новления и закрепления имеющихся пози-

ций. В данный момент рынок одежды в 

большей степени формируется за счет им-

портных производителей, в основном ки-

тайских. Однако наметилась динамика, со-

гласно которой наблюдается постепенное 

снижение объемов импорта за счет выхода 

на рынок отечественных производителей с 

достаточно качественным товаром по при-

влекательной цене. За последние несколько 

лет данный показатель значительно сокра-

тился (до 30%), причем как в долларовом, 

так и в тенговом эквиваленте. Объем им-

порта одежды в Казахстан в совокупности 

сократился по объемам за последние три 

года на 35% в долларах США. Несмотря на 

сокращение объемов импорта в долларах, в 

тенговом выражении импорт возрос на 

22%, что явилось следствием роста курсо-

вой разницы доллара к тенге. Удельный вес 

одежды в общем объеме импорта занял 

2,3% в РК в 2019 г. 

Структурные преобразования, форми-

рующиеся на мировом рынке текстильной 

промышленности, неизбежно привели к 

трансформации системы внешнеторговой 

деятельности. Изменениям подвергаются 

не только отдельные направления, но в це-

лом как методы ведения бизнеса, так и фор-

мируются инновационные организацион-

но-экономические механизмы хозяйствова-

ния. На фоне этого наблюдаются неустой-

чивые тенденции в производстве и реализа-

ции текстильных изделий, а также сниже-

ние объемов экспортно-импортных опера-

ций на мировом рынке по отдельным 

направлениям.   

На рынке казахстанского текстиля так-

же сказываются негативные процессы, про-

исходящие в данный момент в мировой 

экономике. В частности, для внешнеэконо-

мической деятельности национального 

рынка характерны такие тенденции, как не-

устойчивость производственно-экономиче-

ских процессов в отрасли, превалирование 

импорта над экспортом текстильных изде-

лий, спад производства. Также процесс 

вступления Казахстана в ВТО отрица-

тельно сказался на отечественных произво-

дителях текстильного рынка, усилилась 

конкуренция, что привело к ослаблению 

позиций республики на мировом рынке. 

Ослабление возможности наращивания 

производственного потенциала часто ста-

вит отечественных производителей перед 

сложным выбором дальнейшего функцио-

нирования на рынке. Внешнеторговые опе-

рации основаны на совокупности различ-

ных видов общей коммерческой деятельно-

сти [5]. Механизм этого комплекса основан 

на использовании технических методов, 

способных обеспечить эффективное вы-

полнение операций купли-продажи. Основ-

ными являются экспортно-импортные опе-

рации. Исходя из опыта мировой практики, 

обычно они носят коммерческий характер. 

В этом случае проводится регистрация 

межгосударственных торговых сделок в со-

ответствующих органах и последующая ре-

ализация условий их заключения. Важным 

моментом, который отличает этот тип тран-

закции от других, является то, что товары, 

подлежащие процедуре купли-продажи, пе-

ресекают границы нескольких стран в про-

цессе передачи от поставщика покупателю. 

Анализ рынка импортной одежды в Респуб-

лике Казахстан показывает, что его доля в 

общем объеме потребления варьируется от 

76% до 99,5% [6]. В то же время покупа-

тельская способность населения оказывает 

существенное влияние на развитие, снижая 

годовой объем розничной торговли.  

Структура экспорта и импорта за ян-

варь-апрель 2020 г. [7] в РК представлены в 

табл. 1 и 2. 

Согласно данным табл. 1 и 2 во внешне-

торговом обороте страны наблюдается зна-

чительное превышение экспорта над им-

портом, что свидетельствует о положитель-

ном торговом обороте страны, а также о 

востребованности продукции, произведен-

ной на казахстанском рынке, на мировом 

рынке. В отношении текстиля и текстиль-
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ных изделий наблюдается обратная дина-

мика. Практически в пять раз больше тек-

стильных изделий идет с импортных поста-

вок, тогда как страна на экспорт отправляет 

незначительную часть произведенных то-

варов. В совокупности производители оте-

чественного текстиля способны обеспечить 

лишь порядка 20% от имеющегося на рын-

ке спроса на текстиль. На экспорт идет либо 

сырье и материалы, либо продукция пер-

вого передела. На 73% дороже в 2019 г. бы-

ла единица экспортируемого товара в срав-

нении с единицей импортируемого товара. 

 
Т а б л и ц а  1 

Наименование товарной группы 

Экспорт В % к итогу 

Всего 

в том числе  

Всего 

в том числе  

СНГ 
остальные 

страны мира 
СНГ 

остальные 

страны 

мира 

Всего, 

в том числе: 
18 367 776,3 2 603 353,7 15 764 422,6 100,0 100,0 100,0 

Текстиль и текстильные изделия 59 344,3 18 089,3 41 255,0 0,3 0,7 0,3 

 
Т а б л и ц а  2 

Наименование товарной группы 

Импорт В % к итогу 

Всего 

в том числе  

Всего 

в том числе  

СНГ 

остальные 

страны 

мира 

СНГ 

остальные 

страны 

мира 

Всего,  

в том числе: 
9 805 835,8 4 411 123,0 5 394 712,8 100,0 100,0 100,0 

Текстиль и текстильные изделия 306 423,8 117 350,2 189 073,6 3,1 2,7 3,5 

 

Уровень интереса международных ри-

тейлеров одежды к рынку Казахстана по-

стоянно растет. Каждый год на рынке Ка-

захстана появляются новые мировые 

бренды, которые активно завоевывают 

свою рыночную нишу и своих покупателей. 

Вместе с тем растет интерес к казахстан-

ским брендам, которые могут представлять 

массовый рынок на высоком уровне [8]. 

Особый сегмент рынка одежды – сег-

мент детской одежды, который также ак-

тивно развивается отечественными произ-

водителями [9]. Казахстанские предприя-

тия скоро смогут выйти на новый уровень 

развития, что приведет к увеличению коли-

чества рабочих мест, увеличению налого-

вых отчислений в государственный бюд-

жет, увеличению доли казахстанской про-

дукции. Сегмент дизайнерской одежды 

набирает обороты по запросу индивидуаль-

ных потребителей. В последнее время ка-

захстанские дизайнеры активно участвуют 

в различных выставках, как на местном, так 

и на международном уровне. Растет спрос 

на товары со стороны местных производи-

телей. Существует растущая тенденция 

поддержки местного производства государ-

ственными органами. 

Данная ситуация свидетельствует о том, 

что легкая промышленность страны разви-

вается и для малых предприятий есть боль-

шой шанс вырасти до крупных концернов. 

По мнению экспертов, наращивание темпов 

объемов рынка текстиля является лишь во-

просом времени [10].  

Нерешенным вопросом остается недоб-

росовестная конкуренция через использо-

вание контрафактной продукции, примене-

ние параллельного импорта и незаконных 

схем ухода от уплаты налогов и платежей. 

На повышение эффективности внешне-

экономической деятельности предприятий 

текстильной промышленности РК прямое 

влияние оказывают государственные 

структуры, а также нормативные акты рес-

публиканского значения. С целью повыше-

ния результативности данной отрасли на 

мировом рынке необходимо сформировать 

механизм внешнеэкономической деятель-

ности, представленный на рис. 3.  

 



№ 3 (387) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2020 27 

 
 

Рис. 3 

 

На каждом этапе функционирования ме-

ханизма необходимо разработать целый 

комплекс мер с целью повышения эффек-

тивности текстильной отрасли страны. 

Процесс возрождения отечественной тек-

стильной промышленности повлечет за со-

бой как значительный экономический, так 

и существенный социальный эффект. Дан-

ная сфера производства традиционно фор-

мирует значительное количество рабочих 

мест, стимулируя развитие отдельных сек-

торов сельского хозяйства, таких как хлоп-

ководство, производство шерсти и т.д. 

Также развитие текстильной промышлен-

ности способно воз-родить социально де-

прессивные регионы страны. В целом тек-

стильная сфера требует пристального вни-

мания, особенно с позиции импортозаме-

щения. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Внешнеэкономическая деятельность от-

носится к одной из важнейших сфер разви-

тия текстильной промышленности. Внеш-

неторговые связи предприятий основаны на 

интеграционных процессах, точность функ-

ционирования которых напрямую влияет 

на внешнеэкономическую деятельность 

предприятий текстильной сферы. При этом 

необходимо учитывать исторически сло-

жившуюся роль РК в разделении экономи-

ческих процессов на международном рын-

ке труда. Также необходимо учитывать и 

тот факт, что без существенных мер под-

держки данного направления развития тек-

стильной отрасли на уровне государствен-

ных органов ставится под сомнение само 

существование данной сферы экономики. 

Первостепенной целью для отечественных 

предприятий текстильной промышленно-

сти является насыщение отечественного 

рынка качественным и недорогим ассорти-

ментом трикотажных изделий собствен-

ного производства. Однако эффективное 

управление механизмом развития внешне-

экономических связей в перспективе спо-

собно вывести текстильную отрасль на но-

вый уровень отношений на мировом рынке.   
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В статье раскрыты основные направления повышения эффективности 

деятельности предприятий хлопкоперерабатывающей промышленности 

южного региона Казахстана. Проведен анализ современного состояния 

рынка текстильной промышленности Туркестанской области, на основе 

которого выявлены перспективы и потребности рынков потребления, ис-

ходя из проблем регионального рынка. Особое внимание уделено разработке 

трансформированной модели управления диверсификацией деятельности 

предприятий хлопкоперерабатывающей промышленности. 

 

The article describes the main directions of increasing the efficiency of the cotton 

processing enterprises in the southern region of Kazakhstan. The analysis of the 

current state of the textile industry market in Turkestan region, on the basis of which 

the prospects and needs of consumer markets based on the problems of the regional 

market are identified. Particular attention is paid to the development of a trans-

formed model for managing the diversification of the cotton industry. 

 

Ключевые слова: эффективность, рыночные потребности, перспективы 

развития, хлопок, производство, потребление. 
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Реформы, проводимые в рамках эконо-

мической политики Казахстана, основаны 

на диверсификации и модернизации произ-

водства, создании высокотехнологичной 

продукции с высокой добавленной стоимо-

стью, а также повышении конкурентоспо-

собности и укреплении позиций на миро-

вых рынках. 
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Мировой опыт показывает, что развитие 

текстильной промышленности может сде-

лать значительный рывок при благоприят-

ных условиях. В то же время наблюдается 

значительный рост добавленной стоимости 

за счет глубокой переработки сырья, что 

увеличит доходы населения, предприятий и 

государства, а также обеспечит высокие 

темпы роста экспорта и сократит импорт 

(готовой швейной одежды). 

Эффективность хлопкоперерабатываю-

щей промышленности в Казахстане непос-

редственно зависит от уровня развития от-

расли в южном регионе, поскольку и вся 

сырьевая база, и большинство предприятий 

сосредоточены именно здесь [1]. 

Для оценки эффективности текстильной 

промышленности воспользуемся показате-

лями отрасли региона, представленными в 

табл. 1 (основные показатели деятельности 

текстильной промышленности Туркестан-

ской области*). 

 
Т а б л и ц а  1 

                        Годы 

   Показатели 
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Количество действующих 

предприятий 
34 38 33 33 28 30 29 

Объем выпуска, млн. тенге 8952 19440 11022 14811 16691 17980 18884,2 

Индекс физического объ-

ема производства, % 
121,7 103,2 78,8 94,4 103,3 103,4 97,24 

Удельный вес в общем 

объеме промышленной 

продукции, % 

1,8 3,5 1,8 2,2 2,1 2,3 2,1 

Численность персонала, 

тыс.чел. 
4,9 4,4 4,8 4,8 5,0 5,1 5,2 

Среднемесячная заработ-

ная плата, тенге 
40928 44 301 49 610 52 375 58 538 61442 66003 

Прибыль до налогообло-

жения, млн.тенге 
-4417 -9857 -3999 -4661 962 1187 1217,33 

Рентабельность, % -28,1 -41,5 -23,6 -65,9 8,9 9,5 6,24 

Инвестиции в основной 

капитал, млн.тенге 
1305 4610 3423 1757 1565 1950 1677,4 

________________________ 

П р и м е ч а н и е: Составлено на основе данных Комитета по статистике Министерства Национальной экономики 

РК; * - в связи с образованием Туркестанской области в 2018 году в 2013-2017 годах данные приведены Южно-

Казахстанской области. 
 

 

В качестве показателя экономической 

эффективности отрасли выступает отноше-

ние прибыли отрасли к инвестициям в ос-

новной капитал. Поскольку предприятия 

отрасли работали убыточно, в качестве по-

казателя экономической эффективности от-

расли воспользуемся отношением выручки 

от реализации продукции к инвестициям в 

основной капитал. 

Значительный рост эффективности раз-

вития отрасли в регионе был достигнут в 

2017 году. До этого предприятия работали 

неэффективно, и отрасль находилась в кри-

зисном состоянии. Уровень эффективности 

текстильной промышленности в Турке-

станской области несколько выше соответ-

ствующего показателя по Казахстану, за ис-

ключением 2015 г., но в целом отражал ту 

же тенденцию. 

Ввиду недостаточности исходной ин-

формации из частных показателей эффек-

тивности отрасли определим уровень про-

изводительности труда (табл. 2 – динамика 

производительности труда в текстильной про-

мышленности по Туркестанской области*). 
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Т а б л и ц а  2 

                                 Годы 

     Показатели 
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Объем выпуска, млн.тенге 8 952 19 440 11 022 14 811 16 691 17 980 18884,2 

Численность персонала, тыс.чел. 4,9 4,4 4,8 4,8 5,0 5,1 5,2 

Производительность труда, 

тыс.тенге / чел. 
1826,9 4418,2 2296,3  3085,6 3338,2 3525,5 3686,01 

Темпы роста производительности 

труда, % 
- 

+ в 2,4 

раза 

- в 1,9 

раз 
134 108 105 106 

П р и м е ч а н и е: Составлено на основе данных Комитета по статистике Министерства Национальной экономики 

РК; * - в связи с образованием Туркестанской области в 2018 году в 2013-2017 годах данные приведены Южно-

Казахстанской области. 
 

Производительность труда в отрасли 

текстильной промышленности по Турке-

станской области имеет тенденцию к росту, 

начиная с 2016 г. Этому способствовал рост 

выпуска продукции в стоимостном выраже-

нии [2]. 

Однако анализ развития хлопкотек-

стильной отрасли в РК выявил множество 

проблем, мешающих развитию конкурен-

тоспособного рынка отечественного произ-

водства текстильных изделий. Данные про-

блемы и барьеры на пути создания хлопко-

текстильной отрасли были озвучены еще в 

2004 г. АО "ЦМАИ". Анализ выявил, что 

они актуальны по настоящее время. Эконо-

мический потенциал любого государства в 

значительной степени определяется нали-

чием природных ресурсов сырья, их много-

образием, уровнем развития сырьевых от-

раслей промышленности и сельскохозяй-

ственного производства и их переработки 

[3].  

Для Казахстана в современных усло-

виях развития экономики стратегически 

важным является наращивание объемов 

выращивания хлопка, а также производных 

его переработки. На объемы переработки 

существенное воздействие оказывает такой 

фактор, как уровень производительности 

техники и технологии, применяемых в про-

изводственном процессе. В последующем 

данный фактор определяет параметры ка-

чества переработки хлопка, оказывающие 

прямое воздействие на уровень конкурен-

тоспособности его как на внутреннем 

рынке, так и на международном. Хлопко-

водство относится к одному из профильных 

отраслей юга Казахстана. Именно в данном 

районе наиболее благоприятные условия 

для его выращивания, что обусловило фор-

мирование хлопкового кластера на данной 

территории. В целом необходимо отметить, 

что хлопководство является основой аграр-

ного сектора Туркестанской области. Взаи-

модействие климатических, экономиче-

ских, трудовых и технологических состав-

ляющих способно в совокупности оказать 

значительное положительное воздействие 

на уровень эффективности отрасли в целом 

[4]. В настоящее время такие факторы, как 

снижение темпов селекции в хлопковод-

стве, ухудшение климатических условий, 

низкий уровень химической защиты вслед-

ствие удорожания удобрений, а также не-

стабильность на мировом рынке хлопка, 

привели к снижению урожайности и каче-

ства хлопковолокна. По совокупности воз-

действия данные параметры можно отнести 

как к положительным, так и отрицательным 

с позиции АПК РК [5].  

Туркестанская область – это единствен-

ная область в Республике Казахстан, где 

выращивается хлопок-сырец. В общерес-

публиканском объеме на долю области 

приходится 100 % производства хлопка. 

Производство хлопка традиционно отно-

сится к одной из основных сфер развития 

АПК области. Оно формирует около 40% от 

общего объема производства сельхозпро-

дукции региона. Основным хлопкосеющим 

районом области является Мактааральский, 

на территории которого внедряется кла-

стерная инициатива по развитию хлопко-

водства. До 2023 г. хлопчатник по объемам 

посевных площадей планируется довести 

до 130 тысяч гектар, получив с них до 

440 тысяч тонн хлопка-сырца. На уровне 

Туркестанской области реализовывается 

государственная программа, нацеленная 

как на расширение площадей посевов хлоп-
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чатника, так и на повышение урожайности 

данной культуры [6]. Результатом диверси-

фикации посевных площадей хлопчатника 

является увеличение посевных объемов 

этой культуры в Туркестанской области (в 

сравнении с 2015 г. в 2019 г. они увеличены 

на 10,3 тыс. га). В области насчитывается 

23 лицензированных хлопкоперерабатыва-

ющих завода (ХПЗ), которые имеют 345 

хлопкоприемных пунктов (ХПП). Общая 

мощность этих предприятий составляет 

841 тыс. тонн переработки хлопка-сырца. В 

2019 г. 14 ХПЗ подтвердили свои лицензии 

и заготовили 151,3 тыс. тонн хлопка-сырца. 

Результатом стало получение 46,6 тысяч 

тонн хлопкового волокна. Удельный вес 

выращенного хлопка в общем объеме ВВП 

сельского хозяйства Туркестанской обла-

сти составляет порядка 18%. 

Для более наглядного представления 

динамики производства хлопка в РК пред-

ставим данные [7] по уточненной посевной 

площади под хлопок, валовому сбору 

хлопка, а также урожайности хлопка в ди-

намике в период с 1991 по 2019 гг. в виде 

рис. 1 (уточненная посевная площадь под 

хлопок в РК, тыс.га), рис. 2 (валовой сбор 

хлопка в РК, тонн) и рис. 3 (урожайность 

хлопка в РК, центнеров с 1 гектара). 

 

        
 

Рис. 1                                                                                   Рис. 2  

 

 
 

Рис. 3  

 

Хлопкоперерабатывающая промышлен-

ность находится в первых рядах среди пе-

рерабатывающих отраслей промышлен-

ного сектора национальной экономики РК. 

Продукция является основой для многих 

отраслей легкой промышленности (тек-

стильной, хлопчатобумажной, швейной), 

формируя одну из основных статей совре-

менного республиканского экспорта. Про-

дукция хлопководства востребована как на 

внутреннем, так и на внешнем рынках на 

уровне всех этапов переделов: хлопок-во-

локно, семена хлопчатника, линт, улюк, 

хлопковый пух [8]. При этом, вопреки до-

статочной степени стабильности мирового 

уровня объемов потребления хлопка-во-

локна, производственные процессы не ока-

зывают существенного воздействия на уро-

вень цен. Таким образом, производство и 

переработка хлопка являются выгодными 

процессами, способными обеспечить тер-

риториальную экономику региона стабиль-

ным источником финансовых инвестиций.  

Важную роль в экономике Республики 

Казахстан играет качество переработки 

хлопка, поэтому от эффективности работы 

хлопкоперерабатывающих заводов в значи-

тельной мере зависит эффективность функ-

ционирования промышленности, выхода на 

внешний рынок и экономическая безопас-

ность республики. Естественно, что прак-

тически технология переработки хлопка-

сырца на хлопкоперерабатывающих пред-

приятиях сильно не меняется. Все стара-

ются использовать наиболее современные 

технологии, однако качество продукции во 

многом зависит от организации производ-

ства, режима учета и отчетности, норма-

тивно-правовой основы работы предприя-

тий и отрасли и, не в последнюю очередь, 
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от обеспечения предприятий инвестици-

ями, как внутренними, так и внешними. 

Устаревшее оборудование хлопкоперера-

батывающих предприятий, несовершен-

ство методов учета и контроля, необходи-

мость перестройки мышления на условиях 

устойчивого функционирования  и другие 

практические проблемы требуют широко-

масштабного привлечения инвестиций. 

Хлопок, как аграрная культура, предо-

ставляет значительные экономические пре-

ференции для стран, занятых в его выращи-

вании и переработке. Однако распростране-

ние посевных площадей хлопчатника на 

всей территории РК ограничено двумя фак-

торами: низким тепловым режимом и не-

хваткой необходимого количества водных 

ресурсов для целей полива. В целом Казах-

стан является единственной страной в 

мире, где настолько севернее выращива-

ется хлопчатник. Поэтому существуют при-

родно-климатические ограничения, препят-

ствующие распространению хлопковых 

плантаций на всей территории страны. В 

связи с этим страна несет значительные 

риски при выращивании и культивации 

хлопка. Также, вследствие достаточно 

жестких природных условий, в стране не 

могут выращиваться определенные виды 

хлопка, востребованные на рынке с повы-

шенным уровнем конкурентоспособности.  

Хлопок по значимости относится ко 

второй экспортной культуре Казахстана по-

сле зерна. Однако, несмотря на экономиче-

скую выгоду от выращивания данной сель-

скохозяйственной культуры, по прогнозам 

специалистов посевные площади в ближай-

шее время в стране могут значительно со-

кратиться. Занимающиеся в настоящее 

время хлопководством крестьянские хозяй-

ства постепенно перепрофилируют свои 

посевные площади под более экономически 

выгодные виды сельскохозяйственной про-

дукции. Данный факт обусловлен тем, что 

себестоимость выращенного хлопка прак-

тически равна его цене на рынке. При по-

севной площади в 8...10 гектар крестьян-

ские хозяйства затрачивают в настоящий 

момент порядка 80 тысяч тенге на гектар. 

При этом доходы от выращивания хлопка 

довольно низкие, что оказывает непосред-

ственное воздействие на эффективность ра-

боты всей отрасли [9].   

Опираясь на анализ тенденций послед-

него десятилетия, представляется возмож-

ным предположить, что дальнейшая судьба 

по выращиванию хлопчатника получит 

большую концентрацию в руках крупных 

хозяйств со значительной посевной площа-

дью, непосредственно завязанных с тек-

стильным и ткацким производством и име-

ющих заключенные контракты по экспорту 

хлопка-волокна. Подобные хозяйства рабо-

тают с применением современных техноло-

гий по выращиванию "белого золота". Как 

следствие, удельный вес крестьянских хо-

зяйств в ближайшей перспективе будет 

иметь тенденцию к их сокращению. Анали-

зируя динамику развития хлопководческой 

сферы за последнее десятилетие, представ-

ляется возможным отметить тот факт, что 

без внедрения кардинальных трансформа-

ционных программ ситуация в отрасли бу-

дет ухудшаться. В первую очередь это свя-

зано с отсутствием заинтересованности 

хлопкоробов в конечном результате своего 

труда, что обусловлено нестабильностью 

ценового критерия, как оценочного фак-

тора результатов труда. Нестабильность на 

рынке сбыта хлопка ведет к снижению за-

интересованности в выращивании его у 

сельхозпроизводителей. Последние пере-

профилируют свои посевные площади под 

выращивание более выгодных сельхозкуль-

тур. Уже сейчас наблюдается снижение 

объемов посевных площадей и в дальней-

шем, без разработки стимулирующей про-

граммы для развития отрасли, выращива-

ние хлопка на территории страны станет 

нерентабельным. Недопустимость разви-

тия подобного варианта стимулирует ор-

ганы, отвечающие за развитие данной 

сферы экономики на государственном 

уровне, внедрять и развивать новые меха-

низмы, способные на высокоэффективном 

уровне оказать стимулирующее воздей-

ствие на развитие отрасли в целом.  

Одной из основных задач развития аг-

рарного сектора РК является сохранение 

темпов развития отрасли производства и 

переработки хлопка, как стратегически 

важной для экономики страны в целом, так 
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и с позиции ее экономической безопасно-

сти. На уровне государства принят профи-

лирующий закон РК "О развитии хлопко-

вой отрасли", однако его исполнение не по-

лучило полного воплощения на практике. В 

частности, хлопкопроизводители часто не 

соблюдают нормы севооборота, не рабо-

тает в полную силу институт хлопковых 

расписок, в южных районах, вследствие не-

рационального водопользования, часто не-

достаточно воды для полива, а также не в 

полной мере регулируются вопросы цено-

образования, экспорта и импорта хлопка-

сырца. По мнению специалистов, основной 

проблемой по-прежнему остается низкая 

урожайность, что не дает возможности про-

изводителям хлопка покрыть свои расходы 

и получить требуемый процент прибыли от 

продаж [10]. Такие факторы, как нехватка 

воды, нарушение технологии выращива-

ния, истощение почвы и отсутствие селек-

ции семян, ведут к снижению урожайности. 

Одним из выходов из сложившейся ситуа-

ции является внедрение ресурсосберегаю-

щих технологий наряду с обновлением 

устаревшей техники. Поэтому основной це-

лью повышения эффективности выращива-

ния хлопка-сырца является повышение 

урожайности с одного гектара, а не увели-

чение посевных площадей. Все это в сово-

купности предполагает восстановление 

норм севооборота, внедрение правильных 

подходов к выращиванию хлопка, а также 

обновление автопарка техники сельхозпро-

изводителей. Пути повышения эффектив-

ности деятельности предприятий хлопкопе-

рерабатывающей промышленности юж-

ного региона Казахстана представлены на 

рис. 4.  

Накопившиеся проблемы, а также сло-

жившиеся предпосылки, способствуют ин-

тенсификации процесса выхода из сложив-

шейся ситуации. Необходимо оптимизиро-

вать имеющиеся возможности с целью по-

вышения эффективности работы целой от-

расли. Одним из направлений развития для 

сельхозпроизводителей является объедине-

ние их в большие конгломераты, способные 

совместно разрабатывать программы раз-

вития, соблюдать нормы севооборота, а 

также формировать фонды развития с це-

лью дальнейшего обновления техники и 

технологии. Одной из форм организации 

кластерных инициатив является формиро-

вание социально-предпринимательских ко-

оперативов, способных оказывать суще-

ственную поддержку своим членам, а также 

быть на страже защиты их интересов на 

рынке сбыта готовой продукции. Поэтому 

первостепенной задачей является снижение 

посевных площадей при одновременном 

увеличении урожайности с одного гектара 

посевной площади. 

 

 
 

Рис. 4 

 

Исходя из проведенного анализа разви-

тия хлопководческой отрасли в РК, можно 

предположить, что дальнейший путь разви-

тия хлопководства как сферы предприни-

мательства будет связан с тенденцией цен-

трализации и интеграции сельских хо-

зяйств.  При этом данные хозяйства, вслед-

ствие осуществления многих процессов на 

уровне объединения, способны стать актив-

ной частью рынка. Объединенные хозяй-

ства смогут закупать дорогую сельхозтех-

нику, соблюдать нормы севооборота, а 



№ 3 (387) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2020 35 

также формировать полный цикл перера-

ботки на кластерной основе. Лишь 2 % 

хлопка используется в производстве суро-

вых видов пряжи. Таким образом, произ-

водство хлопка и хлопкоперерабатываю-

щие предприятия являются центральными 

отраслями экономики как развитых, так и 

развивающихся стран. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

В рамках реализации индустриально-

инновационной политики продукция хлоп-

ководства используется все более полно и 

комплексно. Этому способствуют разно-

сторонние исследования продуктов хлоп-

чатника и его отходов, а также разработка 

технологических процессов их перера-

ботки, но применяются они далеко не в пол-

ной и равной мере. 

В дальнейшем предстоит значительно 

увеличить производство хлопка-сырца, а 

также увеличить выработку изделий из 

хлопчатника непосредственно у нас в рес-

публике. Словом, перед хлопкоробами, 

учеными, агрономами, селекционерами, 

инженерами, энтомологами, агрохими-

ками, мелиораторами, текстильщиками и 

другими специалистами, участвующими в 

создании урожая хлопчатника и его ком-

плексной переработке, определена про-

грамма на много лет. Ее осуществление по-

служит еще большему увеличению в стране 

производству хлопка и разнообразных то-

варов потребления, полученных из хлоп-

чатника.   

Учитывая специализацию области, как 

единственный хлопкосеющий район в рес-

публике, анализируя сложившееся положе-

ние в семеноводстве, производстве, перера-

ботке и реализации хлопка, изучая состоя-

ние рынка хлопка, необходимо дальнейшее 

комплексное развитие и увеличение струк-

туры хлопководства. 
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В статье раскрыты комплексные факторы в оценке управленческого пер-

сонала текстильной отрасли. Раскрыты основные составляющие меха-

низма совершенствования форм и методов стимулирования работы управ-

ленческих кадров посредством разработки эффективной методики оценки 

их труда. Разработанный алгоритм оценки управленческого персонала тек-

стильной отрасли основан на двух составляющих: формирование критериев 

согласно требованиям специфики отрасли и соответствие этим требова-

ниям профессиональных качеств руководителя. В основу выработки крите-

риев оценки положены три основных направления: личные данные, профес-

сиональные навыки и потребности отрасли. 

 

The article reveals the complex factors in assessing the management personnel 

of the textile industry. The main components of the mechanism for improving the 

forms and methods of stimulating the work of managerial personnel through the 

development of an effective methodology for evaluating their work are disclosed. 

The developed algorithm for evaluating the textile industry management personnel 
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is based on two components: the formation of criteria according to the requirements 

of the industry specifics and the compliance with the requirements of the manager’s 

professional qualities. The development of assessment criteria is based on three 

main areas: personal data, professional skills and needs of the industry. 

 

Ключевые слова: управление, персонал, факторы, оценка, формирова-

ние, организация, текстиль.  

 

Keywords: management, personnel, factors, assessment, formation, organiza-

tion, textiles. 

 

Современный этап развития текстиль-

ной промышленности характеризуется до-

статочно нестабильным положением. При-

чем это относится как к локальным рынкам, 

так и к мировому в целом. Особую тревогу 

вызывает состояние текстильной сферы в 

разрезе управления персоналом. В кризис-

ный период численность работающих в лег-

кой промышленности сократилась более 

чем на 50% с одновременным сокращением 

объемов производства. В этих условиях 

особую актуальность приобретают во-

просы эффективности управления персона-

лом в текстильной сфере. При этом необхо-

димо перенести вектор воздействия руково-

дителей с традиционных сфер, таких как 

финансы, технологии и техника, на совер-

шенствование механизмов управления тру-

довыми ресурсами. Все это в совокупности 

ведет к необходимости переосмысления и 

переработки основных концепций управле-

ния, направив основной вектор на обеспе-

чение потребностей специалистов, что опо-

средованно окажет значительное воздей-

ствие на конечные результаты работы тек-

стильной отрасли в целом.  

Специфика современного этапа разви-

тия казахстанской экономики определяется 

наличием факторов, оказывающих ком-

плексное воздействие на уровень трансфор-

маций в вопросах оценки эффективности 

работы управленческого персонала в тек-

стильной отрасли. К таким факторам 

можно отнести резкие колебания мировой 

экономики, изменения в деловой среде, 

нарастающая ежегодно в геометрической 

прогрессии сложность управленческих за-

дач, а также условия конкурентной среды.  

В данных условиях оперативность и каче-

ство принимаемых управленческих реше-

ний выходит на первый план, опережая по 

значимости такие показатели, как результа-

тивность, эффективность и адаптируемость. 

Уровень гибкости в принятии управленче-

ских решений во многих случаях позволяет 

организации эффективно приспособиться к 

динамично меняющимся внешним усло-

виям, оставаясь конкурентоспособной ор-

ганизацией на рынке текстильной отрасли.  

Все больше к владельцам бизнеса при-

ходит осознание важности повышения 

уровня квалификации не столько рабочих и 

специалистов, сколько топ-менеджмента, 

так как от выбора правильности дальней-

шего пути развития зависит дальнейшее бу-

дущее всей организации. В связи с этим пе-

ред владельцами бизнеса в текстильной от-

расли встает дилемма: вырастить и обучить 

высокоэффективного управленца из числа 

имеющегося на предприятии резерва, или 

привлечь со стороны готового специалиста 

в области управления [1]. Каждое из этих 

направлений имеет свои характерные поло-

жительные и отрицательные стороны. При-

влечение готового специалиста, на первый 

взгляд, кажется наиболее результативным 

вследствие простоты своего воплощения. 

Отсутствуют затраты на обучение, отсут-

ствует необходимость ожидания готового 

результаты, специалист уже приходит в ор-

ганизацию со своим багажом знаний и 

наработанным опытом. Однако это только 

на первый взгляд так кажется. Дальнейший 

анализ этого направления позволяет вы-

явить ряд существенных недостатков, спо-

собных полностью нивелировать весь поло-

жительный эффект от привлечения гото-

вого управленца в организацию. Так, гото-

вые решения, давшие хороший результат в 

одной организации, не обязательно смогут 
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повторить свой положительный эффект в 

рамках другого предприятия. Возникает 

необходимость в подгоне имеющихся мето-

дов управления к реалиям отдельно взятой 

организации, что не всегда положительно 

сказывается на конечном результате. Также 

отсутствие затрат на обучение топ-мене-

джеров ведет к незаинтересованности по-

следних в результатах труда, а также воз-

можности ухода специалиста на новое ме-

сто работы, способное обеспечить не 

только стабильное настоящее, но и устой-

чивое будущее положение в поступатель-

ном движении по карьерной лестнице. В 

связи с этим грамотные владельцы бизнеса 

все чаще выбирают второй путь повышения 

эффективности работы управленческого 

персонала. А именно выделяют значитель-

ные средства, целью которых является фор-

мирование резерва управленческих кадров, 

способных на высококачественном уровне 

вывести организацию на освоение новых 

высот в бизнесе. Также огромным преиму-

ществом выращивания своих кадров явля-

ется тот факт, что сам процесс роста проис-

ходит от низового до высшего звена, в 

условиях чего специалист может изучить 

работу предприятия изнутри, что в даль-

нейшем дает возможность, опираясь на по-

лученные знания, в комплексе увидеть кар-

тину происходящих трансформаций внутри 

организации с целью ориентации этих из-

менений на конечный результат. Также со 

счетов нельзя сбрасывать и человеческий 

фактор, оказывающий положительное воз-

действие на эффективность организации. 

Специалист является более привязанным к 

организации в случае, если его обучили на 

данном предприятии, нежели сторонний 

работник-управленец, уверенный в уровне 

востребованности его знаний на рынке. 

Данная уверенность может отразиться 

негативно на результатах конечной работы 

[2].  

Поэтому в условиях выбора владельцы 

бизнеса все чаще на практике применяют 

второй путь развития топ-менеджмента ор-

ганизации в текстильной отрасли. Посте-

пенно формируется осознание необходимо-

сти повышения квалификации не только ра-

бочих кадров, но и управленческого персо-

нала. Развитие навыков управления у топ-

менеджеров посредством повышения ква-

лификации положительно отражается на 

общем уровне конкурентоспособности ком-

пании на рынке в текстильной отрасли. При 

этом данное обучение должно носить ком-

плексный характер, а не быть единоразовой 

акцией. Проведение подобных разовых ме-

роприятий обучения является слишком за-

тратным и неэффективным для организа-

ции.  

К разряду первоочередных задач отно-

сят повышение уровня квалификации 

управляющих кадров в текстильной отрас-

лив связи с тем, что наша страна меняет 

ориентиры развития, переходя на иннова-

ционный путь. Приоритеты национальных 

проектов ясно дают понять, что раздел "Об-

разование" становится одним из основных, 

требующих повышенного внимания к его 

проблемам у руководителей различных 

уровней. С этих позиций необходимо выде-

лить два подхода в текстильной отрасли, 

дополняющих друг друга: 

1) возникает необходимость в выявле-

нии "точек роста", способных оказать зна-

чительное воздействие на дальнейшее раз-

витие данного направления; 

2) необходимость разработки новых ме-

тодик в образовании неизбежно ведет к 

внедрению инновационных механизмов в 

системе управления. 

С этих позиций у руководителей различ-

ных уровней управления в текстильной от-

расли возникает потребность в постоянном 

совершенствовании навыков управления, 

что вызывает необходимость в системати-

ческом повышении уровня квалификации. 

Имеющийся багаж знаний и навыков уже 

недостаточен в современных условиях для 

менеджеров управляющего звена. Появля-

ется потребность не только развивать свои 

навыки, но и активно применять их на прак-

тике, что способно оказать существенное 

воздействие на возможность организации 

удерживать свои позиции на рынке [3]. 

Управляющий персонал в текстильной от-

расли своим нежеланием развивать свои 

знания и навыки способен нанести значи-
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тельный урон компании посредством тор-

можения всех управленческих процессов и 

механизмов на локальном уровне. Неуме-

лое применение управляющего воздей-

ствия приводит к дополнительным затра-

там, когда организация вынуждена затрачи-

вать значительные средства там, где гра-

мотное управление способно решить про-

блему с минимальными расходами средств 

и энергии [4]. С этих позиций особую акту-

альность приобретают вопросы совершен-

ствования системы управления персоналом 

в текстильной отрасли, основанной на раз-

витии навыков управляющего воздействия 

на различных уровнях управления. 

Рынок текстильных изделий, по форме 

экономического хозяйствования, в совре-

менных реалиях относится к олигополисти-

ческому рынку. Данной форме рынка при-

сущи несколько мощных лидирующих 

предприятий отрасли, при этом наблюда-

ется  однотипность в товарных группах [5]. 

В данный момент сформировались крити-

ческие условия для предприятий отрасли, 

когда наблюдается сокращение рынков 

сбыта с одновременным увеличением дав-

ления импортной продукции. Предприятия 

теперь зависимы не столько от цен своих 

прямых конкурентов, сколько от политики 

ценообразования зарубежных предприя-

тий, производящих аналогичную продук-

цию по более низкой цене. 

Основой высокого уровня конкуренто-

способности продукции для предприятий 

текстильной промышленности остается 

правильная политика по цене и качеству. 

При этом решающую роль играет не 

столько цена готовой продукции, сколько 

цена ее потребления. Цена потребления – 

это комплексное понятие, включающее в 

себя как цену продажи, так и затраты, кото-

рые несет потребитель в процессе эксплуа-

тации всего срока службы приобретаемого 

товара. Собственно, эксплуатационные за-

траты зачастую являются решающими в 

процессе принятия решения по приобрете-

нию текстильных изделий. 

За прошедший период реформирования 

экономики страны текстильная промыш-

ленность оказалась не в лучшем положении 

по уровню конкурентоспособности. Наблю-

дается значительное снижение уровня кон-

курентоспособности предприятий с одно-

временным сокращением их эффективно-

сти, и дальнейшим ухудшением уровня экс-

плуатации основных фондов [6]. Снижение 

уровня конкурентоспособности на фоне не-

значительного роста производства тканей в 

последнее десятилетие, осложненное серь-

езными экономическими недостатками, со-

кратило потенциал развития для основной 

массы предприятий, а также для осуществ-

ления расширения воспроизводства. Про-

веденный анализ свидетельствует от том, 

что к основным причинам сложившейся си-

туации можно отнести следующие: 

-значительные ошибки, совершенные в 

процессе выбора стратегии развития от-

расли, а также обеспечения уровня ее кон-

курентоспособности;  

- нарушение связей между производите-

лями сырья и его переработчиками;  

- создание льготных условий для им-

порта тканей вследствие деформации 

внешнеэкономических отношений; 

- сокращение уровня платежеспособно-

сти спроса. 

Модель управления персоналом на 

предприятиях текстильной отрасли пред-

ставлена в виде рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1 
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Существующие тенденции в развитии 

отрасли можно охарактеризовать как нега-

тивные, обусловленные сокращением 

удельного веса в ВВП страны, сокраще-

нием рабочих мест, вытеснением отече-

ственного товаропроизводителя с внутрен-

него рынка зарубежными товаропроизво-

дителями [7]. 

В данный момент на рынке к наиболее 

крупным предприятиям текстильной про-

мышленности можно отнести такие корпо-

рации, как "Textiles.kz" (АО "Ютекс"/АО 

"Меланж") и ТОО "South Textiline.kz" 

(ЮКО), перерабатывающие до девятьнад-

цати тысяч тонн хлопковолокна за год.  

Основные проблемы производителей 

текстильных изделий можно объединить в 

следующие группы:  

 не развит рынок в целом и производ-

ство в частности национальных текстиль-

ных изделий; 

 за годы реформ и кризисов были уте-

ряны квалифицированные управленческие 

и инженерно-технические кадры, и в осо-

бенности высококвалифицированные рабо-

чие. Проблема обусловлена снижением ка-

чества подготовки молодых специалистов в 

вузах и сузах, недостаточностью необходи-

мых специальностей в учебных заведениях, 

снижением заинтересованности молодежи 

в получении "не модных" на данный мо-

мент времени профессий, в особенности ра-

бочего профиля. Также достаточно высокая 

плата за обучение негативно отражается на 

наборе студентов по требуемым специаль-

ностям. Особо остро проблема по вышепе-

речисленным обстоятельствам стоит в 

сельских регионах; 

 высокая текучесть кадров в текстиль-

ной промышленности по свидетельству 

статистических данных заметно снижает 

уровень ответственности за качество вы-

полняемой работы. Обусловлена эта про-

блема низким уровнем заработной платы в 

производстве текстильных изделий, отсут-

ствием необходимого соцпакета, а также 

подобных стимулирующих факторов;  

 предприятия не уделяют достаточного 

внимания повышению квалификации ра-

ботников на местах, что ведет к снижению 

эффективности производственных процес-

сов и соответственно отражается на конку-

рентоспособности выпускаемой продук-

ции, в конечном итоге не отвечающей ми-

ровым стандартам; 

 в последнее время достаточно легко 

получить необходимую информацию через 

Интернет, однако даже этот факт не сыграл 

положительной роли для отечественных то-

варопроизводителей в плане использования 

деловой информации для целей повышения 

уровня конкурентоспособности. Предпри-

ниматели до сих пор ведут бизнес, больше 

ориентируясь на собственную интуицию, 

чем на полученные знания, не владея ин-

формацией о развитии внутреннего и внеш-

него рынка, занимаемой ими ниши на 

рынке, о современных технологических, 

производственных и маркетинговых нап-

равлениях и возможностях ведения биз-

неса. Главным же является то, исходя из 

имеющейся практики, что руководство 

предприятий в полной мере не обладает ин-

формацией по мероприятиям поддержки, 

оказываемым со стороны государства; 

 маркетинговые исследования, прово-

димые специализированными исследова-

тельскими центрами, стоят очень дорого, 

тогда как у самого предприятия нет нас-

только квалифицированных кадров, чтобы 

самостоятельно провести качественный 

маркетинговый анализ рынка. В совокупно-

сти это ведет к отсутствию комплексного 

понимания перспектив развития бизнеса и 

невозможности разработки эффективного 

маркетингового плана. Вследствие этого 

значительно снижается возможность полу-

чения финансовой поддержки со стороны 

специализированных государственных ин-

ститутов развития.  

Отдельного внимания заслуживает рас-

смотрение проблемы совершенствования 

механизма управленческих навыков топ-

менеджмента в текстильной отрасли. В 

настоящее время под развитием навыков 

управления менеджеров высшего звена по-

нимается только повышение квалификации 

на различных курсах, переподготовка и 

обучение. При этом забывают о более важ-

ных механизмах совершенствования управ-
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ленческих навыков, к которым можно отне-

сти проведение комплексного анализа по-

требностей руководителя, способного вы-

явить направления развития всей организа-

ции [8]. Данное предположение основано 

на реальных статистических данных, вы-

явивших взаимосвязь уровня развития 

управленческих навыков менеджеров и ре-

зультатов деятельности предприятия в тек-

стильной отрасли. Выявлена закономер-

ность, заключающаяся в том, что высокий 

уровень компетенции управленцев неиз-

бежно приводит к повышению эффектив-

ности работы всей организации, а значит и 

к увеличению в объемном и денежном вы-

ражении  результатов деятельности органи-

зации. В современном бизнесе наиболее 

востребованным на рынке труда является 

"руководитель развивающийся и развиваю-

щий", то есть управленец, нацеленный на 

постоянное обновление профессиональных 

знаний. В этих условиях от правильности 

выбора механизма развития управленче-

ского персонала напрямую зависит рост 

производительности труда всей организа-

ции [9].  

К оценке труда управленческого персо-

нала в текстильной отрасли необходимо 

подходить прежде всего с позиции ком-

плексности, что означает тот факт, что фак-

торы, оказывающие конечное воздействие 

на эффективность работы, необходимо 

структурировать в виде алгоритма, способ-

ного четко и качественно дать критерии 

оценки, понятные для всех респондентов.  

Алгоритм формирования комплексной 

оценки результатов труда управленческого 

персонала в текстильной отрасли представ-

ляется возможным, для более наглядного 

отражения имеющихся взаимосвязей, в 

виде взаимосвязи составляющих элементов 

в следующей последовательности. 

1. Формирование критериев эффектив-

ности работы. 

2. Формирование компетенций руково-

дителей. 

3. Определение индикаторов оценки ра-

боты. 

4. Доведение разработанного механизма 

оценки до руководителей. 

5. Предварительное апробирование ком-

петенций. 

6. Выбор оценочной шкалы. 

7. Внедрение оценочной шкалы. 

8. Процедура оценки эффективности ра-

боты. 

9.  Внесение корректировок в оценочные 

компетенции. 

10. Формирование механизма комплекс-

ной оценки управленческого персонала. 

Данный процесс традиционно начина-

ется с этапа формирования критериев эф-

фективности работы. Далее выбранные 

критерии, проходя последующие этапы, 

трансформируются в компетенции и оце-

ночные показатели работы управляющих 

кадров. Посредством процедуры внедрения 

разработанных критериев в практику 

оценки эффективности работы руководи-

теля осуществляется применение разрабо-

танного механизма оценки на практике. За-

тем наступает период апробации меха-

низма, внесения корректировок, исходя из 

требований предприятия, и последующее 

формирование механизма комплексной 

оценки управленческого персонала. 

Определение того, соответствуют ли 

требования профессионального качества 

менеджера критериям оценки, основыва-

ется на личных качествах менеджера, а 

также на эффективности его работы и на 

удовлетворенности и удобстве стиля управ-

ления для подчиненных. Оценка прово-

дится в соответствии с разработанной мето-

дологией, а также данными, полученными 

при оценке критериев по трем направле-

ниям. Вовлеченные эксперты заполняют 

экспертное заключение на бланке. Этот вы-

вод прилагается к графику оценки руково-

дителя. Далее специалисты отдела кадров 

под руководством директора компании 

проводят отчеты, заполняют оценочные 

формы и формулируют предложения, 

направленные на корректировку работы ру-

ководителя в соответствии с полученной 

оценкой. Если средневзвешенные значения 

выше среднего, стиль управления призна-

ется эффективным и даются рекомендации 

по корректировке практики управления. 

Когда показатели ниже среднего, руковод-
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ство компании решает поделиться с мене-

джером или скорректировать его методы 

работы. Такое решение принимается на ос-

нове комплексных результатов ситуацион-

ного подхода. В этом случае прежде всего 

интересы текстильной промышленности 

или предприятия на первом месте. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Основной целью разработки методоло-

гии оценки эффективности управления в 

текстильной промышленности является вы-

явление критериев, которые позволят по-

высить качество управленческой работы на 

практике. Создание эффективной системы 

управления потенциалом в текстильной 

промышленности является основой для 

дальнейшего развития, а также достижения 

целей. Оценка руководителей среднего и 

высшего звена должна основываться на 

определенных технологиях и методах про-

цедур оценки. Методика оценки эффектив-

ности управления персоналом в текстиль-

ной промышленности, представленная в 

статье, основана на сочетании различных 

методов, учитывающих специфику от-

расли, а также современные требования к 

управлению. Существенным отличием 

предлагаемой методологии является то, что 

она объединяет наиболее эффективные ме-

тоды оценки, которые могут быть легко ин-

тегрированы в систему персонала, а также 

повышает эффективность управления пер-

соналом в текстильной промышленности за 

счет точного количественного измерения 

результатов. 

Предлагаемый алгоритм оценки управ-

ленческого персонала в текстильной про-

мышленности основан на формировании 

критериев в соответствии с требованиями 

отрасли и соблюдении требований профес-

сионального качества менеджера. Разра-

ботка критериев оценки основана на персо-

нальных данных, профессиональных каче-

ствах и навыках и потребностях отрасли в 

данном специалисте. Первая группа вклю-

чает такие параметры, как возраст, образо-

вание, опыт работы. Вторая группа опреде-

ляется на основе оценки профессиональной 

компетентности путем тестирования и ан-

кетирования, а также предыдущих серти-

фикациях с доказательной базой. Третий 

охватывает конкретные потребности от-

расли и требования к стилю лидерства. 

Например, в текстильной промышленности 

существует определенный набор качеств 

лидеров, который отличается от других от-

раслей, так как на рынке очень высокая 

конкуренция со стороны китайских, турец-

ких, киргизскийх производителей, и необ-

ходимо, чтобы менеджер мог работать в 

условиях высокой конкуренции, постоянно 

искать новые рынки, регулярно следить за 

последними новинками на рынке. 
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Направленное воздействие, оказываемое на атомно-молекулярном уровне 

при создании нанокомпозитов, новое и актуальное направление современ-

ного строительного материаловедения. Одним из основных способов полу-

чения нанокомпозитов является их модификация различными добавками и 

применение специальных технологических операций. Наномодификаторы 

во многом предопределяют заранее заданные свойства материалов. В ста-

тье приводятся результаты о влиянии модификаторов на биологическую 

стойкость композиционных материалов. Показано, что микроорганизмы 

(бактерии и мицелиальные грибы) наносят значительный ущерб жилым 

зданиям и сооружениям различных производств. Кроме того, микроорга-

низмы оказывают патогенное воздействие на организм человека. В статье 

предлагается новая концепция противодействия биоповреждениям при ис-

пользовании биоцидных добавок на основе соединений гуанидина (препарат 

"Тефлекс"). Исследован механизм взаимодействия биоцидного полимера с 

мембранами микроорганизмов, показано, что эффективность процесса 

определяется наличием на поверхности клеток отрицательных, а в поли-

мере – положительно заряженных групп. Показано, что модификация пре-

паратом "Тефлекс" приводит к значительному повышению биологической 

стойкости гипсовых, цементных, гипсоцементно-пуццолановых, стеклоще-

лочных и полимерных композиционных материалов. 

 

The directed influence exerted at the atomic-molecular level when creating 

nanocomposites is a new and relevant direction in modern building materials sci-

ence. One of the main methods for producing nanocomposites is their modification 

with various additives and the use of special technological operations. Nanomodifi-

ers largely determine the predefined properties of materials. The article presents the 
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results of the effect of modifiers on the biological resistance of composite materials. 

It is shown that microorganisms (bacteria and mycelial fungi) cause significant 

damage to residential buildings and structures of various industries. In addition, 

microorganisms have a pathogenic effect on the human body. The article proposes 

a new concept for counteracting biodeterioration when using biocidal additives 

based on guanidine compounds (Teflex preparation). The mechanism of interaction 

of the biocidal polymer with the membranes of microorganisms was studied, and it 

was shown that the efficiency of the process is determined by the presence of nega-

tive and positively charged groups on the cell surface. It has been shown that modi-

fication with Teflex leads to a significant increase in the biological resistance of 

gypsum, cement, gypsum-cement-pozzolanic, glass-fiber and polymer composite ma-

terials. 

 

Ключевые слова: композиционные материалы, модификация, нанодо-

бавка, соединения гуанидина, биостойкость.  

 

Keywords: composite materials, modification, nano-additive, guanidine com-

pounds, biostability. 

 

В настоящее время наиболее бурно раз-

вивающейся сферой человеческой деятель-

ности является нанонаука – совокупность 

знаний о свойствах веществ в нанометро-

вом масштабе. В последние годы можно 

очень часто услышать слова "наночастицы" 

и "нанотехнологии", причем в абсолютно 

различных областях не только науки, но и 

повседневной жизни.  

Для строителя-технолога, владеющего 

основами химической технологии, освое-

ние приемов получения материалов с ис-

пользованием подходов из нанотехнологии 

не представляет особых трудностей. Полу-

чение наноструктурированных материалов 

возможно несколькими способами [1...5]. 

Один из таких способов заключается в це-

ленаправленном ведении того или иного 

технологического процесса путем введения 

компонентов с заданными свойствами с це-

лью получения компонентов системы не 

только в наномасштабе, но и в заданном со-

четании их как по объему, так и по массе 

(числу). Имеющиеся достижения в физико-

химии, коллоидной химии, знания в обла-

сти высокодисперсных систем и пленок, 

поразительных эффектов ПАВ, механохи-

мической активации твердых частиц и воды 

позволяют получать свойства материалов, 

ранее, казалось бы, невероятные. Напри-

мер, при производстве минеральных вяжу-

щих веществ, в том числе и при изготовле-

нии портландцементного клинкера, изме-

няя температуру обжига и давление, можно 

получать полуводный гипс α и β-модифика-

ций, различающиеся размером кристаллов 

и свойствами. По данным многих исследо-

вателей α - и β-полугидраты не различаются 

по строению кристаллической решетки, но 

различаются по дисперсности кристаллов 

[6...12]. Изменяя и регулируя режимы об-

жига двуводного гипса, можно получить 

8 модификаций полуводного и обезвожен-

ного ангидрида с разным строением. Про-

изводство многих строительных материа-

лов (бетон, керамика, асбестобетон и др.) 

связано с процессами коагуляционно-кри-

сталлизационного структурообразования 

[3...5]. Как закономерности образования 

микро- и макроструктуры, так и способы 

управления этими процессами в компози-

циях дисперсная фаза - жидкая среда оста-

ются достаточно сложными. Объясняется 

это наличием происходящих фазовых пере-

ходов, что связано со значительным изме-

нением не только дисперсности, но и 

формы дисперсной фазы. 

Одним из широко применяемых сегодня 

приемов в нанотехнологии при производ-

стве бетонов, растворов, паст на основе ми-

неральных вяжущих веществ является ис-

пользование различных добавок, в том 
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числе и ПАВ [1...5]. Они во многом пред-

определяют заранее заданные свойства, а 

иногда и непредсказуемые. Действие моди-

фицирующих добавок проявляется через 

химические процессы на поверхности твер-

дой, жидкой и газообразной фаз. Адсорбци-

онные слои модификаторов на поверхности 

твердой частицы выполняют важные и раз-

носторонние задачи, задерживают рост 

кристаллов, влияют на их форму, габитус, 

модификацию, изменяют поверхностное 

натяжение, влияют на степень смачиваемо-

сти дисперсных частиц [5], [6], [13...21]. И 

все это осуществляется на наноуровне. 

В России и в других странах еще в IX-X вв. 

при возведении кирпичных стен церквей, 

храмов, монастырей с успехом применяли в 

качестве модифицирующей добавки в из-

вестковые растворы белки куриных яиц. 

Это позволяло резко повысить прочность и 

атмосферостойкость этих сооружений. 

Белки куриных яиц – это высокомолекуляр-

ные органические вещества, построенные 

из 20 аминокислот (мономерных звеньев), 

содержащих карбоксильные (-СООН) и 

аминогруппы (-NH2) и обладающие свой-

ствами кислот и оснований. Известно, что 

живые организмы "конструируют" необхо-

димые продукты из белков, которые в свою 

очередь могут формировать регулярные 

наноструктуры в виде кристаллических ре-

шеток. В рассматриваемом случае органи-

ческие вещества (белки) оказываются сов-

местимыми с неорганическим веществом 

(известковым раствором) в создании проч-

ного и долговечного скрепляющего слоя 

кирпичной кладки. Этот и аналогичный 

примеры наталкивают ученых на мысль о 

конструировании из белков и неорганиче-

ских соединений таких структур, которых 

нет в природе. 

В последнее время все большее внима-

ние уделяется защите строительных мате-

риалов от биологической коррозии 

[22...29]. Для понимания процессов необхо-

димо биологическую коррозию предста-

вить в виде системы, имеющей. 

1) биотические составляющие: 1.1. би-

одеструкторы из разных систематических 

групп и ветвей прокариот и эукариот 1.2. 

ассоциации видов – биодеструкторов – 

микроорганизмов, плесеней, спор и т.д. 1.3. 

преемственные ассоциации, сменяющиеся 

во времени; 

2) абиотические составляющие: 2.1. 

строительные материалы (бетон, дерево, 

пластик) – как среда обитания и источник 

нутриентов, продуктами коррозии которого 

являются механические изменения и хими-

ческие вещества. 

Сочетание благоприятной кислотности 

и высокой влажности, а также наличие 

большого количества органических ве-

ществ приводит к заселению поверхности 

материалов различными видами микроор-

ганизмов, в основном, бактериями, плесне-

выми грибами и микроскопическими водо-

рослями. Наиболее агрессивными из них 

являются плесневые грибы, способные ис-

пользовать в качестве источника энергии не 

только органические, но и неорганические 

вещества. Такая широкая "всеядность" 

плесневых грибов объясняется наличием у 

них целого комплекса высокоактивных 

ферментов. 

Сейчас известно, что из всех исследо-

ванных микроорганизмов грибы приносят 

наибольший вред материалам. Они повре-

ждают все природные, многие синтетиче-

ские материалы и даже стальные и железо-

бетонные конструкции [24], [29]. Разруше-

ния материалов грибами зависят от их со-

става. В первую очередь повреждаются ма-

териалы, содержащие питательные веще-

ства для грибов. Это ткани из натуральных 

волокон, древесные наполнители, белковые 

клеи, углеводороды. Используя указанные 

материалы в качестве источников углерода 

и энергии, грибы приводят их в негод-

ность. Кроме того, установлено, что порче 

подвергаются также материалы, не содер-

жащие никаких питательных веществ, 

например, металлические изделия, бетон, 

железобетон. Даже небольшое прорастание 

грибных спор приводит к тому, что изменя-

ются физико-химические свойства, матери-

алы теряют прочность, снижаются относи-

тельное удлинение при разрыве, показатели 

модуля упругости и напряжения при растя-

жении, ухудшаются диэлектрические свой-

ства [29]. 
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Для справки – Споры – Прокариотиче-

ские организмы бактерии обладают способ-

ностью к спорообразованию, которая за-

ключается в том, что при наступлении 

условий, неблагоприятных для жизни, 

клетка частично теряет воду, объем и 

форму; под внешней мембраной образуется 

плотная сферическая оболочка. В виде 

споры бактерия может выдерживать огром-

ные механические, температурные и хими-

ческие нагрузки [29]. Например, некоторые 

споры выдерживают трехчасовое кипяче-

ние или температуру жидкого азота. Также 

в виде споры более эффективно проходит 

расселение, потому что частично обезво-

женная клетка имеет меньшую массу. Та-

ким образом, стратегически важным при 

создании эффективных ингибиторов био-

коррозии создавать материалы, способные 

“бороться” с вредоносным биоматериалом 

за счет создания “мощных” центров, спо-

собных на наноуровне быстро и качественно 

уничтожать вредоносные источники.  

Кроме того, обсуждая воздействие био-

коррозии на строительные материалы, не 

следует забывать о неблагоприятном влия-

нии биоповреждений зданий на людей, ко-

торое заключается в свойствах микроорга-

низмов оказывать патогенное действие на 

организм человека. Практически все грибы, 

развивающиеся в толще строительных ма-

териалов, не являясь по своей природе бо-

лезнетворными, могут в организме чело-

века приобретать патогенные свойства и 

вызывать инфекционные поражения – ми-

козы, а у людей, склонных к аллергическим 

реакциям, – микогенные аллергии в виде 

астматического бронхита, бронхиальной 

астмы, крапивницы и др. [30]. Если два пер-

вых вида влияния биоповреждений на чело-

века достаточно хорошо изучены, то третья 

форма – патогенное действие грибков – еще 

мало известна и врачам, и, тем более, тех-

ническим специалистам, занятым строи-

тельством и эксплуатацией зданий. Вместе 

с тем именно грибковые инвазии играют 

все большую роль в структуре заболеваемо-

сти людей, обусловленной влиянием био-

повреждений зданий [30]. 

Кафедра строительных материалов и 

технологий Мордовского государственного 

университета совместно с ЗАО "Софт Про-

тектор" (г. Санкт-Петербург"), разработчи-

ком и производителем биоцидов на основе 

сополимеров гуанидина под маркой "Те-

флекс", на протяжении 20 лет занимается 

разработкой и изучением биоцидных бето-

нов с присадкой "Тефлекс". В данной ста-

тье представлены новые данные, показыва-

ющие и доказывающие эффективность при-

менения присадки "Тефлекс" при ингиби-

ровании биокоррозии в присутствии Сен-

ной па́лочки (лат. Bacillussubtilis).  
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Рис. 1  

 

С использованием электронной микро-

скопии был исследован механизм взаимо-

действия фунгицидной добавки "Тефлекс" 

с спорами Bacillussubtilis (рис. 1 – воздей-

ствие на споры Bacillussubtilisприсадки Те-

флекс: а – контроль, б – визуализация (до-

казательство) спороцидного действия пре-

паратов "Тефлекс". Данные получены с по-

мощью электрoнной микроскопии. Кон-

троль споры Bacillussubtilis). Показано, что 

введение добавки приводит к изменению 

формы и утолщению внешних стенок кле-

ток спор, ч++-то в конечном итоге и приво-

дит полной гибели клетки. По проведен-

ным расчетам каждая микробная клетка 

взаимодействует с 6х10-13г активного веще-

ства, причем его строение не оказывает су-

щественного влияния на количество связы-

ваемого вещества. При контакте с клеткой 

вначале происходит электростатическое 

взаимодействие отрицательно заряженных 

групп на клеточной мембране с молекулой 

полимера, что ведет к переориентации мо-

лекулы и введению ее заряженных фраг-

ментов в липидный монослой мембраны. 

Макромолекула кооперативно связывается 

с большим числом молекул фосфолипидов 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%B8
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BB%D0%B5%D1%82%D0%BA%D0%B0
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мембраны, вызывая нейтрализацию отри-

цательного заряда. Образующийся ком-

плекс стабилизируется сильным гидрофоб-

ным взаимодействием алкильных цепей 

жирных кислот фосфолипидов, что ведет к 

изменению стабилизирующих мембрану 

электростатического и гидрофобного взаи-

модействия и ослаблению липид-липид-

ного взаимодействий. Еще одним след-

ствием сорбции является нарушение барь-

ерных и транспортных функций мембраны. 

Дальнейшее проникновение гидрофобного 

фрагмента в неполярную часть клеточной 

мембраны приводит к ее расширению и к 

нарушению вандерваальсовского взаимо-

действия между липидными молекулами. В 

результате меняется сначала проницае-

мость, а затем и целостность мембраны, ко-

торая фрагментируется и деструктируется. 

Последовательность процессов, приво-

дящих к гибели клетки, включает в себя: 

- адсорбция молекулы биоцида на по-

верхности клетки; 

- диффузия сорбированной молекулы 

через клеточную стенку; 

- связывание диффундировавшей моле-

кулы с цитоплазматической мембраной; 

- дестабилизация или деструкция цито-

плазматической мембраны; 

- выделение из клетки компонентов ци-

топлазмы; 

- гибель клетки. 

Установлено, что при введении биоцид-

ного пластификатора "Тефлекс" происхо-

дит значительное повышение биологиче-

ской стойкости эпоксидных, гипсовых, гип-

соцементно-пуццолановых, стеклощелоч-

ных и цементных композитов [24]. Пока-

зано проявление фунгицидных и спороцид-

ных свойств у составов на основе стекло-

щелочного, цементного и эпоксидного свя-

зующих при введении 7,5 и 10 масс. ч до-

бавки. Кроме того, для остальных составов 

при включении в рецептуру этого препарата 

в концентрациях не менее 3 или 5 масс. ч по-

вышается грибостойкость. Установлено, 

что введение фунгицидной добавки "Те-

флекс" в состав композитов на основе эпок-

сидных, гипсовых, гипсоцементно-пуццо-

лановых, стеклощелочных и цементных 

связующих позитивно сказывается на це-

лом ряде их основных физико-механиче-

ских свойств [54]. Получается материал бо-

лее плотной структуры, обладающий повы-

шенными прочностными свойствами и во-

достойкостью. Изменяются сроки схваты-

вания материала, препарат оказывает пла-

стифицирующее действие и уменьшает со-

отношение жидкости и сухих компонентов, 

необходимое для создания равноподвиж-

ной смеси. Для большинства составов 

наиболее эффективно введение модифици-

рующей добавки в количестве 3 масс. ч. 

При этом количестве препарата наблюда-

ются максимальная плотность и минималь-

ная пористость получаемого материала или 

их оптимальное соотношение. 

Процесс направленного изменения экс-

плуатационных свойств твердеющей си-

стемы приносит свои положительные 

плоды и в строительном материаловедении. 

Внедрение элементов нанотехнологии, и в 

целом нанотехнологии, в строительной ин-

дустрии, по всей вероятности, будет сопро-

вождаться переходом от парадигмы иссле-

дования получаемых материалов путем раз-

личной комбинации отдельных компонен-

тов в изучаемой системе к целенаправлен-

ной инженерии требуемых молекул, ново-

образований, наноструктур, наносистем и 

нанообъектов, то есть переходом от микро-

мира в наномир. На сегодняшний день ра-

бота по изучению физико-химической 

структуры биоцидных бетонов с полиме-

ром гунидина "Тефлекс" продолжается. 

Стоит задача добиться синтетического 

"конструирования" необходимых продук-

тов из белков, которые в свою очередь смо-

гут формировать регулярные нанострук-

туры в виде кристаллических решеток для 

упрочнения бетона и иных строительных 

конструкций. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

1. Предложена стратегия создания но-

вого поколения ингибиторов биокоррозии, 

проявляющих непревзойденную эффектив-

ность на наноуровне. 
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2. Представлены сведения о биоповре-

ждениях в зданиях и сооружениях, способ-

ствующих разрушению материалов и изде-

лий, ведущих к заболеваниям людей. 

3. Показана актуальность повышения 

биостойкости материалов с помощью спе-

циальных модификаторов. 

4. Исследовано влияние в качестве мо-

дификатора и эффективных ингибиторов 

соединений на основе гуанидина (препа-

раты "Тефлекс"). 

5. Показано, что модификация препара-

том "Тефлекс" способствовала повышению 

биостойкости композитов на основе орга-

нических и неорганических связующих, за 

счет эффективного взаимодействия с вре-

доносными биомолекулами на наноуровне. 
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В статье раскрыт уровень воздействия инновационных технологий и ма-

териалов, внедряемых на рынке текстиля в последние несколько лет, на пер-

спективы текстильной промышленности. Проведен анализ современного 

состояния потребностей данного рынка, на основе которого выявлены по-

требности и запросы потребителей. Раскрыты перспективные направле-

ния развития мировой текстильной промышленности с позиции инноваци-

онных технологий и материалов. 

 

The article discloses the level of impact of innovative technologies and materials 

introduced in the textile market in the past few years on the prospects of the textile 

industry. The analysis of the current state of the needs of this market, on the basis 

of which the needs and demands of consumers are identified. Promising directions 

of development of the global textile industry from the perspective of innovative tech-

nologies and materials are disclosed. 
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ста, направления развития, барьеры выхода на рынок. 
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Одним из основных параметров роста 

отрасли, а также повышения ее конкуренто-

способности, является уровень развития 

инновационной деятельности, а также мас-

штабы внедрения инновационных разрабо-

ток. В настоящее время рынок нацелен на 

выпуск продукции высокого качества. При 

этом должны соблюдаться такие факторы, 

как экологичность, низкие потребитель-

ские издержки на эксплуатацию, невысокая 

конечная цена, а также удовлетворение по-

требностей потребителей в специфичных 

запросах по эксплуатационным характери-

стикам. Результатом инновационной дея-

тельности отрасли должны стать принци-

пиально новые виды текстиля, способные 



№ 3 (387) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2020 53 

на высококачественном уровне сформиро-

вать новую нишу на рынке текстильной 

промышленности. В отличие от западных 

стран, в которых инновационная деятель-

ность закладывается на всех этапах произ-

водства, отечественные товаропроизводи-

тели только начинают осваивать нишу ин-

новационного потенциала отрасли. 

Затрагивая терминологический аппарат, 

необходимо отдельно остановиться на та-

ких понятиях, как "инновация" и "иннова-

ционная деятельность в отрасли". В обще-

признанной формулировке под инновацией 

понимают продукт, существование кото-

рого на рынке основывается на его уни-

кальных качествах, основанных на новей-

ших характеристиках, признанных и вос-

требованных с позиции эффективности, 

практичности и финансовой целесообраз-

ности. Под инновационной деятельностью 

в какой-либо отрасли понимают комплекс-

ный процесс, состоящий из таких этапов, 

как разработка инноваций, апробация в ла-

бораторных условиях, внедрение иннова-

ций в производственный процесс с целью 

ее массового тиражирования, а также выве-

дение новых продуктов на рынок с после-

дующим отслеживанием его качественных 

характеристик, удовлетворенности иннова-

ционными свойствами потребителями, а 

также полученным социально-экономиче-

ским эффектом. Каждая отрасль вносит 

свои коррективы в данное определение, ис-

ходя из специфики производственного про-

цесса, а также возможности и перспектив 

роста, основанных на таких параметрах, как 

скорость устаревания продукта, историче-

ская парадигма развития отрасли, степень 

удовлетворения текущим продуктом, суще-

ствующим на рынке.  

Инновационная деятельность относится 

к значимому системному фактору экономи-

ческого роста отрасли, повышая уровень 

конкурентоспособности как в целом от-

расли, так и отдельных предприятий, вхо-

дящих в ее состав. Основной целью инно-

вационной деятельности является форми-

рование нового продукта на рынке, отвеча-

ющего определенным требованиям, обла-

дающего высоким качеством, а также удо-

влетворяющего определенным специфичес-

ким запросам потребителей. В качестве 

примера можно привести инновационную 

деятельность в текстильной промышленно-

сти. В целом текстильная отрасль отно-

сится к довольно "старым" отраслям эконо-

мики в отличие, например, от информаци-

онно-компьютерной или производства мо-

бильных средств связи. Однако, несмотря 

на исторически сложившиеся производ-

ственные процессы, способные обеспечить 

рынок товаром с заданными традицион-

ными характеристиками, на рынке возни-

кают потребности, удовлетворить которые 

может только разработка инновационного 

текстиля с нестандартными параметрами 

(например, повышенной сопротивляемо-

стью к влаге, негорючестью, теплопровод-

ностью). Поэтому инновационную деятель-

ность как процесс можно отнести к ключе-

вым факторам дальнейшего развития прак-

тически всех секторов экономики.  

В данное время ситуация на уровне ми-

ровой текстильной отрасли сложилась сле-

дующим образом: текстильные производ-

ства в основной массе своей сосредоточены 

на территории развивающихся стран, спо-

собных в полной мере, в силу сложившихся 

исторических обстоятельств, обеспечить 

предприятия сырьем собственного произ-

водства и дешевой рабочей силой. В то же 

время развитые страны Запада сосредото-

чены на импорте тканевых материалов с це-

лью изготовления из них готовой продук-

ции, экспортируемой в дальнейшем на ры-

нок развивающихся стран. Как правило, 

при этом производственные мощности на-

ходятся по большей части в стране, способ-

ной обеспечить производство дешевым сы-

рьем и соответствующей рабочей силой [1].  

В настоящем отечественная текстиль-

ная промышленность ощущает серьезные 

трудности, обусловленные в основном низ-

ким уровнем конкурентоспособности про-

дукции в ценовом диапазоне. Основные по-

ставщики из азиатских стран используют 

дешевую рабочую силу, получая возмож-

ность предлагать рынку продукцию по зна-

чительно более низкой цене. Потребители, 

естественно, предпочитают в массе своей 

более дешевую продукцию в силу сложив-

шихся сложных экономических условий во 
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всем мире, обусловленных мировым фи-

нансовым кризисом. И это несмотря на то, 

что качество отечественных тканей значи-

тельно выше по органолептическим свой-

ствам. Удельный вес отечественной про-

дукции на рынке РК находится на уровне не 

более 30% от общего товарооборота. Точ-

нее эту цифру определить практически не-

возможно, что обусловлено наличием на 

рынке "серого" импорта. Особую нишу за-

нимает сектор производства спецодежды 

вследствие того, что он активно поддержи-

вается государством как госзаказами, так и 

мерами законодательного характера. 

Основной проблемой для отечествен-

ных производителей остается существен-

ная нехватка финансовых средств, целью 

которых должно стать развитие и модерни-

зация как в целом отрасли, так и отдельных 

ее предприятий. Также негативным факто-

ром выступает и неуклонное снижение 

спроса на казахстанский текстиль вслед-

ствие его высокой цены в сравнении с зару-

бежными аналогами. Наибольшее опасение 

вызывает у специалистов снижение ин-

декса потребительского настроения и пред-

принимательской уверенности, достигшие 

в последнее время своего минимума [2]. 

При этом в наихудшем положении нахо-

дятся именно отрасли текстильного и швей-

ного производств [3]. 

Определенные надежды специалисты 

возлагают на курс импортозамещения, при-

нятый на уровне правительства РК. Однако 

большинство предприятий к кардинальным 

мерам не готово. Причиной этого является 

отсутствие необходимых производствен-

ных мощностей, а также высокая доля им-

портных товаров на рынке. Причем это от-

носится ко всем стадиям: начиная с выра-

щивания сырья и заканчивая производ-

ством готовой продукции. Неуклонное 

ослабление национальной валюты с перио-

дами девальвации также критично отража-

ется на развитии отрасли. 

По мнению некоторых экспертов, в дан-

ное время более разумным для отечествен-

ных предприятий будет пойти по пути про-

изводителей с мировым именем: не разме-

щать полный цикл производства в РК, а пе-

ренести наиболее капиталоемкие в Китай, 

взяв на себя переделы с наибольшей доба-

вочной стоимостью.  

Несмотря на негативные тенденции, 

Правительство РК разрабатывает и осу-

ществляет различные программы под-

держки и развития отрасли на основе при-

менения разнообразных моделей и меха-

низмов. Предварительно проведенный ана-

лиз для разработки данной программы по-

казал, что наибольший потенциал имеет 

сегмент производства, в котором осуществ-

ляется выпуск синтетических тканей. По 

сравнительным характеристикам развитие 

данного направления текстильной отрасли 

способно дать в три раза больший эффект, 

чем если развивать предприятия, произво-

дящие текстиль из натуральных волокон [4].  

К сожалению, развитию инноваций в 

текстильной отрасли РК только в последнее 

время стали придавать определенное значе-

ние. С этой целью разрабатываются опреде-

ленные программы на уровне государ-

ственных органов, выделяются определен-

ные объемы финансовых средств, привле-

каются инвесторы, способные, посред-

ством разработки и внедрения инноваций 

вывести текстильную отрасль страны на 

новый уровень.  

Несмотря на определенные трудности, 

текстиль уже сейчас способен решить мно-

гие проблемы человечества. Благодаря ин-

новационным разработкам текстильная от-

расль уже сейчас способна производить 

ткани с заданными характеристиками, спо-

собными удовлетворять определенные по-

требности человека. В частности, уже сей-

час на рынке существуют такие виды тек-

стиля, как:  

- одежда из текстиля с заданными свой-

ствами: защищает от влияния повышенных 

температур, нивелирует механические по-

вреждения, защищает от ветра и солнца, 

превращая их энергию в тепловую, способ-

ную обогреть человека, а также защищает 

от воздействия агрессивных сред, болезне-

творных микроорганизмов, патогенных 

воздействий и т.д.; 

- текстиль, способный защитить почву 

от вредного воздействия окружающей 

среды, предотвращая эрозию, разрушение, 

заболачивание, формируя набережные и 
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дамбы, а также использующегося в каче-

стве одного из слоев дорожного покрытия с 

целью повышения его функциональных 

свойств; 

- текстиль, используемый в сельском хо-

зяйстве для защиты урожая и предотвраще-

ния негативного воздействия климатиче-

ских составляющих окружающей среды; 

- текстиль с повышенными качествами 

износостойкости, применяемый в салонах 

автомобилей, проектировании космиче-

ских кораблей, а также производстве под-

кладочных тканей и искусственной кожи; 

- текстиль, применяемый как композит-

ный наполнитель при производстве пласт-

масс с заданными характеристиками; 

- текстиль, производимый для нужд во-

енной промышленности, отвечающий та-

кому набору параметров, как износостой-

кость в отношении агрессивных сред, а 

также маскировочные характеристики [5]; 

- текстиль технического содержания, 

способный выдержать большие нагрузки, а 

также обладающий повышенными характе-

ристиками по износостойкости (например, 

брезент, парусина, транспортерные ленты 

для различных машин и механизмов); 

- текстиль, используемый в качестве 

фильтров (воздушный, масляный, очищаю-

щий воду от отходов производства, биоло-

гический и химический); 

- текстиль для медицинских целей, обла-

дающий определенным лечебным эффек-

том, способный фиксировать посттравма-

тические воздействия, а также в качестве 

спецодежды для врачей и их пациентов; 

- текстиль для нужд морской и рыбной 

промышленности, способный обеспечить 

их высокопрочными средствами производ-

ства в виде сетей, канатов, парусного сна-

ряжения. 

Обобщив вышесказанное, представля-

ется возможным отразить сферы примене-

ния инноваций в текстильной отрасли в 

виде рис. 1.  

 

 
 

Рис. 1 

 

Приведенные на рис. 1 сферы примене-

ния инноваций в текстильной отрасли – это 

далеко не полный их перечень. Возможно-

сти текстиля как инновационного матери-

алы практически безграничны, так же как и 

сферы его применения. При этом, чем 

дальше будет развиваться экономика, тем 

больше свойств потребуется от текстиль-

ных материалов. У Казахстана в этом отно-

шении есть определенные преимущества. В 

частности: географическая близость к ос-

новным рынкам сбыта синтетических воло-

кон (странам СНГ, Китаю, Турции). При 

этом наибольшим экспортным потенциа-

лом обладают страны СНГ (до 80 000 т экс-

порта из РК к 2025 г.).  

На данный момент на рынке текстиля 

сформировались инновационные направле-

ния, внедрение которых способно решить 

проблемы целой отрасли. Уже сейчас внед-

рена в производство и активно применяется 

на практике инновационная ткань, способ-

ная передавать медицинские параметры па-

циента по каналу беспроводной передачи 

данных непосредственно в базу данных ле-

чебного учреждения. Внедрен инновацион-



№ 3 (387) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2020 56 

ный текстиль и в пожаротушении, где за-

щитная одежда пожарного расчета может 

передавать данные о термической обста-

новке и задымленности на командный 

пункт [6].  

Помимо практических свойств иннова-

ционный текстиль может обладать также и 

рядом эстетических свойств. Например, 

распознавать изменения в окружающей 

среде с последующей адаптацией к ним по-

средством функциональных трансформа-

ций (менять цвет, уровень влагопоглоще-

ния, антибактериальные и прочие нужные 

свойства). Инновационный текстиль, в за-

висимости от степени развития интеллекту-

альных характеристик, делится на три 

группы: пассивный (фиксирует трансфор-

мации в окружающей среде), активный (со-

ответственно может реагировать на эти из-

менения) и агрессивный (способный к 

адаптации под данные изменения). Обшир-

ность сферы его применения не поддается 

измерению: от военной промышленности 

до медицины и т.д. 

На сегодняшний день лидерами в разра-

ботке и производстве инновационого тек-

стиля являются такие страны, как США и 

Германия. В Соединенных Штатах был со-

здан даже целый научный комплекс 

Advanced Functiona lFabrics of America 

(AFFOA), целью которого является разра-

ботка и внедрение инновационного тек-

стиля с применением нанотехнологий [7]. 

Ученые уже сейчас работают над созда-

нием ткани, способной самостоятельно вос-

станавливать поврежденные части, а также 

способной реагировать на внешние транс-

формации (изменяя структуру в соответ-

ствии с уровнем влажности или изменени-

ями в температурном режиме), а также со-

хранять и трансформировать энергию, а 

также обладает многими другими характе-

ристиками [8].  

Мировой сегмент рынка инновацион-

ной ткани с заданными характеристиками 

за последний период претерпел значитель-

ные изменения. Начав с эксперименталь-

ного текстиля для нужд военной промыш-

ленности, инновационный текстиль вышел 

на массовый рынок с ежегодным расшире-

нием ассортимента. Уже сейчас существует 

реальная возможность у обычного потреби-

теля приобрести одежду с определенными 

характеристиками, основанными на инно-

вационных разработках последних лет [9].  

Сегмент рынка инновационного тек-

стиля в 2017 г. находился на уровне 2% от 

всего объема рынка текстильного произ-

водства. Прогнозные данные агентства IDC 

Mobile Device Trackers говорят о том, что 

уже к 2025 г. данный сегмент покажет рост 

более чем 20%. 

Согласно данным проведенных иссле-

дований компанией Tractica рынок иннова-

ционного текстиля к 2022 г. достигнет 

уровня в 27 млн. единиц, тогда как дина-

мика совокупного среднегодового темпа 

роста приблизится к отметке в 77%. Дан-

ный показатель является самым высоким 

прогнозируемым ростом сегмента рынка. 

На первый взгляд, прогноз кажется слиш-

ком оптимистичным, однако имеющиеся на 

рынке тенденции развития подтверждают 

возможность развития рынка инновацион-

ного текстиля именно по этому сценарию. 

Согласно прогнозам Researchand Mar-

kets наибольший годовой темп прироста в 

70% специалисты ожидают в таких секто-

рах, как домашнее хозяйство и стиль 

жизни. Однако при этом его рыночная доля 

останется также на относительно неболь-

шом уровне. Уже сейчас инновационный 

текстиль обладает многими ценными спо-

собностями, к которым можно отнести воз-

можность предотвращения травм, выявле-

ния порезов и контроля за здоровьем и 

уровнем стресса у потребителей. 

Проведенные агентством Research and 

Markets исследования говорят в пользу 

того, что в ближайшее время такие секторы 

экономики, как спорт, фитнес и медицина, 

выйдут на лидирующие позиции на рынке 

инновационной ткани уже к 2026 г., тогда 

как совокупный среднегодовой темп роста 

по прогнозам будет составлять не менее 

35%. 

По свидетельству специалистов, на ин-

новационный текстиль пока нет большого 

спроса на рынке. Обусловлено это тем, что 

население не владеет в полной мере инфор-

мацией о преимуществах и возможностях 

данного вида текстиля [10]. Лишь 23% рес-
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пондентов отметили, что знают о наличии 

инновационного текстиля на рынке одежде. 

Несмотря на очевидные преимущества 

инновационного текстиля, существуют 

определенные барьеры для широкого его 

освоения рынком. Данные барьеры условно 

можно разделить на две группы [11]. Одна 

группа барьеров: инновационный текстиль 

способен предоставлять пользователю лич-

ные данные, что не всегда нужно покупа-

телю. Вторая группа барьеров: собирается 

и анализируется значительный объем дан-

ных, представляющих часто коммерческую 

тайну для производителей. Исходя из этих 

двух барьеров, наблюдается некоторое за-

медление развития рынка инновационного 

текстиля как со стороны компаний, так и со 

стороны потребителей. 

Подводя итоги, отметим, какие требова-

ния предъявляют к качеству инновацион-

ного текстиля в конечном счете: 

- встраиваемые датчики должны быть 

невидимыми. Сенсоры должны быть 

настолько миниатюрными, что не должны 

быть заметны для человеческого глаза. По-

требители предъявляют повышенные тре-

бования как к легкости изделия, так и к эр-

гономичности ткани. Одежда должна под-

черкивать высокий статус владельца, а не 

утяжелять зрительно форму одежды. С этих 

позиций производителям приходится ба-

лансировать на грани между высокой стои-

мостью датчиков хорошего качества и низ-

кой конкурентоспособной ценой. Однако, 

несмотря на высокую стоимость инноваци-

онного текстиля, спрос на него все же до-

статочно высокий. Предпринимателям при-

дется в дальнейшем продолжать вклады-

вать значительные средства в разработку 

все более миниатюрных сенсоров, все 

больше снижая их стоимость; 

- эффективность является краеугольным 

камнем дальнейшего развития рынка инно-

вационного текстиля. Основные требова-

ния, которые предъявляют клиенты к лю-

бому виду одежды: прочность, долговеч-

ность, стойкость к стиранию, длительность 

срока эксплуатации. Именно по данным па-

раметрам инновационный текстиль и усту-

пает традиционным материалам. Также 

необходимо производителям учитывать, 

что срок эксплуатации сегодня любой 

одежды очень короткий, что связано с из-

менениями как модных тенденций, так и 

ежегодном выводе на рынок все новых ви-

дов ткани. Инновационный текстиль может 

выйти из моды, потерять свои технические 

характеристики или просто надоесть ее вла-

дельцу [12]. В случае, когда ткань из низ-

кого ценового сегмента, то для клиентов 

эти факторы не критичны при выборе. Од-

нако инновационный текстиль до сих пор 

остается достаточно дорогим видом ткани, 

поэтому для производителей особенно важ-

ным является снижение цены без ущерба 

для качества конечного продукта. Произво-

дителям приходится заглядывать вперед, 

предвосхищая потребности клиентов. При 

этом не забывать, что именно эффектив-

ность – это главный фактор, оказывающий 

влияние на решение о покупке; 

- точность сбора параметров клиента. 

Инновационный текстиль предоставляет 

такую возможность, как сбор довольно точ-

ной информации о физиологическом состо-

янии клиента, что связано с достаточно 

плотным прилеганием к телу [13]. Для бо-

лее точного отражения предпринимателю 

приходится увеличивать количество датчи-

ков, что удорожает цену ткани и делает ее 

более востребованной на рынке. Точность 

остается основой при принятии решения о 

покупке изделия из инновационного тек-

стиля; 

- необходимость получения разрешения 

доступа к данным клиента. Информация, 

считываемая сенсорами инновационного 

текстиля, аккумулируется в базе данных и 

подвергается дальнейшему анализу. По 

факту инновационная ткань может предо-

ставлять неограниченное количество ин-

формации о своем владельце. Сами по себе 

эти данные представляют огромную ком-

мерческую ценность для предпринимате-

лей, но нежелательны для распространения 

для клиентов. Одежда из инновационного 

текстиля потенциально может стать мощ-

ным рекламным механизмом, что может 

быть также использовано в ущерб клиенту. 

Поэтому предпринимателям в обязатель-

ном порядке необходимо получать разре-

шение у клиента на возможность использо-
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вания его данных для целей рекламы или 

дальнейшего усовершенствования ткани; 

- мультисенсорность. Сенсоры одежды 

из инновационного текстиля считывают не 

только какой-то один параметр клиента. 

Существует возможность считывать не-

сколько параметров одновременно, соби-

рая их в единое целое и делая выводы о со-

стоянии клиента в комплексе. Особенно это 

важно для медицинских целей, когда раз-

ные датчики могут передавать данные о 

здоровье клиента, прогнозируя его даль-

нейшее самочувствие в будущем. Суще-

ствует возможность контроля активности 

сердечного ритма, считывания мышечной 

активности в реальном времени, работу 

мышц, частоту сердечных сокращений и 

дыхания, контролировать температуру тела 

в течение дня, отслеживать движения и 

многое другое; 

- интеллектуальность. На сегодняшний 

день инновационный текстиль способен на 

многое. Однако потребности клиентов по-

стоянно растут и уже в ближайшем буду-

щем производителям для того, чтобы удер-

жаться на рынке, необходимо будет внед-

рять все новый функционал. Например, 

ученые планируют, что инновационный 

текстиль не только будет собирать инфор-

мацию о носителе, но и сможет подстраи-

ваться под его запросы, видоизменяясь в 

соответствии с требованием времени. Воз-

можно, одежда сможет обучать человека 

танцам, или игре в спортивные игры. Суще-

ствующая технология захвата движений, 

применяемая активно в киноиндустрии, 

уже сейчас делает это возможным. Для тре-

неров в спорте появится возможность не 

только контролировать физиологические 

параметры своих подопечных, но своевре-

менно вносить корректировки. Такая тех-

нология позволит значительно улучшить 

показатели спортсменов вследствие ее вы-

сокой эффективности; 

- взаимодействие с Интернетом в реаль-

ном режиме времени. Специалисты уже 

сейчас работают над инновационным тек-

стилем, который не только фиксирует дан-

ные человека, но и способен управлять 

окружающей его средой. Например, сен-

соры могут дать команду на открытие 

двери, когда у человека руки заняты покуп-

ками. Или включить кондиционер в случае 

роста температуры тела клиента.  

 

 
 

Рис. 2 

 

С этих позиций для Казахстана открыва-

ются новые возможности и перспективы, 

так как уже в настоящее время имеются 

определенные прорывные точки по произ-

водству инновационных технологий. Также 

значительным конкурентным преимуще-

ством в данной сфере является тот факт, что 

сырье для инновационного текстиля выра-
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щивается на территории страны, что спо-

собно значительно снизить себестоимость 

конечной продукции, делая казахстанский 

инновационный текстиль конкурентоспо-

собным на мировом рынке сбыта. Исходя 

из анализа современного состояния тек-

стильного рынка, представляется возмож-

ным для Казахстана разработать этапы раз-

вития отрасли, реализация которых при-

звана осуществить качественный скачок от 

производства традиционных видов ткани к 

налаживанию производственных линий ин-

новационного текстиля. На рис. 2 представ-

лены этапы развития выпуска инновацион-

ного текстиля для Казахстана с разбивкой 

на этапы и формированием конечных ре-

зультатов по каждому этапу. 

Таким образом, для Казахстана имеются 

значительные преимущества в организации 

производства инновационного текстиля с 

заданными характеристиками. Уже к 2028 г. 

страна способна не только выйти на миро-

вой рынок со своими видами инновацион-

ного текстиля, но и занять одну из лидиру-

ющих позиций. Активизация данного про-

цесса способна увеличить поступления от 

отрасли в бюджет страны с 2%, существую-

щих в настоящий момент, до 10...12%, что 

призвано в дальнейшем стать одним из ос-

новных поставщиков инновационного тек-

стиля на мировом рынке.  

Инновационный текстиль – это, несо-

мненно, будущее текстильной отрасли. Не-

смотря на относительную дороговизну его 

в настоящем, в перспективе ученые отдают 

за ним будущее. Очевидным является тот 

факт, что рынок инновационного текстиля 

находится лишь в начале своего развития. 

В данное время с огромной скоростью фор-

мируются пути развития в данном направ-

лении. И вопрос массового спроса на дан-

ный вид ткани – это всего лишь вопрос вре-

мени и доступности знаний о возможностях 

инновационного текстиля. Уже сейчас 

крупные технологичные компании 

(Samsung, Google, Levi’s, RalphLauren и 

Adidas) постепенно формируют механизмы 

перевода своих мощностей на инновацион-

ные виды тканей с расширенным функцио-

налом. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Подводя итоги, представляется возмож-

ным заметить, что разработка новых видов 

текстиля с заданными параметрами ведет к 

развитию новых ниш на рынке сбыта, а 

также повышению уровня удовлетворенно-

сти конечных потребителей. Соответ-

ственно открываются новые возможности 

для производителей текстиля не только по-

крывать имеющийся спрос на инновацион-

ные материалы с определенными характе-

ристиками, но также формировать новые 

рынки сбыта, диверсифицируя производ-

ственные мощности как на выпуск продук-

ции в родственные, так и в неродственные 

отрасли. В дальнейшем это ведет к увели-

чению спроса, появлению новых требова-

ний к характеристикам сырья и соответ-

ственно к необходимости разработки но-

вых видов ткани. Таким образом, формиру-

ется непрерывный спиралеобразный про-

цесс, в котором выпуск инновационных ви-

дов текстиля с определенным набором ха-

рактеристик ведет к расширению рынков 

сбыта, появлению новых запросов на инно-

вационные разработки и соответственно к 

необходимости проведения дальнейших 

научных изысканий, способных удовлетво-

рить вновь сформировавшиеся запросы по 

инновационному текстилю.  

Также необходимо отметить, что инно-

вации в текстильной сфере касаются не 

только самого материала, как конечного 

продукта, но также ведут к необходимости 

трансформаций в технике и технологии 

производства, что также предоставляет до-

полнительные возможности для выпуска 

инновационных видов текстиля. Таким об-

разом, инновации стали не просто жела-

тельным, но, скорее, обязательным усло-

вием, нацеленным на развитие новых видов 

текстиля, новых производственных линий, 

новых рынков сбыта. Поэтому процесс ор-

ганизации инноваций необходимо рассмат-

ривать не столько с позиции выпуска ко-

нечной продукции, сколько как комплекс-

ный процесс, конечной целью которого яв-

ляются трансформационные изменения на 

глобальных рынках сбыта и производствен-

ных мощностях. 
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The operational properties of the leather are defined as a set of indicators of 

chemical, physical and specific properties, and given the increased demand for the 

quality of the material of work shoes, a comprehensive research of the properties of 

the leather was carried out. In the following sequence: chemical analysis of leathers, 

research of physical-mechanical and operational properties of leathers. 

The tests of the properties of the new material showed the advantages of using 

the new methodology for the production of leather for special purposes. 

 

Эксплуатационные свойства кожи определены как совокупность показа-

телей химических, физических и специфических свойств, а с учетом возрос-

шей потребности в качестве материала рабочей обуви было проведено ком-

плексное исследование свойств кожи. В следующей последовательности: 

химический анализ кож, исследование физико-механических и эксплуатаци-

онных свойств кож. 

Испытания свойств нового материала показали преимущества исполь-

зования новой методики производства кожи специального назначения. 

 

Keywords: chemical analysis, physical and mechanical tests, resistance to re-

peated bending of the leather, operational properties of the leather. 
 

Ключевые слова: химический анализ, физико-механические испытания, 

стойкость к повторному изгибу кожи, эксплуатационные свойства кожи. 

 

It is known that the operational properties 

of the leather are defined as a set of indicators 

of chemical, physical and specific properties 

[1]. In this regard, a comprehensive research of 

the properties of yuftleathers (Russia leather) 

was undertaken. 

The necessity of such a research is due to 

the fact that, in contrast to other types of leath- 
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ers, the operational properties of shoe shoes are 

determined not only by the degree of addi-

tional structure of the dermis during tanning, 

but also by the peculiarities of the formation of 

the dermis volume, the degree of reversibility, 

filling and fatliquoring effects. The research of 

the technological and operational properties of 

complex mineral tanning leathers based on tan-

ning salts of aluminum, titanium and chro-

mium for shoe upper [2], intended for the man-

ufacture of protective shoes for chemical 

workers, was carried out in the following se-

quence: 

- chemical analysis of leathers; 

- research of the physical and mechanical 

properties of leathers; 

- research of the operational properties of 

leathers. 

The results of chemical analysis of experi-

mental and control yuftleather (Russian 

learther) are shown in the following table 1. 

 
T a b l e 1 

Indicators of the chemical analysis  

of the leather 

Units Experienced 

leather 

Control leather 

Moisture  % 12,4 11,2 

The content based on the dry substance: 

- total ash 

- fatliquoring substances 

- residual fat after dust treatment 

- substances washed out by common water 

- golovy substance 

- chromium oxide 

- aluminum oxide 

- titanium dioxide 

- tanning bound 

 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

 

6,8 

26,5 

22,9 

2,0 

38,9 

0,7 

0,85 

0,92 

16,2 

 

3,4 

24,6 

16,8 

2,9 

40,8 

0,9 

- 

- 

15,3 

Through-tanning number % 41,9 37,6 

рНpotassium chlorideexhaust - 5,2 5,0 

 

From the data of table 1 it can be seen that 

the main indicator associated with water re-

sistance and wear resistance is the residual 

amount of fatliquoring substances after pro-

cessing by "dust". The content of fatliquoring 

substances after treatment with "dust", which 

in experimental samples decreased slightly, 

while in control leathers it decreased by one 

third. Fat is removed during operation, mainly 

as a result of exposure to moisture, dust and 

dirt. 

It is known that aqueous solutions of chem-

ical industries acting in a displacing manner af-

fect the removal of fatty substances. Aqueous 

solutions together with dust form dirt, the ac-

tion of which is to remove fat by capillary suc-

tion in a drying layer. Similar to this, but more 

intensively, the dust of chemical industries 

acts, since the leather is in contact with its con-

stantly updated layers. 

The ability of fats to stay in the leather 

mainly depends on nature, but the nature of 

tanning substances also has a significant effect 

on the degree of fat migration. During the fat-

liquoring of leathers of the chromalumoti-

tansintane tanning method, additional bonds 

between heteropolynuclear complexes and 

fatty acids may occur, resulting in an increase 

in the amount of fixed fat in the leather struc-

ture. 

The through-tanning number in experi-

mental leathers is higher than in control leath-

ers, which indicates an increase in the tanning 

effect during complex mineral tanning due to 

the multifunctional interaction of chromium, 

aluminum, and titanium compounds, including 

heteropolynuclear complexes with active col-

lagen groups. 

The chromalumotitansintane tanning 

method leads to improved fixation of syntans 

used for subsequent retanning. This is evi-

denced by a decrease in the content of the chro-

mium-alumotitansintane tanning method com-

mon in experimental leather, washed out by 

water, in comparison with control leather. The 

absence of a specific defect in yuft leathers as 

https://translate.academic.ru/air%20exhaust/ru/en/
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a cage for the front surface of the leather in ex-

perimental leather, in contrast to the control 

ones where local cage took place, shows that a 

decrease in the water washed in the experi-

mental leather has a positive effect on improv-

ing performance. Minerals in experimental 

leather contain more than in control ones. The 

acidity of the leather is characterized by a pH 

indicator of potassium chloride extract and de-

pends on the content of free and associated 

protein functional groups in it. 

A research of the chemical analysis of ex-

perimental and control leathers showed that the 

performance of experimental leathers is supe-

rior in some parameters to the control leathers. 

In general, the indicators of chemical analysis 

correspond to those of the standard for yuft 

leathers of the combined tanning method. 

Physical and mechanical tests constitute 

one of the many diverse forms of laboratory re-

search. They allow to define and measure qual-

ity indicators that characterize the purpose, re-

liability and durability of the leather. The re-

sults of physical and mechanical tests are 

shown in table 2. 

 
T a b l e 2 

Indicators 
Finished leather 

Control Experienced  

Tensile Strength, MPa 26,8 29,3 

Tension in the appearance of crack front layer, MPa 25,2 28,8 

The elongation at a tension of 10 MPa, % 28,5 23,5 

Inflexibility, % 164 162 

 

As can be seen from the data in table 2, 

there is a difference between the physical and 

mechanical tests of experimental leathers of 

the chromalumotitansintane tanning method 

and control leathers of the chromostraintyn-

thane tanning method. Experienced leather has 

a greater value of the tensile strength and dura-

bility of the front layer compared with the con-

trol leather. 

The high tensile strength and great strength 

of the front layer of leathers hollowed out by 

complex mineral tanning agents can be ex-

plained by the fact that, due to the heteropoly-

nuclear nature of the complexes, their sorption 

deposition in the interfibrillar space and mono 

functional attachment are of great importance, 

as evidenced by an increase in the number of 

through-tanning. The performance properties 

of leathers to a certain extent depend on the 

composition of tanning compounds and the na-

ture of their association with collagen func-

tional groups [3]. 

Table 3 shows the data on the finished ex-

perimental leathers developed by complex 

mineral tanning agents based on tanning salts 

of aluminum, titanium and chromium, where 

operational defects are revealed, as well as test 

results of parts with technological defects. 
 

T a b l e 3 

Indicators 

Technological defects Operational defects 
Without 

defects 

front 

layer 

cage 

Leather 

break 

pun-

ching 

creasing 

and crack-

ing of the 

front layer 

deformation 

of the upper 

of the shoe 

and cracks 

inflexibil-

ity of the 

upper of 

the shoe 

big de-

for-

mation 

164 

leather 

Number of de-

fective parts 
8 4 6 7 5 2 4 - 

Thickness, mm 1,30 1,20 1,30 1,70 1,30 1,40 1,60 1,31 

Capacity, 9,8 

N: 
        

on a standard 

strip:  
        

in crack in the 

front layer 
11,4 16,1 17,2 19,2 19,3 25,0 16,0 21,5 
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Continuation of table 3 

in leather break 33,9 21,8 24,7 27,8 25,7 28,0 24,1 29,9 

in breaking 

through a ball: 
        

at the time of 

the appearance 

of a crack in the 

front layer 

36,7 41,1 43,1 35,0 52,3 51,0 41,5 60,7 

in leather 

breakthrough 
77,2 65,2 72,2 84,3 77,6 88,9 76,8 117,4 

Elongation, %:         

incapacity 98 N 28 26 26 20 27 22 30 29 

in tension 

9,8*106 Pa 
41 33 28 36 28 40 54 35 

in breaking 72 54 58 55 57 62 76 66 

Resistance to 

repeated bend-

ing, thousand 

bends 

61,6 - 75,6 35,6 89,6 
More than 

100 

More 

than 100 

More 

than 100 

Resistance to 

difficult bend-

ing 9,8 N 

8,0 5,4 - 15,7 9,0 13,4 7,7 8,1 

 

From table 3 it follows that for assessing 

the technological properties of the leather, the 

most important are the tensile strengths of a 

standard strip and a ball forcing. It is important 

to clarify the permissible lower tensile 

strength. When assessing the operational prop-

erties of the leather, ductility indicators, re-

flecting deformation properties, and strength 

are of great importance. Obviously, should 

also set the upper tensile strength, since often 

excessive strength is associated with an in-

crease in leather hardness and a decrease in re-

sistance to repeated bending. It has been estab-

lished that cracks in the front layer (the most 

common defect during operation) are charac-

teristic of leathers with high resistance to com-

plex bending and low resistance to repeated 

bending. 

The difference in the tensile strength of the 

leatherin the upper of the shoe before wearing, 

depending on the method and production, as 

well as the unequal rate of decrease of this in-

dicator during operation, make it difficult to 

use the tensile strength of the leather to char-

acterize the performance properties of the up-

per of the shoe. 

Due to the duration and high material con-

sumption of the experimental wear and given 

that there are currently a large number of in-

strumental methods for testing leather under 

dynamic conditions that simulate the operating 

conditions of products made from these mate-

rials, providing for a shorter period of objec-

tive indicators of leather properties that corre-

late with the data of the experimental wear. 

Great opportunities to replace testing in ex-

perimental wear are opened by laboratory me-

thods for assessing the resistance of leathers 

for upper shoes to repeated mechanical capacity. 

The necessity to obtain a quick and objec-

tive assessment of the operational properties of 

leathers for upper shoes (in particular, wear re-

sistance) served as the basis for testing multi-

ple leather bends of leather samples. To assess 

the resistance of the leather to repeated bend-

ing, a German-made DP-5/3 VEB device was 

used. The design of the device allows to sim-

ultaneously test three samples with a width of 

15 mm and a length of 150 mm. Each sample 

is fixed in a clamp, which is driven into a swing 

around the axis of rotation. Swing angle -180°. 

The number of bends per minute is -100. The 

tension of the sample occurs under the influ-

ence of a cargo weighing 100 g per 1 mm2 of 

the cross section of the sample. Inspection of 

200 details of the upper of the shoe with tech-

nological defects that arose during the tight-

drawn-out shoe manufacturing operations 

showed that most of them belong to the unions. 

The defect “cage of the front surface” was in 

10% of all defective parts, “tear of the leather” 

- in 15%, “notch” - in 11%. 
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The results of comparing the indicators of 

the experimental leathers of the chromium-lu-

mititansintane tanning method and control 

leathers of the chromo-vegetable-synthane tan-

ning method with repeated bending are shown 

in table 4. 

 
T a b l e 4 

Indicators 
Inrepeated bending 

Experienced Control 

The number of cycles to failure 21324 9125 

The number of cycles before cracks 5274 2101 

 

From the data presented in table 4 it is seen 

that the samples of experimental leathers with-

stand a significantly larger number of bends of 

the leather before fracture, and before the ap-

pearance of cracks than the samples of the con-

trol leather. 

A repeated bend test showed that the differ-

ence between the experimental and control 

leathers is due to the fact that with complex 

mineral tanning, the leather fibers may have a 

different degree of structure orientation and 

due to the intense interaction between the ac-

tive collagen groups and tanning agent. Thus, 

the most common defects are cage of the front 

surface (cracks in the face layer) and tearing of 

the leather; in operation, cracks in the front 

layer and loss of shape stability. The appear-

ance of cracks is characteristic of leathers with 

high resistance to complex bending and low re-

sistance to repeated bending. The nature of 

changes in the properties of the leather during 

repeated bending depends on the uniformity of 

the ductility of the leather and the direction of 

the greatest (or smallest) ductility. 

 

C O N C L U S I O N S 

 

A comprehensive research of the properties 

of leathers obtained by the new technology 

showed that the results of chemical analysis of 

leathers are closely related to the results of 

physical and mechanical tests. 

It has been established that in evaluating 

the performance properties of leathers, ductil-

ity indicators reflecting the deformation prop-

erties and strength of the leather are of great 

importance. 

It was revealed that the operational proper-

ties of leathers to a certain extent depend on the 

composition of materials used in the new tech-

nology and influence on the properties of fin-

ished leathers. 

 
R E F E R E N C E S 

 

1. Munasipov S.E., Toguzbaev K.U. Materials for 

special shoes and properties. – Saarbrichen, LAP 

LAMBEPT Academic publishing, 2016. 

2. Toguzbaev K.U., Madiev U.K. Method for the 

production of leather, Copyright certificate for the in-

vention, No. 63618, 2008. 

3. Toguzbaev K.U. Modeling of chromium-alu-

mina-titanium tanning in the production of yuft leathers, 

No. 2524-LP-VINITI “Deposited scientific works”. – 

2001. № 1 (207). P. 128...130. 

 
Рекомендована кафедрой технологии и констру-

ирования изделий легкой промышленности и ди-

зайна ТарГУ им. М.Х. Дулати. Поступила 20.01.20. 

_______________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



№ 3 (387) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2020 66 

УДК 338.4:668.31 
 

ИССЛЕДОВАНИЯ СТРУКТУРНЫХ СВОЙСТВ  

КОМПОЗИТНЫХ МАТЕРИАЛОВ  

ДЛЯ ИЗДЕЛИЙ ЛЕГКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

RESEARCH OF STRUCTURAL PROPERTIES  

OF COMPOSITE MATERIALS FOR PRODUCTS  

OF LIGHT INDUSTRY 

 
Б. АБЗАЛБЕКУЛЫ, С.Е. МУНАСИПОВ, Г.Б. ДЖУМАБЕКОВА, Г.С. АНАРОВА 

 

B. ABZALBEKULY, S.E. MUNASIPOV, G.B. JUMABEKOVA, G.S. ANAROVA  

 

(Таразский государственный университет им. М.Х.Дулати, Республика Казахстан) 
 

(Taraz State University named after M.Kh. Dulaty, Republic of Kazakhstan) 
 

E-mail: bekontiru@mail.ru 

 

В статье приведены результаты структурных исследований микрокри-

сталлической целлюлозы, силикона и их композитов, синтезированных ме-

тодом каталитической поликонденсации.   

 

In the article discussed the results of of the structural investigation of microcrys-

talline cellulose, silicon and composites synthesized by polycondensation catalyst.  

 

Ключевые слова: полидиметилсилоксан, микрокристаллическая цел-

люлоза, структурные свойства. 

 

Keywords: polydimethylsiloxane, microcrystalline cellulose, the structural 

properties. 

 

В настоящее время для изготовления ор-

топедических изделий широко применя-

ются композитные полимерные материалы 

на основе силикона [1], [2]. Силиконы – это 

синтетические кремнийорганические мате-

риалы, общим для которых является исход-

ный продукт – кремний, атомы которого, 

соединяясь, образуют высокомолекуляр-

ные соединения. Наиболее распространен-

ными видами силиконовых материалов яв-

ляется полидиметилсилоксан (ПДМС). 

В последние годы спектр используемых 

ПДМС неуклонно расширяется, что обу-

словлено комплексом положительных ка-

честв этих материалов. Эти свойства вклю-

чают эластичность, биологическую совме-

стимость с кожей человека, инертность, ги-

гиеничность, что значительно уменьшает 

опасность возникновения аллергических 

реакций, термостойкость и технологич-

ность, что обеспечивает возможность изго-

товления протезно-ортопедических изде-

лий традиционными методами и не тре-

бует, как правило, применения дополни-

тельного дорогостоящего оборудования.  

Вместе с тем, их невысокие физико-ме-

ханические свойства [3] не ограничивают 

использование ПДМС для изготовления ор-

топедических изделий. Поэтому в состав 

ПДМС добавляют различные армирующие 

наполнители для улучшения физико-меха-

нических свойств изделий. 

Это работа является продолжением ис-

следований по получению силиконовых 

композитов с добавлением различных мел-

кодисперсных наполнителей и в том числе 

порошкообразной микрокристаллической 

целлюлозы (МКЦ) [4]. 

При этом использование силиконовых 

композитов улучшает наряду с физико-ме-

mailto:bekontiru@mail.ru
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ханическими свойствами и структурные ха-

рактеристики. В связи с этим, возникла 

необходимость изучения механизмов и 

способов взаимодействия силикона с 

наполнителем, в результате чего получен-

ный продукт приобретает высокие физико-

механические свойства (прочность на раз-

рыв, удлинение при разрыве, прочность по 

Шору). 

Для синтезирования композитных мате-

риалов заданными свойствами использова-

лись двухкомпонентные А и В силиконы 

марки Endeavour T-2516, приготовленные 

на основе полидиметилсилоксана в присут-

ствии платины в качестве катализатора.  

В качестве наполнителя использовали 

микрокристаллическую целлюлозу (Sigma-

Aldrich, Ирландия), которая представляет 

собой очищенную, частично деполимери-

зуемую целлюлозу путем обработки -цел-

люлозы, полученной из массы волокнистых 

растительных материалов, минеральных 

кислот.  

Для синтезирования композитов компо-

ненты силиконовых каучуков (ПДМС) А и 

В смешивали в равных пропорциях, затем 

добавляли наполнитель и продолжали сме-

шивать. Для дегазирования смесь поме-

щали в вакуумный шкаф и осуществляли 

формование в термостате в течение 15 мин 

при температуре 70°С. 

Исследования морфологии микрострук-

тур МКЦ, силикона и композитов силикона 

с добавлением МКЦ в разных количествах 

проводили с помощью сканирующего элек-

тронного микроскопа Quanta 200 FEG и на 

универсальном оптическом поляризацион-

ном микроскопе B-600 MET. Этот метод 

использовался при исследовании формы 

частиц наполнителей-модификаторов, их 

агрегации и распределения в полимере. Ме-

тод позволяет наблюдать световое поле в 

поляризованных лучах проходящего света. 

Продукт освещался поляризованным све-

том, наполнитель частично поглощал и рас-

сеивал падающий на него свет, что обу-

словливало возникающие изображение.  

Микроскопические снимки используе-

мых частиц МКЦ в виде наполнителя и 

композитов силикона на сканирующем 

электронном микроскопе в обзорном и де-

тальном виде представлены на рис. 1 и 2.  

Детальный просмотр исходного МКЦ и 

композитов показал, что МКЦ имеют раз-

меры частицы в диапазоне 10...20 μm и 

форму полимерного ассоциата или глобул. 

Кроме того, можно видеть некоторые нано-

фибриллы на поверхности частицы МКЦ, 

которые могут быть доказательством того, 

что частицы МКЦ имеют собой агломераты 

сотен отдельных нанофибрилл целлюлозы 

(рис. 1 – микроструктуры частиц МКЦ: а) – 

обзорный вид; б), в) –детальный вид). 

 

    
 

                                              а)                                               б)                                                в) 

 Рис. 1 

 

Как видно из рис. 2 (СЭМ-снимки ком-

позитов силикона: а) – обзорный вид;  б), в) 

– детальный вид с добавлением МКЦ 10% 

(увеличение: а) – 500 и б) – 40 000)), в 

матрице ПДМС видно большое количество 

отверстий, где были расположены частицы 

МКЦ перед разрушением. При этом в более 

подробных микроснимках видны опреде-

ленные пустоты вокруг некоторых частиц 

МКЦ, что свидетельствует о слабом взаи-

модействии ПДМС с частицами МКЦ. Об-

зорный просмотр показывает комбиниро-

ванную поверхность дисперсий частиц 

МКЦ в матрице ПДМС.  
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                                                а)                                                б)                                             в) 

Рис. 2  

 

Микроскопический снимок на оптиче-

ском микроскопе (ОМ) B-600 MET пред-

ставлен на рис. 3 (композит силикона с до-

бавлением МКЦ (15% масс.) при скрещен-

ном поляризованном свете оптического 

микроскопа (увеличение750)). Как видно 

из рисунка, силиконовый композитный ма-

териал показывает двойное лучепреломле-

ние, которое связано с кристаллическими 

свойствами МКЦ. Это объясняется случай-

ным распределением частицы МКЦ в поли-

мерной матрице и неоднородными разме-

рами наполнителя. 

 

 
 

Рис. 3  

    

Результаты исследований позволяют де-

лать предположения о том, что ПДМС с 

наполнителями МКЦ можно использовать 

при изготовлении деталей ортопедических 

изделий.  
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В статье приведены способы стабилизации нагона на двухвьюрковой пря-

дильной машине. Цель исследования – найти возможность снижения коле-

баний нагона формируемой пряжи в зоне "кручение – наматывание" и свя-

занных с ними изменений остаточной крутки. Показано, что причиной ко-

лебаний нагона является изменение длины продукта, вызванное движением 

нитеводителя. Рассмотрены три варианта конструкции зоны "кручение – 

наматывание". Получены зависимости нагона от положения нитеводи-

теля для каждого из рассмотренных вариантов компоновки. Проведены рас-

четы, позволяющие количественно оценить изменение нагона. На основа-

нии приведенных расчетов выбран рациональный вариант конструкции.  

 

The article describes how to stabilize the surge on a two-spin spinning machine. 

The aim of the study was to find the possibility of reducing fluctuations in the surge 

of the formed yarn in the “torsion - winding” zone, and the associated change in the 

residual twist. It is shown that the cause of surge fluctuations is a change in the 

product length caused by the movement of the yarn guide. Three variants of the 

design of the torsion - winding zone are considered. Dependences of the surge on 

the position of the yarn feeder for each of the considered layout options are obtained. 

Calculations are made that allow quantifying the change in surge. On the basis of 

the above calculations, a rational design option has been selected. 

 

Ключевые слова: льняная пряжа, пневмовьюрковый способ, узел нама-

тывания, нагон пряжи. 

 

Keywords: flax yarn, pneumatic nozzle method, winding unit, yarn unstring. 
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Актуальные проблемы льноперерабаты-

вающих производств, связанные с ограни-

ченной производительностью оборудова-

ния, а именно кольцевых прядильных ма-

шин мокрого прядения, можно решить 

внедрением высокопроизводительной тех-

нологии получения льняной пряжи мокрым 

способом, основанной на применении усо-

вершенствованного вьюркового способа 

формирования пряжи [1]. Скорость выра-

ботки такой пряжи в 3...4 раза больше по 

сравнению с аналогичными прядильными 

машинами кольцевого типа. Вьюрковая 

пряжа обладает особой структурой и свой-

ствами, позволяющими успешно перераба-

тывать ее в трикотажном производстве [2].  

На рис. 1 показана схема технологиче-

ской линии двухвьюрковой прядильной ма-

шины. Формирование пряжи из льняной 

мычки производится благодаря воздей-

ствию на нее двух последовательно уста-

новленных пневматических вьюрков. Дока-

зано, что использование двухвьюркового 

способа вместо одновьюркового позволяет 

повысить средние значения относительной 

разрывной нагрузки выработанной пряжи 

[3], [4]. К наиболее важным технологиче-

ским параметрам вьюрковых прядильных 

машин, влияющих на процесс формирова-

ния продукта и его качество, относится 

нагон – опережение линейной скоростью 

вытяжной пары линейной скорости нама-

тывания, в результате которого создается 

свободная длина нити, позволяющая ей 

принимать кручение. Влияние нагона и 

других технологических параметров на 

свойства продукта подробно рассмотрено в 

работах [4]. 

 

 
 

Рис. 1 
 

   

а) б) в) 

Рис. 2  
 

На рис. 2 показаны варианты конст-

рукции зоны кручения и наматывания: а) – 

существующий вариант, б) – с возвратно-

поступательного движения мотального 

вала, в) – с вьюрком, расположенным на 

рычаге нитеводителя. 

Выполненный анализ зоны формирова-

ния пряжи позволил выявить неиспользо-

ванные до настоящего времени резервы 

стабилизации процесса. Отличительной 

особенностью машины, реализующей 

пневмовьюрковые способы формирования 

льняной пряжи, является то, что она имеет 

совмещенную зону "кручения – намотки", 

расположенную между выпускной парой 

вытяжного прибора и мотальным валом. 

Расположение вьюрков в зоне "кручения – 

намотки" на существующей машине пока-

зано на рис. 2-а. Мычка 1, выйдя из выпуск-

ной пары 2, проходит через вьюрки 3 и 4 и 
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наматывается на цилиндрическую паковку 

7 при помощи мотального вала 5 и ните-

раскладчика 6, совершающего возвратно-

поступательное движение. 

Конструкция узла наматывания на 

вьюрковой прядильной машине оказывает 

значительное влияние на значение нагона. 

В силу того, что длина нити в зоне наматы-

вания изменяется при перемещении рас-

кладчика, происходит соответствующее из-

менение нагона, что отрицательно сказыва-

ется на стабильности процесса формирова-

ния пряжи. 

Очевидным техническим решением [5], 

практически полностью устраняющим этот 

недостаток, является раскладка пряжи за 

счет возвратно-поступательного движения 

мотального вала 5 и цилиндрической па-

ковки 7 при фиксированном положении 

раскладчика 6 (рис. 2-б). Однако практиче-

ская реализация этого технического реше-

ния приводит к существенному усложне-

нию конструкции машины и росту энерго-

емкости процесса. 

Поэтому при проектировании пневмо-

вьюрковой прядильной машины второго 

поколения целесообразно рассмотреть еще 

один вариант, приводящий к значительно 

меньшим изменениям существующей в 

настоящее время конструкции, а значит и к 

меньшим дополнительным затратам. Дан-

ный вариант исполнения зоны "кручения – 

намотки" показан на рис. 2-в. Он отлича-

ется тем, что вьюрки 3 и 4 установлены на 

качающемся рычаге 8. При этом ось кача-

ния рычага располагается в месте входа 

продукта 1 во вьюрок 3. На нижнем конце 

рычага 8 установлен глазок раскладчика 6, 

через который проходит пряжа, наматывае-

мая на паковку 7. Раскладка пряжи вдоль 

паковки происходит за счет перемещения 

свободного конца рычага влево и право от 

среднего положения на величину, равную 

половине хода раскладчика 6.  

Оценим изменение нагона пряжи, вы-

званное движением нитеводителя, для всех 

трех описанных конструкций зоны круче-

ния и наматывания. 
 

 

 

 
а) б) 

Рис. 3 

 

При расчетах нагона использовались 

следующие численные значения конструк-

тивных параметров существующей ма-

шины МПБ-1 (рис. 3 – схема расположения 

пряжи в зоне "кручения-намотки": а) – су-

ществующая, б) – предлагаемая):  

�� половина ширины бобины �� 
L �y�r���Ï�Ï ;  

�� угол подъема витка �>
L �t�t �m; 

�� расстояние между первым и вторым 

вьюрком ���� 
L �:�s�z�r�å �t�w�r�;�Ï�Ï ; 

�� расстояние между вторым вьюрком и 

глазком раскладчика ���� 
L �:�s�r�r�å �s�t�r�;�Ï�Ï ; 

�� расстояние между линиями хода нитево-

дителя и входа на паковку СЕ=(15...20) мм. 

Расчетная схема для варианта конструк-

ции зоны кручения и наматывания, пока-

занного на рис. 2-а, дана на рис. 3-а. В точке 

В расположен первый, а в точке D второй 

вьюрок. Среднее положение глазка нитево-

дителя находится в точке ��, а крайнее – в 

точке � �ñ. Глазок движется по прямой ��� �ñ.  
Длина нити в среднем положении рас-

кладчика при всех трех схемах заправки 

одинакова и равна: 

 

�º�4 
L ���� 
E���� 
E
�G�I

�a�m�q�’
 .          (1) 

 



№ 3 (387) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2020 72 

При движении раскладчика направо для 

существующей схемы зоны "кручения – 

наматывания" длина нити в ней в зависимос-

ти от перемещения �š раскладчика опреде-

ляется по формуле: 

 

�º�5 
L ���� 
E�� �� �ñ
E�� �ñ�� �ñ
L ������ 
E�¾���� �6 
E�š�6 
E
�G�I

�a�m�q�’
 .                           (2) 

 

В этом случае снижение нагона из-за 

удлинения нити в зоне "кручения – наматы-

вания" будет равно: 

 

�¿�5
L
�º�-�?�º�,

�º�,
�®�s�r�r�¨ .             (3) 

 

Результаты расчета изменения нагона в 

зависимости от положения нитеводителя 

при его движении от середины бобины к 

торцу показаны сплошной линией 1 на 

рис. 4 (изменение нагона в зависимости от 

положения нитеводителя). Значение нагона 

10% в момент прохождения нитеводителя 

через середину раскладки определяется 

условиями стабильного протекания про-

цесса формирования пряжи. Из-за удлине-

ния нити в крайнем положении нитеводи-

теля это значение снижается до 2,5%, что 

отрицательно сказывается на качестве по-

лучаемой пряжи. 

 
 

Рис. 4 

 

При движении нитеводителя налево 

точка набегания (входа нити на паковку) �� �ñ 

не будет следовать за раскладчиком до тех 

пор, пока участок нити между раскладчи-

ком и точкой набегания не займет положе-

ние �� �ñ� �ñ�ñ [6]. При этом длина нити допол-

нительно сокращается и ее можно рассчи-

тать по формуле: 

 

�º�5�5
L ���� 
E�¾���� �6 
E�š�6 
E
¥���� �6 
E�:���� ���–�‰�>
F�� 
E�š�;�6���ä                          (4) 

 

Это сокращение наблюдается только 

при движении нитеводителя на участке 

� �ñ� �ñ�ñ. При дальнейшем его движении 

налево длина нити рассчитывается по фор-

муле (2), а сокращение нагона – по формуле 

(3). Длину участка � �ñ� �ñ�ñ и сокращение 

нагона на нем можно определить из выра-

жений 

 

���ó
L �t���� ���–�‰�>���á�¿�5�5
L
�º�-�-�?�º�,

�º�,
�®�s�r�r�¨���ä  (5) 

 

Изменение нагона на этом участке пока-

зано пунктирной линией 1 на рис. 4. Как 

видно из рисунка, запаздывание движения 

нити по отношению к нитеводителю ведет 

к незначительному увеличению нагона на 

участке � �ñ���ó. 
Для варианта конструкции зоны круче-

ния и наматывания, показанного на рис. 2-б, 

то есть при намотке с неподвижным глаз-

ком нитеводителя и перемещающейся от-

носительно него бобиной, нагон за все 

время движения бобины налево остается 

неизменным (сплошная линия 2 на рис. 4). 

При смене направления движения бобины 

происходит увеличение нагона, связанное с 

изменением длины нити при реверсе, кото-

рое можно рассчитать по формуле:  

 

�º�5�5
L ���� 
E�� �� 
E
¥���� �6 
E�:���� ���–�‰�>
F �� 
E�š�;�6���ä (6) 

 

При этом длину участка � �ñ���ó��и нагон 

можно рассчитать по формулам (5). Изме-

нение нагона при движении бобины налево 

показано пунктирной линией 2 на рис. 4. 

Несмотря на то, что при наматывании с пе-

ремещающейся в осевом направлении бо-

бины удается почти полностью исключить 

колебания нагона, использование такой 

конструкции ведет к существенному 

усложнению конструкции машины. 
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Рассмотрим теперь изменение нагона при 

движении нитеводителя по дуге для кон-

струкции зоны "кручения – наматывания", 

представленной на рис. 2-в. Расчетная схе-

ма для определения длины нити приведена 

на рис. 3-б. Эта длина равна сумме отрезков 

BC' и C'E' и рассчитывается по формуле:  

 

�º�6 
L ���� 
E�:���� 
F �¾���� �6 
F �š�6 
E���� �;�� �…�‘�•�>�á (7) 

 

а нагон определяется как 

 

�¿�7
L
�º�. �?�º�,

�º�,
�®�s�r�r�¨  .           (8) 

 

Расчетное изменение нагона при движе-

нии нитеводителя направо показано сплош-

ной кривой 2 на рис. 4. Как следует из этого 

рисунка, предлагаемая схема зоны "круче-

ния –наматывания" позволяет почти в два 

раза снизить падение нагона в крайнем по-

ложении нитеводителя, что, безусловно, 

положительно скажется на процессе фор-

мирования пряжи. При обратном ходе ни-

теводителя, как и в предыдущем случае, 

наблюдается некоторое увеличение нагона. 

Оно связанно с тем, что точка набегания 

выстаивает до тех пор, пока нитеводитель 

не придет в точку ���"�", определяемую тем, 

что отрезок ���"�"�� �ñ образует с вертикалью 

угол �>, равный углу наматывания нити на 

паковку. Длину нити на этом участке дви-

жения нитеводителя можно рассчитать из 

выражения: 

 

     �º�6�6
L ���� 
E
§
c�� 
F 
k���� 
F �¾���� �6 
F ���6 
E���� ��
o�–�‰�>
F�š
g
�6


E
c���� 
F �¾���� �6 
F �š�6 
E���� �6
g���ä    (9) 

 

Тогда нагон определится по формуле 

 

�¿�6�6
L
�º�.�. �?�º�,

�º�,
�®�s�r�r�¨���ä         (10) 

 

График изменения нагона в зависимо-

сти от положения нитеводителя показан на 

рис. 4 пунктирной линией 3. Как следует из 

графика, при движении нитеводителя на 

участке � �ñ���ó нагон несколько увеличива-

ется. Длина определяется из условия пере-

сечения сплошной и пунктирной линий 3 на 

графике. Она почти в два раза больше 

длины аналогичного участка на графике 1. 

Следует отметить, что при движении ните-

водителя по участку � �ñ���ó он не контроли-

рует нить, поэтому увеличение длины 

участка реверса нитеводителя сопровожда-

ется повышенным риском образования сле-

тов нити за торец паковки [7...9]. 

 

В Ы В О Д Ы  

 

1. Снижение колебаний нагона нити в 

зоне "кручение – намотка" на вьюрковой 

прядильной машине достигается двумя 

способами: 

- путем сообщения возвратно-поступа-

тельного движения мотального барабана и 

бобины относительно нитеводителя; 

- установкой вьюрков и нитеводителя 

на качающемся рычаге, выполняющем 

функцию нитераскладчика. 

2. Доказано, что при установке вьюрков 

и нитеводителя на качающемся рычаге ко-

лебания нагона уменьшаются, как мини-

мум на 40%, по сравнению с существую-

щей конструкцией. 
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�<�� �k�l�Z�l�v�_�� �j�Z�k�d�j�u�l�u�� �h�k�g�h�\�g�u�_�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �\�� �j�Z�a�\�b�l�b�b���f�b�j�h�\�h�]�h�� �j�u�g�d�Z��
�g�_�l�d�Z�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�����I�j�h�\�_�^�_�g���Z�g�Z�e�b�a���k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�]�h���k�h�k�l�h�y�g�b�y���j�u�g�d�Z �g�_��
�l�d�Z�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�����g�Z���h�k�g�h�\�_���d�h�l�h�j�h�]�h���\�u�y�\�e�_�g�u���i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�u���b���i�h�l�j�_�[��
�g�h�k�l�b���j�u�g�d�h�\���i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y, �b�k�o�h�^�y���b�a���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�_�c���f�b�j�h�\�h�]�h���j�u�g�d�Z�� �H�k�h��
�[�h�_���\�g�b�f�Z�g�b�_���m�^�_�e�_�g�h���Z�g�Z�e�b�a�m���j�Z�a�\�b�l�b�y���j�u�g�d�Z���g�_�l�d�Z�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���\���f�b�j�_����
�Z���l�Z�d�`�_���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���Z�e�v�l�_�j�g�Z�l�b�\�u���^�e�y���l�j�Z�^�b�p�b�h�g�g�h�]�h���j�u�g�d�Z���k�[�u�l�Z�� 

 
The article reveals the main directions in the development of the world market 

for nonwovens. The analysis of the current state of the nonwovens market is carried 
out, on the basis of which the prospects and needs of the consumption markets are 
identified based on the possibilities of the world market. Particular attention is paid 
to the analysis of the development of the market for nonwovens in the world, as well 
as the possibility of an alternative for the traditional sales market. 

 
�D�e�x�q�_�\�u�_ �k�e�h�\�Z���� �g�_�l�d�Z�g�u�_ �f�Z�l�_�j�b�Z�e�u���� �j�u�g�h�q�g�u�_ �i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�b���� �i�_�j��

�k�i�_�d�l�b�\�u �j�Z�a�\�b�l�b�y�����f�b�j�h�\�h�c �j�u�g�h�d�����i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�����i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�_�� 
 
Keywords: non-woven materials, market needs, development prospects, 

world market, production, consumption. 
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�K�n�_�j�Z�� �i�j�b�f�_�g�_�g�b�y�� �g�_�l�d�Z�g�u�o�� �f�Z�l�_�j�b�Z��
�e�h�\���j�Z�k�r�b�j�y�_�l�k�y���k���d�Z�`�^�u�f���^�g�_�f�����<�k�_���g�h�\�u�_��
�k�n�_�j�u���b���h�[�e�Z�k�l�b���w�d�h�g�h�f�b�d�b���[�h�e�_�_���Z�d�l�b�\�g�h��
�g�Z�q�b�g�Z�x�l���\�g�_�^�j�y�l�v���l�h�l���b�e�b���b�g�h�c���\�b�^���g�_�l�d�Z��
�g�u�o�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�� �\�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�c�� �i�j�h��
�p�_�k�k�����G�Z���^�Z�g�g�u�c���f�h�f�_�g�l���g�_�l�d�Z�g�u�_���f�Z�l�_�j�b��
�Z�e�u���i�j�b�f�_�g�y�x�l���\���d�h�j�Z�[�e�_�k�l�j�h�_�g�b�b�����d�h�k�f�h��
�g�Z�\�l�b�d�_���� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�b�� �h�^�_�`�^�u���� �k�l�j�h�b��
�l�_�e�v�k�l�\�_���� �Z�\�l�h�f�h�[�b�e�_�k�l�j�h�_�g�b�b�� �b�� �f�g�h�]�b�o��
�^�j�m�]�b�o�� �k�n�_�j�Z�o���� �J�Z�a�\�b�l�b�_�� �j�u�g�d�Z�� �g�_�l�d�Z�g�u�o��
�f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�� �l�j�m�^�g�h�� �i�_�j�_�h�p�_�g�b�l�v�� �\�� �k�\�y�a�b�� �k��
�l�_�f���� �q�l�h�� �h�[�e�Z�k�l�v�� �i�j�b�f�_�g�_�g�b�y���b�o���i�j�Z�d�l�b�q�_��
�k�d�b�� �[�_�a�]�j�Z�g�b�q�g�Z���� �I�j�b�q�_�f�� �^�b�g�Z�f�b�d�Z�� �j�h�k�l�Z��
�\�h�k�l�j�_�[�h�\�Z�g�g�h�k�l�b���b�a�^�_�e�b�c���b�a���g�_�l�d�Z�g�u�o���f�Z��
�l�_�j�b�Z�e�h�\�� �g�Z�� �e�h�d�Z�e�v�g�h�f �j�u�g�d�_�� �i�h�e�g�h�k�l�v�x��
�k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�_�l�� �m�j�h�\�g�x�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �i�j�h�b�a�\�h�^��
�k�l�\�_�g�g�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�o���h�l�g�h�r�_�g�b�c���\���k�l�j�Z-
�g�_ �>���@�����J�Z�a�\�b�l�b�_���o�b�f�b�q�_�k�d�h�c���i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h��
�k�l�b���� �k�i�h�k�h�[�g�h�c�� �m�`�_�� �k�_�c�q�Z�k�� �k�h�a�^�Z�\�Z�l�v�� �l�_�d��
�k�l�b�e�v���k���i�h�\�u�r�_�g�g�u�f�� �m�j�h�\�g�_�f�� �\�e�Z�]�h�i�h�]�e�h��
�s�_�g�b�y���� �h�]�g�_�k�l�h�c�d�h�k�l�b�� �b�� �i�j�h�q�b�f�b�� �d�Z�q�_��
�k�l�\�Z�f�b���� �k�i�h�k�h�[�g�h�� �k�g�b�a�b�l�v�� �p�_�g�m���� �i�h�i�m�l�g�h��
�m�^�_�r�_�\�b�\���d�h�g�_�q�g�u�c���i�j�h�^�m�d�l�����q�l�h���h�k�h�[�_�g�g�h��
�p�_�g�g�h���^�e�y���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c���\���k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�o���d�j�b��
�a�b�k�g�u�o�� �m�k�e�h�\�b�y�o���� �G�_�l�d�Z�g�u�_�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�u�� �\��
�^�Z�g�g�h�_�� �\�j�_�f�y�� �a�Z�g�b�f�Z�x�l�� �a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�m�x�� �^�h-
�e�x�� �j�u�g�d�Z�� �l�_�d�k�l�b�e�v�g�u�o�� �b�a�^�_�e�b�c�� �b���� �i�h�� �i�j�h��
�]�g�h�a�Z�f�� �k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�h�\���� �k�h�]�e�Z�k�g�h�� �g�Z�f�_�l�b�\��
�r�_�c�k�y�� �l�_�g�^�_�g�p�b�b�� �\�� �i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�_�� �[�m�^�m�l��
�l�h�e�v�d�h���g�Z�[�b�j�Z�l�v���h�[�h�j�h�l�u�����H�k�h�[�h���[�e�Z�]�h�i�j�b��
�y�l�k�l�\�m�_�l�� �w�l�h�f�m�� �l�h�l�� �n�Z�d�l���� �q�l�h�� �i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�b��
�i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b���\���g�_�^�h�j�h�]�h�f���b���d�Z�q�_�k�l�\�_�g��
�g�h�f�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�_���� �h�[�e�Z�^�Z�x�s�_�f�� �j�y�^�h�f�� �d�Z��
�q�_�k�l�\���� �b�a�g�Z�q�Z�e�v�g�h�� �a�Z�e�h�`�_�g�g�u�o�� �i�j�b�� �i�j�h�b�a��
�\�h�^�k�l�\�_���� �[�m�^�m�l�� �l�h�e�v�d�h�� �m�\�_�e�b�q�b�\�Z�l�v�k�y�� �G�h��
�\�_�c�r�b�_�� �^�h�k�l�b�`�_�g�b�y�� �\�� �k�n�_�j�_�� �i�j�b�f�_�g�_�g�b�y��
�g�_�l�d�Z�g�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���m�`�_���k�_�c�q�Z�k���h�[�e�Z�^�Z�x�l��
�[�h�e�v�r�b�f�b�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�f�b �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�y-
�f�b���^�e�y���^�Z�e�v�g�_�c�r�_�]�h���j�h�k�l�Z���w�d�h�g�h�f�b�d�b [2].  

�I�j�b�a�g�Z�g�g�u�f���y�\�e�y�_�l�k�y���l�h�l���n�Z�d�l�����q�l�h���g�_��
�l�d�Z�g�u�_�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�u�� �i�h�y�\�b�e�b�k�v�� �\�k�e�_�^�k�l�\�b�_��
�Z�d�l�b�\�b�a�Z�p�b�b���i�j�h�p�_�k�k�h�\���i�h�\�l�h�j�g�h�]�h���b�k�i�h�e�v��
�a�h�\�Z�g�b�y�� �h�l�o�h�^�h�\�� �l�_�d�k�l�b�e�v�g�h�c�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g��
�g�h�k�l�b�����I�_�j�\�h�g�Z�q�Z�e�v�g�h���\�h�e�h�d�g�b�k�l�u�_���h�l�o�h�^�u 
�l�d�Z�q�_�k�l�\�Z�� �b�� �h�[�j�Z�[�h�l�d�b�� �d�h�`�b�� �i�h�^�e�_�`�Z�e�b��
�m�l�b�e�b�a�Z�p�b�b���� �H�^�g�Z�d�h���� �\�k�e�_�^�k�l�\�b�_�� �h�]�j�Z�g�b�q�_��
�g�b�y���k�u�j�v�_�\�u�o���j�_�k�m�j�k�h�\���i�h�k�e�_���<�l�h�j�h�c���f�b�j�h��
�\�h�c�� �\�h�c�g�u���� �g�_�l�d�Z�g�u�_�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�u�� �i�h�k�l�_��
�i�_�g�g�h�� �\�u�o�h�^�y�l�� �g�Z�� �j�u�g�h�d�� �e�_�]�d�h�c�� �i�j�h�f�u�r��
�e�_�g�g�h�k�l�b�����a�Z�\�h�_�\�u�\�Z�y���\�k�_���g�h�\�u�_���j�u�g�h�q�g�u�_��
�g�b�r�b���� �>�h�� �g�Z�k�l�h�y�s�_�]�h�� �\�j�_�f�_�g�b�� �k�m�s�_�k�l�\�m�_�l��

�h�r�b�[�h�q�g�h�_�� �f�g�_�g�b�_���� �q�l�h�� �g�_�l�d�Z�g�u�_�� �f�Z�l�_�j�b��
�Z�e�u�� �y�\�e�y�x�l�k�y�� �^�_�r�_�\�u�f�b�� �a�Z�f�_�g�b�l�_�e�y�f�b����
�k�j�h�d�� �k�e�m�`�[�u�� �d�h�l�h�j�u�o�� �g�_�[�h�e�v�r�h�c�� �\�k�e�_�^��
�k�l�\�b�_�� �_�]�h�� �h�^�g�h�d�j�Z�l�g�h�k�l�b�� �i�j�b�f�_�g�_�g�b�y���� �L�_�f��
�g�_���f�_�g�_�_�����\���i�h�k�e�_�^�g�_�_���\�j�_�f�y���^�Z�g�g�Z�y���h�l�j�Z�k�e�v��
�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �g�_�� �l�h�e�v�d�h�� �h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�_�l�� �j�Z�a��
�e�b�q�g�u�_�� �k�n�_�j�u�� �w�d�h�g�h�f�b�d�b�� �d�Z�q�_�k�l�\�_�g�g�u�f�b��
�f�Z�l�_�j�b�Z�e�Z�f�b�� �k�� �a�Z�^�Z�g�g�u�f�b�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b��
�d�Z�f�b���� �g�h���b �n�h�j�f�b�j�m�_�l�k�y�� �\�� �h�l�^�_�e�v�g�m�x�� �h�l��
�j�Z�k�e�v���� �k�i�h�k�h�[�g�m�x�� �h�[�_�k�i�_�q�b�l�v�� �i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�b��
�[�h�e�v�r�h�]�h�� �k�i�_�d�l�j�Z�� �w�d�h�g�h�f�b�d�b���� �H�^�g�h�j�Z�a�h��
�\�h�k�l�v���g�_�l�d�Z�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���l�_�j�y�_�l���k�\�h�x���Z�d��
�l�m�Z�e�v�g�h�k�l�v���� �l�Z�d���d�Z�d���g�Z���j�u�g�d�_���\�k�_���[�h�e�v�r�b�f��
�k�i�j�h�k�h�f�� �i�h�e�v�a�m�x�l�k�y�� �g�_�� �i�j�h�k�l�h�� �^�_�r�_�\�u�_��
�l�d�Z�g�b���� �Z�� �l�d�Z�g�b�� �k�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�f�� �g�Z�[�h�j�h�f��
�l�_�o�g�b�q�_�k�d�b�o�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d���� �I�h�l�j�_�[�g�h�k�l�b��
�j�u�g�d�Z�� �n�h�j�f�b�j�m�x�l�� �k�i�_�p�b�n�b�q�_�k�d�b�c�� �k�i�j�h�k����
�k�i�h�k�h�[�g�u�c�� �h�[�_�k�i�_�q�b�l�v�� �j�Z�[�h�q�b�f�b�� �f�_�k�l�Z�f�b��
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�g�_�m�d�e�h�g�g�h�_�� �g�Z�j�Z�s�b�\�Z�g�b�_�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g��
�g�u�o�� �f�h�s�g�h�k�l�_�c�����A�Z�\�h�_�\�u�\�Z�y�� �\�k�_�� �g�h�\�u�_��
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�a�Z�g�b�f�Z�x�l�� �e�b�^�b�j�m�x�s�b�_�� �i�h�a�b�p�b�b�� �i�h�� �h�[�t�_��
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�j�u�g�d�_���g�_�l�d�Z�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���i�j�h�q�g�u�_���i�h�a�b��
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�i�h�^�h�l�j�Z�k�e�b�� �e�_�]�d�h�c�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b�� �h�^��
�g�Z�d�h���g�Z���^�Z�g�g�u�c �f�h�f�_�g�l���i�j�_�h�^�h�e�_�g���i�h�j�h�]�h��
�\�u�c�� �m�j�h�\�_�g�v���� �d�h�l�h�j�u�c���i�h�a�\�h�e�y�_�l�� �\�u�^�_�e�b�l�v��
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�k�_�d�l�h�j�� �w�d�h�g�h�f�b�d�b���� �i�j�b�q�_�f�� �[�u�k�l�j�h�j�Z�k�l�m��
�s�b�c�� �b�� �i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�g�u�c���� �G�_�l�d�Z�g�u�_�� �f�Z�l�_�j�b��
�Z�e�u�� �i�_�j�_�k�l�Z�e�b�� �[�u�l�v�� �i�j�h�k�l�h�� �i�_�j�_�j�Z�[�h�l�Z�g��
�g�u�f�� �i�h�e�h�l�g�h�f���� �i�h�k�l�_�i�_�g�g�h�� �i�_�j�_�c�^�y�� �\�� �j�Z�a��
�j�y�^���k�Z�f�h�k�l�h�y�l�_�e�v�g�h�c �i�j�h�^�m�d�p�b�b�����G�Z�b�[�h�e�v��
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�]�h�^�g�h�����M�^�_�e�v�g�u�c���\�_�k���g�_�l�d�Z�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\��
�k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l�� �\�� �^�Z�g�g�u�c�� �f�h�f�_�g�l �i�h�j�y�^�d�Z�� ��������
�h�l���h�[�s�_�]�h���h�[�t�_�f�Z���f�b�j�h�\�h�]�h���j�u�g�d�Z���f�Z�l�_�j�b��
�Z�e�h�\���� �>�b�g�Z�f�b�q�g�h�_�� �j�Z�a�\�b�l�b�_�� �^�Z�e�v�g�_�c�r�_�]�h��
�j�h�k�l�Z�� �h�l�j�Z�k�e�b�� �k�\�y�a�Z�g�h�� �i�j�_�b�f�m�s�_�k�l�\�_�g�g�h�� �k��
�j�Z�a�\�b�\�Z�x�s�b�f�b�k�y���j�u�g�d�Z�f�b�����l�Z�d�b�f�b���d�Z�d���Z�a�b��
�Z�l�k�d�b�_�� ���\�� �h�k�g�h�\�g�h�f�� �D�b�l�Z�c�� �b�� �B�g�^�b�y������ �\�h�k-
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�B�k�o�h�^�y���b�a���l�h�]�h�����\���d�Z�d�h�c���h�l�j�Z�k�e�b���b�k�i�h�e�v��
�a�m�x�l�k�y�� �g�_�l�d�Z�g�u�_�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�u���� �h�g�b�� �b�f�_�x�l��
�k�\�h�x���d�e�Z�k�k�b�n�b�d�Z�p�b�x �k�h�]�e�Z�k�g�h���b�f�_�x�s�b�f�k�y��
�l�_�o�g�b�q�_�k�d�b�f�� �k�\�h�c�k�l�\�Z�f���� �I�j�_�^�k�l�Z�\�b�f�� �f�_�`��
�^�m�g�Z�j�h�^�g�m�x���d�e�Z�k�k�b�n�b�d�Z�p�b�x���i�h���k�n�_�j�Z�f �b�o��
�i�j�b�f�_�g�_�g�b�y���\���\�b�^�_���l�Z�[�e. 1 (�f �_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�Z�y 
�d�e�Z�k�k�b�n�b�d�Z�p�b�y�� �g�_�l�d�Z�g�u�o�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�f�� �i�h��
�l�_�o�g�b�q�_�k�d�b�f���k�\�h�c�k�l�\�Z�f).  
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�K�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�u�� �i�j�h�]�g�h�a�b�j�m�x�l�� �j�_�a�d�b�c��
�j�h�k�l���l�Z�d�b�o���l�b�i�h�\ �g�_�l�d�Z�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�����d�Z�d��
�w�d�h�l�_�d���� �]�_�h�l�_�d���b���k�i�h�j�l�l�_�d���^�h������������ �].���� �h�[�e�Z��
�^�Z�x�s�b�o�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�f�b�� �i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�v��
�k�d�b�f�b���k�\�h�c�k�l�\�Z�f�b�����k�i�j�h�k���g�Z���d�h�l�h�j�u�_���[�m�^�_�l��
�l�h�e�v�d�h���j�Z�k�l�b�� �L�Z�d�b�_���\�b�^�u, �d�Z�d���i�j�h�f�l�_�d�����i�Z�d��
�l�_�d���b���f�h�[�b�e�l�_�d �e�b�^�b�j�m�x�l���g�Z���j�u�g�d�_�����h�[�_�k�i�_��
�q�b�\�Z�y �a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�m�x�� �^�h�e�x�� �i�j�b�[�u�e�b�� �j�u�g�d�Z 
�g�_�l�d�Z�g�u�o�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���� �K�h�]�e�Z�k�g�h�� �^�Z�g�g�u�f��
�k�l�Z�l�b�k�l�b�d�b���\�������������]. �h�[�t�_�f���k�[�u�l�Z �i�j�h�f�l�_�d���b��
�i�Z�d�l�_�d���k�h�k�l�Z�\�b�e���i�h������������ �f�e�j� .̂ �g�Z���d�Z�`�^�u�c��
�k�_�d�l�h�j���� �l�h�]�^�Z�� �d�Z�d�� �h�[�t�_�f��"�f�h�[�b�e�l�_�d" �k�e�h��
�`�b�e�k�y���g�Z���m�j�h�\�g�_���������������f�e�j�^����[5]. 

�A�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�_�� �\�e�b�y�g�b�_�� �g�Z�� �l�_�f�i�u�� �j�h�k�l�Z��
�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l���j�Z�a�\�b�l�b�_���l�Z�d�b�o���j�u�g�d�h�\�����d�Z�d���]�b�]�b��
�_�g�b�q�_�k�d�b�_���i�j�h�^�m�d�l�u�����i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�v�k�d�b�_���k�Z�e��
�n�_�l�d�b�����n�b�e�v�l�j�u���^�e�y���k�_�i�Z�j�Z�p�b�b���`�b�^�d�h�k�l�_�c���b��
�]�Z�a�h�\���� �f�_�[�_�e�v�� �b�� �i�h�k�l�_�e�v�g�h�_�� �[�_�e�v�_���� �Z�\�l�h�f�h��
�[�b�e�v�g�u�_���� �k�l�j�h�b�l�_�e�v�g�u�_�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�u�� �b�� �i�h��
�d�j�u�l�b�y���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �]�_�h�l�_�d�k�l�b�e�v�g�u�_�� �I�h�� �f�g�_��
�g�b�x�� �k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�h�\���� �j�u�g�h�d�� �g�_�l�d�Z�g�h�]�h�� �l�_�d��
�k�l�b�e�y�� �i�j�h�^�h�e�`�b�l�� �l�_�g�^�_�g�p�b�x�� �g�Z�j�Z�s�b�\�Z�g�b�y��
�k�j�_�^�g�_�]�h�^�h�\�u�o�� �l�_�f�i�h�\�� �j�h�k�l�Z���� �k�h�o�j�Z�g�b�\�� �a�Z��
�k�h�[�h�c�� �a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�m�x�� �^�h�e�x�� �j�u�g�h�q�g�h�]�h�� �k�_�]��
�f�_�g�l�Z�� �>�Z�e�v�g�_�c�r�_�_�� �j�Z�k�r�b�j�_�g�b�_�� �b�k�i�h�e�v�a�h��
�\�Z�g�b�y���g�_�l�d�Z�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���\���j�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o��
�b���g�_�j�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o���k�n�_�j�Z�o���w�d�h�g�h�f�b�d�b���l�h�e�v�d�h��
�m�k�b�e�b�l�k�y���\���k�\�y�a�b���k���i�h�y�\�e�_�g�b�_�f���b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g��
�g�u�o�� �i�j�h�^�m�d�l�h�\�� �?�`�_�]�h�^�g�h�� �g�Z�[�e�x�^�Z�_�l�k�y��
�g�Z�j�Z�s�b�\�Z�g�b�_���l�_�f�i�h�\���i�j�b�k�m�l�k�l�\�b�y���g�Z���j�u�g�d�_��
�g�_���f�_�g�_�_���q�_�f���g�Z������ �h�l���\�_�k�h�\�h�]�h���h�[�t�_�f�Z�� �I�h��
�^�h�[�g�u�_�� �a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�u�_�� �l�_�f�i�u�� �j�h�k�l�Z�� �h�[�m��
�k�e�h�\�e�_�g�u�� �^�b�g�Z�f�b�d�h�c�� �j�Z�a�\�b�l�b�y �g�_�d�h�l�h�j�u�o 
�g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�o���w�d�h�g�h�f�b�d�����\���h�k�g�h�\�g�h�f���Z�a�b�Z�l��
�k�d�h�]�h�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���� �Z�� �l�Z�d�`�_ �\�h�a�j�Z�k�l�Z�x�s�_�c��
�i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�v�x�� �\�� �g�_�l�d�Z�g�u�o�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�Z�o�� �\�h��
�\�k�_�f�� �f�b�j�_���� �L�_�f�� �g�_���f�_�g�_�_���� �j�h�k�l�� �[�m�^�_�l�� �h�]�j�Z��
�g�b�q�_�g���p�_�g�h�\�u�f���^�Z�\�e�_�g�b�_�f���g�Z���i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�v��
�k�d�h�f���j�u�g�d�_�����i�h�k�d�h�e�v�d�m���i�_�j�_�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�x�s�b�_��
�d�h�f�i�Z�g�b�b���[�m�^�m�l���b�k�d�Z�l�v���k�i�h�k�h�[�u �k�h�d�j�Z�l�b�l�v��
�a�Z�l�j�Z�l�u���a�Z���k�q�_�l���m�f�_�g�v�r�_�g�b�y���d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z���g�_��
�l�d�Z�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�����b�k�i�h�e�v�a�m�_�f�u�o���\���b�o���d�h��
�g�_�q�g�h�f�� �i�j�h�^�m�d�l�_�� �H�[�t�_�f�� �f�b�j�h�\�h�]�h�� �j�u�g�d�Z��
�g�_�l�d�Z�g�u�o�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�� �a�Z�� �i�h�k�e�_�^�g�b�_�� �]�h�^�u��
�i�h�d�Z�a�u�\�Z�x�l���k�l�Z�[�b�e�v�g�m�x���^�b�g�Z�f�b�d�m���j�h�k�l�Z���i�h��
�\�k�_�f �j�_�]�b�h�g�Z�f�����G�_�l�d�Z�g�u�_���f�Z�l�_�j�b�Z�e�u �h�[�e�Z��
�^�Z�x�l�� �a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�� �[�h�e�v�r�b�f�b�� �i�j�_�b�f�m�s�_��
�k�l�\�Z�f�b���\���k�j�Z�\�g�_�g�b�b���k���d�e�Z�k�k�b�q�_�k�d�b�f���l�_�d�k�l�b��
�e�_�f�� �j�Z�k�l�b�l�_�e�v�g�h�]�h�� �i�j�h�b�k�o�h�`�^�_�g�b�y���� �I�h�\�u��
�r�_�g�g�u�_�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�b�� �g�Z �j�Z�a�^�b�j���� �a�Z�]�j�y�a��

�g�_�g�b�_���� �i�j�h�l�u�d�Z�g�b�_���� �\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�_�� �o�b�f�b�q�_��
�k�d�b�o�� �\�_�s�_�k�l�\���� �i�j�h�i�m�k�d�� �m�e�v�l�j�Z�n�b�h�e�_�l�h�\�h�]�h��
�\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�y�����Z�g�l�b�i�e�_�k�g�_�\�u�_���b���l���^�����h�[�m�k�e�h�\��
�e�b�\�Z�x�l�� �i�h�\�u�r�_�g�g�u�_�� �i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�b�� �\�� �h�[�t�_��
�f�Z�o���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���\�h���\�k�_�f���f�b�j�_���� 

�I�j�h�]�g�h�a�g�u�_���^�Z�g�g�u�_ �i�h���j�Z�a�\�b�l�b�x �k�n�_�j�u 
�g�_�l�d�Z�g�u�o�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�� �\�� �k�l�j�Z�g�_�� �k�\�b�^�_�l�_�e�v��
�k�l�\�m�x�l���h���^�Z�e�v�g�_�c�r�_�f�� �j�h�k�l�_�� �G�_�l�d�Z�g�u�_���f�Z��
�l�_�j�b�Z�e�u�� �k�l�Z�g�m�l�� �\�� �[�e�b�`�Z�c�r�_�c�� �i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�_��
�l�h�q�d�h�c�� �j�h�k�l�Z�� �j�u�g�d�Z�� �k�b�g�l�_�l�b�q�_�k�d�b�o�� �l�d�Z�g�_�c��
�\�h���\�k�_�f���f�b�j�_�����I�h���f�g�_�g�b�x���w�d�k�i�_�j�l�h�\�����\���w�l�b�o��
�m�k�e�h�\�b�y�o���h�k�h�[�_�g�g�h���l�y�`�_�e�h���i�j�b�^�_�l�k�y���j�Z�a�\�b��
�\�Z�x�s�b�f�k�y�� �j�u�g�d�Z�f�� �b�e�b�� �j�u�g�d�Z�f�� �k�� �m�k�l�h�y�\��
�r�_�c�k�y�� �l�j�Z�^�b�p�b�h�g�g�h�c�� �p�_�i�h�q�d�h�c�� �i�j�h�b�a�\�h�^��
�k�l�\�Z�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�_�� �g�Z�l�m�j�Z�e�v�g�h�]�h�� �k�u�j�v�y���� �>�Z�g��
�g�u�f�� �j�u�g�d�Z�f�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�� �k�^�_�e�Z�l�v�� �m�i�h�j�� �g�Z��
�j�Z�a�\�b�l�b�_ �k�_�d�l�h�j�Z�� �k�b�g�l�_�l�b�q�_�k�d�b�o�� �l�d�Z�g�_�c�� �k��
�r�b�j�h�d�b�f�� �^�b�Z�i�Z�a�h�g�h�f�� �k�i�j�h�k�Z�� �b�� �k�h�h�l�\�_�l��
�k�l�\�_�g�g�h�� �k�� �r�b�j�h�d�b�f�b�� �l�_�o�g�b�q�_�k�d�b�f�b�� �o�Z�j�Z�d��
�l�_�j�b�k�l�b�d�Z�f�b���� �G�Z�k�d�h�e�v�d�h�� �w�l�b�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y��
�k�f�h�]�m�l�� �Z�^�Z�i�l�b�j�h�\�Z�l�v�k�y�� �d�� �b�a�f�_�g�y�x�s�_�c�k�y��
�f�Z�d�j�h�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c�� �d�h�g�t�x�g�d�l�m�j�_���� �a�Z�\�b��
�k�b�l�� �b�o�� �^�Z�e�v�g�_�c�r�_�_�� �j�Z�a�\�b�l�b�_���� �I�j�b�� �w�l�h�f��
�]�e�Z�\�g�u�f���n�Z�d�l�h�j�h�f���[�m�^�_�l �l�h�����k�f�h�]�m�l���e�b���w�l�b��
�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y���d�h�g�d�m�j�b�j�h�\�Z�l�v���i�h���p�_�g�_���b���d�Z�q�_��
�k�l�\�m�� �b�� �i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�v�k�d�b�f�� �k�\�h�c�k�l�\�Z�f�� �k�� �m�`�_��
�k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�f�b�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�y�f�b���� �I�h��
�f�b�f�h�� �w�l�h�]�h�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�b�� �k�q�b�l�Z�x�l���� �q�l�h��
�j�Z�a�\�b�l�b�_�� �j�u�g�d�Z�� �g�_�l�d�Z�g�u�o�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\��
�g�Z�i�j�y�f�m�x�� �[�m�^�_�l�� �a�Z�\�b�k�_�l�v�� �h�l�� �i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�_�c��
�k�l�j�h�b�l�_�e�v�g�h�c�� �h�l�j�Z�k�e�b�� �b�� �i�_�j�_�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�x��
�s�_�c���i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b�����I�h���i�j�h�]�g�h�a�Z�f �]�h�^�h��
�\�h�c�� �j�h�k�l�� �\�Z�e�h�\�h�c�� �^�h�[�Z�\�e�_�g�g�h�c�� �k�l�h�b�f�h�k�l�b��
�^�e�y�� �k�_�d�l�h�j�Z�� �i�_�j�_�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�x�s�_�c�� �i�j�h�f�u�r��
�e�_�g�g�h�k�l�b�� �g�Z�� �k�j�_�^�g�_�k�j�h�q�g�m�x�� �i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�m��
�[�m�^�_�l���k�h�k�l�Z�\�e�y�l�v����...���������^�e�y���k�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�Z��
�± 3...5%. 

�>�h�� �d�h�g�p�Z�� �O�O�� �\�_�d�Z�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�_��
�f�h�s�g�h�k�l�b���i�h�� �\�u�i�m�k�d�m �g�_�l�d�Z�g�u�o�� �f�Z�l�_�j�b�Z��
�e�h�\���[�u�e�b���k�h�k�j�_�^�h�l�h�q�_�g�u���\���K�R�:�����Y�i�h�g�b�b���b��
�?�\�j�h�i�_�����D���d�h�g�p�m���O�O���\�_�d�Z���e�b�^�b�j�m�x�s�b�_���i�h��
�a�b�p�b�b���g�Z�q�b�g�Z�x�l���g�Z���^�Z�g�g�h�f���j�u�g�d�_���a�Z�g�b�f�Z�l�v��
�k�l�j�Z�g�u�� �:�a�b�b���� �I�j�b�q�_�f�� �l�_�f�i�u�� �j�h�k�l�Z�� �m�� �g�b�o��
�a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�� �\�u�r�_���� �q�_�f�� �m�� �k�l�j�Z�g-�j�h�^�h�g�Z��
�q�Z�e�v�g�b�p�� �j�u�g�d�Z�� �g�_�l�d�Z�g�u�o�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���� �>�e�y��
�k�j�Z�\�g�_�g�b�y�� �_�`�_�]�h�^�g�u�c�� �i�j�b�j�h�k�l�� �i�j�h�b�a�\�h�^��
�k�l�\�Z���\���?�\�j�h�i�_���k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l���i�h�j�y�^�d�Z�����������l�h�]�^�Z��
�w�l�h�l�� �`�_�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v�� �i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l���\�� �k�l�j�Z�g�Z�o��
�:�a�b�b�� �m�`�_�� �h�l�f�_�l�d�m�� �\�� �������������������� �<�� �g�Z�q�Z�e�_�� ������
�\�_�d�Z���e�v�\�b�g�m�x���^�h�e�x���f�b�j�h�\�h�]�h���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z��
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���i�h�j�y�^�d�Z�������������h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�e�b���������k�l�j�Z�g���k���j�Z�a��
�\�b�l�h�c�� �w�d�h�g�h�f�b�d�h�c���� �G�Z�� �^�Z�g�g�u�c�� �f�h�f�_�g�l��
�m�^�_�e�v�g�u�c���\�_�k���f�b�j�h�\�u�o���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�_�c���k�n�h�j-
�f�b�j�h�\�Z�g�� �k�e�_�^�m�x�s�b�f�� �h�[�j�Z�a�h�f���� �g�Z�� �K�R�:��
�i�j�b�o�h�^�b�l�k�y�� ���������� �k�l�j�Z�g�u�� �:�a�b�b���± ���������� �?�\��
�j�h�i�u���± ���������� �H�k�h�[�_�g�g�h�� �^�b�g�Z�f�b�q�g�u�f�b�� �l�_�f��
�i�Z�f�b�� �j�Z�a�\�b�\�Z�_�l�k�y�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�� �g�_�l�d�Z�g�u�o��
�f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���\���D�b�l�Z�_�����M�`�_���g�Z���^�Z�g�g�u�c���f�h�f�_�g�l��
�D�G�>�J���\�u�i�m�k�d�Z�_�l���[�h�e�_�_�����������h�l���h�[�t�_�f�Z���i�j�h��
�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���g�_�l�d�Z�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���?�\�j�h�i�u���>���@��  

�<�� �g�Z�k�l�h�y�s�_�_�� �\�j�_�f�y�� �k�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�e�h�k�v�� �i�h��
�n�Z�d�l�m���^�\�Z���j�u�g�d�Z���g�_�l�d�Z�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\, �b�k��
�o�h�^�y���b�a���b�o���l�_�o�g�b�q�_�k�d�b�o���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d���� 

- �j�u�g�h�d���g�_�l�d�Z�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���h�^�g�h�j�Z�a�h��
�\�h�]�h���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y�� 

- �j�u�g�h�d���g�_�l�d�Z�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�� �f�g�h�]�h�j�Z��
�a�h�\�h�]�h���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y�� 

�D�e�Z�k�k�b�n�b�d�Z�p�b�y �g�_�l�d�Z�g�u�o�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\��
�i�h�� �f�_�l�h�^�Z�f�� �b�o�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���� �j�Z�a�g�h�\�b�^�g�h��
�k�l�y�f���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �k�i�h�k�h�[�Z�f�� �i�j�b�f�_�g�_�g�b�y�� �i�j�_�^��
�k�l�Z�\�e�_�g�Z���g�Z �j�b�k. 1. 

 

 
 

�J�b�k������ 
 
�H�k�l�Z�g�h�\�b�f�k�y �[�h�e�_�_�� �i�h�^�j�h�[�g�h�� �g�Z�� �f�_�l�h��

�^�Z�o�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �g�_�l�d�Z�g�u�o�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�f����
�K�u�j�v�_�f���^�e�y���\�k�_�o���\�b�^�h�\���g�_�l�d�Z�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z��
�e�h�\�� �\�u�k�l�m�i�Z�x�l�� �h�k�l�Z�l�d�b���g�Z�l�m�j�Z�e�v�g�u�o���\�h�e�h��
�d�h�g�����l�Z�d�b�o���d�Z�d���e�_�g�����o�e�h�i�h�d�����r�_�e�d���b�e�b���^�Z�`�_��
�r�_�j�k�l�v�����G�Z�b�[�h�e�_�_���b�a�\�_�k�l�g�u�f���f�_�l�h�^�h�f���i�j�h��
�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �g�_�l�d�Z�g�u�o�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\ �y�\�e�y�_�l�k�y��
�d�e�_�_�\�h�c���f�_�l�h�^�����K�m�l�v���_�]�h���a�Z�d�e�x�q�Z�_�l�k�y���\���l�h�f����
�q�l�h���\�h�e�h�d�g�Z���i�j�h�i�b�l�u�\�Z�x�l�k�y���k�i�_�p�b�Z�e�v�g�u�f�b��
�d�e�_�y�s�b�f�b�k�y���k�h�k�l�Z�\�Z�f�b�����i�j�b���a�Z�k�l�u�\�Z�g�b�b���d�h��
�l�h�j�u�o���n�h�j�f�b�j�m�_�l�k�y���i�h�e�h�l�g�h���>���@�����G�_�l�d�Z�g�u�_��
�f�Z�l�_�j�b�Z�e�u���� �i�j�h�b�a�\�_�^�_�g�g�u�_���k���i�j�b�f�_�g�_�g�b�_�f��
�d�e�_�_�\�h�]�h���f�_�l�h�^�Z�����b�k�i�h�e�v�a�m�x�l���\���k�n�_�j�Z�o�����]�^�_��
�g�_�h�[�o�h�^�b�f�Z �i�h�\�u�r�_�g�g�Z�y�� �k�l�h�c�d�h�k�l�v�� �d�� �g�Z�]-
�j�_�\�Z�g�b�x���� �k�f�Z�q�b�\�Z�g�b�x�� �b�� �o�b�f�b�q�_�k�d�h�f�m�� �\�h�a-

�^�_�c�k�l�\�b�x���� �>�Z�g�g�u�f�� �f�_�l�h�^�h�f�� �i�j�h�b�a�\�h�^�y�l��
�d�e�_�_�g�d�b���� �b�k�d�m�k�k�l�\�_�g�g�m�x�� �d�h�`�m���� �i�h�^�d�e�Z�^�h�q��
�g�m�x�� �l�d�Z�g�v���� �e�b�g�h�e�_�m�f���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�_��
�\�b�^�u�� �i�_�q�Z�l�g�h�c�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b���� �<�y�a�Z�e�v�g�h-�i�j�h��
�[�b�\�g�h�c���f�_�l�h�^���h�k�g�h�\�Z�g���g�Z���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b "�k�r�b��
�\�Z�g�b�y" �g�b�l�y�f�b�� �\�h�e�h�d�h�g���� �h�[�j�Z�a�m�x�s�b�o�� �d�Z�j��
�d�Z�k�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�Z���� �L�Z�d�b�f�� �f�_�l�h�^�h�f�� �i�j�h�b�a�\�h�^��
�k�l�\�Z���i�h�e�m�q�Z�x�l���^�j�Z�i�����\�Z�l�b�g�����k�m�d�g�h���b���l���^�����B�]��
�e�h�i�j�h�[�b�\�g�h�c���f�_�l�h�^���h�k�g�h�\�Z�g���g�Z���k�i�h�k�h�[�_���k�h��
�_�^�b�g�_�g�b�y�� �\�h�e�h�d�h�g�� �g�Z�]�j�_�l�h�c�� �a�Z�a�m�[�j�_�g�g�h�c��
�b�]�e�h�c���� �d�h�l�h�j�Z�y�� �\�� �i�j�h�p�_�k�k�_�� �o�Z�h�l�b�q�g�h�� �i�_�j�_��
�i�e�_�l�Z�_�l�� �\�h�e�h�d�g�Z���� �h�[�j�Z�a�m�y�� �i�e�h�l�g�m�x�� �l�d�Z�g�v����
�D�Z�d�� �i�j�Z�\�b�e�h���� �^�Z�g�g�u�c�� �f�_�l�h�^�� �b�k�i�h�e�v�a�m�_�l�k�y��
�i�j�b�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�o�� �m�l�_�i�e�b�l�_�e�_�c��
���k�b�g�l�_�i�h�g�Z���� �\�Z�l�b�g�Z�� �b�� �l���^������ �K�m�s�_�k�l�\�_�g�g�u�f��
�g�_�^�h�k�l�Z�l�d�h�f���w�l�h�]�h �f�_�l�h�^�Z���y�\�e�y�_�l�k�y���l�h���� �q�l�h��
�\�� �i�j�h�p�_�k�k�_�� �w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b�� �h�l�^�_�e�v�g�u�_�� �\�h�j��
�k�b�g�d�b���� �\�k�e�_�^�k�l�\�b�_�� �g�_�^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h�]�h�� �b�o��
�k�d�j�_�i�e�_�g�b�y���b�]�e�h�c���� �f�h�]�m�l�� �i�j�h�g�b�d�Z�l�v���k�d�\�h�a�v��
�l�d�Z�g�v�����g�Z�j�m�r�Z�y���w�k�l�_�l�b�q�_�k�d�b�c���\�b�^���\�_�j�o�g�_�]�h��
�i�h�d�j�u�l�b�y���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �_�]�h�� �l�_�i�e�h�i�j�h�\�h�^�g�h�k�l�v����
�L�_�j�f�b�q�_�k�d�b�c�� �f�_�l�h�^�� �h�k�g�h�\�Z�g�� �g�Z�� �k�f�_�r�_�g�b�b��
�j�Z�a�e�b�q�g�u�o�� �\�b�^�h�\�� �\�h�e�h�d�h�g�� �k�� �j�Z�a�g�u�f�� �m�j�h�\��
�g�_�f�� �i�e�Z�\�e�_�g�b�y���� �<�k�e�_�^�k�l�\�b�_�� �g�Z�]�j�_�\�Z�� �\�h��
�e�h�d�g�Z�� �k�� �g�b�a�d�b�f�� �l�_�f�i�_�j�Z�l�m�j�g�u�f�� �i�h�j�h�]�h�f��
�i�e�Z�\�y�l�k�y���� �l�_�f�� �k�Z�f�u�f�� �k�i�e�Z�\�e�y�y�� �h�k�l�Z�e�v�g�u�_��
�\�h�e�h�d�g�Z�� �\�� �_�^�b�g�h�_�� �p�_�e�h�_���� �D�Z�d�� �i�j�Z�\�b�e�h���� �d�h��
�g�_�q�g�u�f�� �i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�_�f�� �g�_�l�d�Z�g�h�]�h�� �f�Z�l�_�j�b��
�Z�e�Z�����i�j�h�b�a�\�_�^�_�g�g�h�]�h���l�_�j�f�b�q�_�k�d�b�f���f�_�l�h�^�h�f����
�y�\�e�y�_�l�k�y�� �f�_�[�_�e�v�g�Z�y�� �k�n�_�j�Z�� �w�d�h�g�h�f�b�d�b���� �\��
�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�f�� �p�b�d�e�_�� �d�h�l�h�j�h�c�� �l�j�_�[�m��
�x�l�k�y�� �a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�u�_�� �h�[�t�_�f�u�� �g�Z�[�b�\�h�q�g�h�]�h��
�f�Z�l�_�j�b�Z�e�Z���� �H�l�e�b�q�b�l�_�e�v�g�h�c�� �h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�v�x��
�^�Z�g�g�h�]�h�� �\�b�^�Z�� �g�_�l�d�Z�g�u�o�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�� �y�\�e�y��
�_�l�k�y�� �b�o�� �k�l�h�c�d�h�k�l�v�� �d�� �o�b�f�b�q�_�k�d�b�f�� �\�h�a�^�_�c��
�k�l�\�b�y�f���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �m�i�j�m�]�h�k�l�v�� �i�j�b�� �g�_�\�u�k�h�d�h�c��
�i�e�h�l�g�h�k�l�b���� �=�b�^�j�h�k�l�j�m�c�g�u�c�� �f�_�l�h�^ �\�g�_�^�j�_�g��
�\���f�Z�k�k�h�\�h�_���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h���h�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h���g�_��
�^�Z�\�g�h�� �>���@���� �K�m�l�v�� �_�]�h�� �a�Z�d�e�x�q�Z�_�l�k�y�� �\�� �\�h�a�^�_�c��
�k�l�\�b�b���g�Z���\�h�e�h�d�g�Z���k�l�j�m�b���\�h�^�u���\�u�k�h�d�h�]�h���^�Z�\��
�e�_�g�b�y���� �<�h�e�h�d�g�Z�� �i�h�^�� �\�u�k�h�d�b�f�� �^�Z�\�e�_�g�b�_�f��
�\�h�^�u�� �k�\�y�a�u�\�Z�x�l�k�y���� �h�[�j�Z�a�m�y�� �w�e�Z�k�l�b�q�g�m�x�� �b��
�e�_�]�d�m�x���l�d�Z�g�v�����>�Z�g�g�u�c���f�Z�l�_�j�b�Z�e���r�b�j�h�d�h���b�k��
�i�h�e�v�a�m�_�l�k�y���\���f�_�^�b�p�b�g�_���b���d�h�k�f�_�l�h�e�h�]�b�b���i�j�b��
�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�� �h�^�g�h�j�Z�a�h�\�u�o�� �k�i�_�p�k�j�_�^�k�l�\���� �i�_-
�j�_�\�y�a�h�q�g�u�o�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���� �h�^�g�h�j�Z�a�h�\�u�o�� �k�Z�e��
�n�_�l�h�d�����l�Z�f�i�h�g�h�\�����k�i�h�g�`�_�c���b���l���^�����<�h�c�e�h�q�g�h-
�\�Z�e�y�e�v�g�u�c���f�_�l�h�^���h�l�g�h�k�b�l�k�y���d���k�Z�f�u�f���^�j�_�\-
�g�b�f�� �f�_�l�h�^�Z�f�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���� �<�h�e�h�d�g�Z�� �i�h�^��
�\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�_�� �\�h�^�u�� �b�� �k�d�Z�l�u�\�Z�g�b�y�� �i�h�k�l�_-
�i�_�g�g�h�� �\�Z�e�y�x�l�k�y�� �^�h�� �h�^�g�h�j�h�^�g�h�]�h�� �i�h�e�h�l�g�Z����
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�L�Z�d�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�� �i�h�e�m�q�Z�x�l�� �\�h�c�e�h�d���� �n�_�l�j�� �b��
�i�h�^�h�[�g�u�_�� �\�b�^�u�� �l�d�Z�g�_�c���� �D�h�g�_�q�g�u�_�� �i�j�h��
�^�m�d�l�u�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���� �h�k�g�h�\�Z�g�g�h�]�h�� �g�Z�� �\�h�c��
�e�h�q�g�h-�\�Z�e�y�e�v�g�h�f�� �f�_�l�h�^�_���� �b�k�i�h�e�v�a�m�x�l�k�y�� �\��
�h�[�m�\�g�h�c�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b���� �k�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�_����
�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_���h�^�_�`�^�u�����h�^�_�y�e���b���l���^�� 

�G�Z�b�[�h�e�_�_���\�h�k�l�j�_�[�h�\�Z�g�g�u�f���\�b�^�h�f���g�_�l�d�Z��
�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���\���f�b�j�_���y�\�e�y�x�l�k�y���l�d�Z�g�b���i�h��
�\�_�j�o�g�h�k�l�g�h�c�� �i�e�h�l�g�h�k�l�v�x�� �g�_�� �[�h�e�_�_�� ������ �]���f2. 
�A�Z���i�h�k�e�_�^�g�_�_���^�_�k�y�l�b�e�_�l�b�_���b�o���^�h�e�y���\���h�[�s�_�f��
�h�[�t�_�f�_���i�j�h�^�Z�`���\�u�j�h�k�e�Z���k���������������\�������������]. �^�h��
�������������\���������� �]�����I�j�b���w�l�h�f���^�h�e�y���g�_�l�d�Z�g�u�o���f�Z��
�l�_�j�b�Z�e�h�\�� �k�� �i�h�\�_�j�o�g�h�k�l�g�h�c�� �i�e�h�l�g�h�k�l�v�x��
25...�������]���f2 �k�g�b�a�b�e�Z�k�v���k�������������^�h�����������������^�h�e�y��
�f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�� �k�� �i�h�\�_�j�o�g�h�k�l�g�h�c�� �i�e�h�l�g�h�k�l�v�x��
70...���������]���f2 �\�u�j�h�k�e�Z���k�������������^�h�����������������^�h�e�y��
�i�j�h�^�m�d�p�b�b�� �k�� �i�h�\�_�j�o�g�h�k�l�g�h�c�� �i�e�h�l�g�h�k�l�v�x��
�[�h�e�_�_�� �������� �]���f2 �k�g�b�a�b�e�Z�k�v�� �k�� �������� �^�h�� ���������� �h�l��
�h�[�s�_�]�h���h�[�t�_�f�Z���i�j�h�^�Z�`�����I�h���i�j�h�]�g�h�a�m���k�i�_�p�b��
�Z�e�b�k�l�h�\�� �\����������-2025 �]�]. �^�h�e�y���\ �k�h�\�h�d�m�i�g�u�o��
�i�j�h�^�Z�`�Z�o���g�_�l�d�Z�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���k���g�Z�b�f�_�g�v��
�r�_�c�� �i�h�\�_�j�o�g�h�k�l�g�h�c�� �i�e�h�l�g�h�k�l�v�x�� ���g�_�� �[�h�e�_�_��
������ �]���f2���� �[�m�^�_�l�� �j�Z�k�l�b�� �b�� �^�h�k�l�b�]�g�_�l�� �\�� ���������� �]. 
�������������� �>�h�e�b�� �`�_�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�� �k�� �i�h�\�_�j�o�g�h�k�l��
�g�h�c���i�e�h�l�g�h�k�l�v�x�������������������]���f2, 70...���������]���f2 �b��
�[�h�e�_�_�� �������� �]���f2 �k�h�d�j�Z�l�y�l�k�y���� �k�h�k�l�Z�\�b�\�� �\ 
2025 �]. �^�h�e�x���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h �\���������������������b��
�������h�l���h�[�s�_�]�h���h�[�t�_�f�Z���i�j�h�^�Z�`�����I�h���h�p�_�g�d�Z�f��
�%�X�V�L�Q�H�V�6�W�D�W�����\����������-2025 �]�]�� �i�j�h�^�Z�`�b���g�_�l�d�Z��
�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���i�j�h�^�h�e�`�Z�l���j�Z�k�l�b���g�Z����...8% 
�_�`�_�]�h�^�g�h���� �<�� ���������� �]. �h�[�t�_�f�� �i�j�h�^�Z�`�� �^�h�k�l�b�]��
�g�_�l�������� �f�e�j� .̂ �f2�����q�l�h���i�j�_�\�u�k�b�l���m�j�h�\�_�g�v���������� 
�]. �g�Z����������% [9]. 

�>�b�g�Z�f�b�d�m���h�[�t�_�f�h�\���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���g�_�l�d�Z��
�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�� �\�� �f�b�j�_���i�j�_�^�k�l�Z�\�b�f�� �\�� �\�b�^�_��
�^�b�Z�]�j�Z�f�f�u�����j�b�k����2). 

 

 
 

�J�b�k�� 2 
 
�B�k�o�h�^�y�� �b�a�� �^�Z�g�g�u�o�� �^�b�g�Z�f�b�d�b���h�[�t�_�f�h�\��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���g�_�l�d�Z�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���\���f�b�j�_����
�i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�g�u�o�� �g�Z�� �j�b�k. ������ �\�b�^�b�f �a�g�Z�q�b��

�l�_�e�v�g�u�_���h�l�e�b�q�b�y���f�_�`�^�m���j�_�]�b�h�g�Z�f�b�� �G�Z�[�e�x��
�^�Z�_�l�k�y�� �i�h�k�l�_�i�_�g�g�h�_�� �k�h�d�j�Z�s�_�g�b�_�� �h�[�t�_�f�h�\��
�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �\�� �K�_�\�_�j�g�h�c�� �:�f�_�j�b�d�_���� �A�Z�i�Z�^��
�g�h�c���?�\�j�h�i�_���b���Y�i�h�g�b�b�����l�h�]�^�Z���d�Z�d���:�a�b�y�����K�j�_�^��
�g�b�c�� �<�h�k�l�h�d�� �i�h�d�Z�a�u�\�Z�x�l�� �m�\�_�j�_�g�g�m�x�� �^�b�g�Z��
�f�b�d�m�� �j�h�k�l�Z���� �K�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�u�� �i�j�h�]�g�h�a�b�j�m�x�l��
�j�h�k�l�� �h�[�t�_�f�h�\�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �g�_�l�d�Z�g�u�o�� �l�d�Z��
�g�_�c���\���j�Z�a�\�b�l�u�o���k�l�j�Z�g�Z�o �_�`�_�]�h�^�g�h���f�b�g�b�f�m�f��
�g�Z�����������l�h�]�^�Z���d�Z�d���\���j�Z�a�\�b�\�Z�x�s�b�o�k�y���k�l�j�Z�g�Z�o��
�± �g�Z�� ����...���������� �G�Z�b�[�h�e�_�_�� �^�b�g�Z�f�b�q�g�h�� �j�Z�a�\�b��
�\�Z�_�l�k�y�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�� �g�_�l�d�Z�g�u�o�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\��
�\���D�b�l�Z�_�� 

�K�h�]�e�Z�k�g�h�� �h�l�q�_�l�m�� �1�R�Q�Z�R�Y�H�Q�V Industry 
�f�b�j�h�\�h�c���k�i�j�h�k���g�Z���g�_�l�d�Z�g�u�_���f�Z�l�_�j�b�Z�e�u �m�\�_��
�e�b�q�b�\�Z�_�l�k�y���_�`�_�]�h�^�g�h���g�Z�������������b���\�������������]�����^�h��
�k�l�b�]�g�_�l���������� �f�e�g. �l�����I�j�b���w�l�h�f���j�Z�a�\�b�\�Z�x�s�b��
�_�k�y���j�u�g�d�b���[�m�^�m�l���j�Z�k�l�b���\���^�\�Z���k���e�b�r�g�b�f���j�Z�a�Z��
�[�u�k�l�j�_�_�����q�_�f���j�Z�a�\�b�l�u�_�����^�h�������������]�����\���K�R�:���b��
�A�Z�i�Z�^�g�h�c���?�\�j�h�i�_���± �h�d�h�e�h���������\���]�h�^�����\���Y�i�h��
�g�b�b���± �f�_�g�_�_�� ������ �\�� �]�h�^���� �Z�� �g�Z�� �D�b�l�Z�c�� �d�� �w�l�h�f�m��
�\�j�_�f�_�g�b�� �[�m�^�_�l�� �i�j�b�o�h�^�b�l�v�k�y�� �i�h�q�l�b�� �i�h�e�h��
�\�b�g�Z���f�b�j�h�\�h�]�h���i�j�b�j�h�k�l�Z�����L�_�o�g�h�e�h�]�b�_�c���i�j�h��
�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���g�_�l�d�Z�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�����g�Z���h�k�g�h�\�_��
�d�h�l�h�j�h�c�� �[�m�^�_�l�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�v�k�y�� �[�h�e�v�r�Z�y�� �b�o��
�q�Z�k�l�v�����h�k�l�Z�g�_�l�k�y���l�_�j�f�b�q�_�k�d�b�c���f�_�l�h�^�����F�b�j�h��
�\�h�_�� �i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�_�� �g�_�l�d�Z�g�u�o�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\����
�i�j�h�b�a�\�_�^�_�g�g�u�o�� �i�h�� �^�Z�g�g�h�c�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���� �k�h��
�k�l�Z�\�b�e�h���\�������������]. ���������f�e�g���l, �w�l�h �q�m�l�v���f�_�g�_�_��
�i�h�e�h�\�b�g�u���h�l���h�[�s�_�]�h���h�[�t�_�f�Z���\�k�_�o���\�b�^�h�\���g�_��
�l�d�Z�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�����>�h���������� �]. �l�_�f�i�u���j�h�k�l�Z��
�i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y�� �l�_�j�f�b�q�_�k�d�b�o�� �g�_�l�d�Z�g�u�o�� �f�Z�l�_��
�j�b�Z�e�h�\���h�`�b�^�Z�x�l�k�y���\���k�j�_�^�g�_�f���g�Z���m�j�h�\�g�_ 8%, 
�^�h�k�l�b�]�g�m�\�� �m�j�h�\�g�y 7,6 �f�b�e�e�b�h�g�h�\�� �l�h�g�g���� �G�Z��
�\�l�h�j�h�f�� �f�_�k�l�_�� �g�Z�o�h�^�b�l�k�y�� �]�b�^�j�h�k�l�j�m�c�g�Z�y��
�l�_�o�g�h�e�h�]�b�y���\���k�h�q�_�l�Z�g�b�b���k���\�h�c�e�h�q�g�h-�\�Z�e�y�e�v��
�g�h�c���� �^�Z�\�r�_�c�� ������ �f�e�g���l�� �\�� ���������� �]���� �>�����@���� �>�h�e�y��
�g�_�l�d�Z�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�����i�h�e�m�q�_�g�g�u�o���i�h���b�]�e�h��
�i�j�h�[�b�\�g�h�f�m�� �k�i�h�k�h�[�m���� �b�f�_�_�l�� �l�_�g�^�_�g�p�b�x�� �d��
�i�h�k�l�_�i�_�g�g�h�f�m�� �k�g�b�`�_�g�b�x���� �m�k�l�m�i�Z�y �[�h�e�_�_��
�i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�u�f���b���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b���w�n�n�_�d��
�l�b�\�g�u�f���f�_�l�h�^�Z�f���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� 

�B�k�l�h�q�g�b�d�b�� �k�u�j�v�y���� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�]�h�� �^�e�y��
�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �g�_�l�d�Z�g�u�o�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���� �k�h��
�]�e�Z�k�g�h�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�f�� �)�L�E�H�U�V�,�Q�W���� �\�� �^�h�e�_�\�h�f��
�i�j�h�p�_�g�l�g�h�f�� �k�h�h�l�g�h�r�_�g�b�b�� �j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�u�� �\��
�f�b�j�_���k�e�_�^�m�x�s�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�� 

- �i�h�e�b�f�_�j�u���b���b�o���i�j�h�b�a�\�h�^�g�u�_���± 44%,  
- �k�b�g�l�_�l�b�q�_�k�d�b�_���\�h�e�h�d�g�Z���± 47%,  
- �p�_�e�e�x�e�h�a�Z�± 7%,  
- �h�k�l�Z�e�v�g�h�_���± 2%.  



�‹�� 3 (387�����L�?�O�G�H�E�H�=�B�Y �L�?�D�K�L�B�E�V�G�H�C���I�J�H�F�U�R�E�?�G�G�H�K�L�B������20 81 

�>�e�y���i�h�e�m�q�_�g�b�y���g�_�l�d�Z�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���b�a��
�o�b�f�b�q�_�k�d�b�o�� �\�h�e�h�d�h�g�� �g�Z�b�[�h�e�_�_�� �q�Z�k�l�h�� �b�k��
�i�h�e�v�a�m�x�l�k�y�����i�h�e�b�w�n�b�j�g�u�_���± �����������i�h�e�b�i�j�h��
�i�b�e�_�g�h�\�u�_���± ���������� �\�b�k�d�h�a�g�u�_���e�b�h�p�_�e�e���± 
���������� �[�b�d�h�f�i�h�g�_�g�l�g�u�_���± �������� �h�k�l�Z�e�v�g�u�_���± 
1%. 

�G�_�i�j�_�j�u�\�g�u�c�� �j�h�k�l�� �k�i�j�h�k�Z�� �g�Z�� �g�_�l�d�Z�g�u�_��
�f�Z�l�_�j�b�Z�e�u���\�h���\�k�_�f���f�b�j�_���g�Z�b�[�h�e�_�_���i�h�e�g�h���o�Z��
�j�Z�d�l�_�j�b�a�m�_�l�� �\�h�a�j�Z�k�l�Z�g�b�_�� �i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�_�c�� �\��
�g�b�o���� �J�Z�a�e�b�q�g�u�_�� �j�Z�a�g�h�\�b�^�g�h�k�l�b�� �g�_�l�d�Z�g�u�o��
�f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���� �h�[�e�Z�^�Z�y�� �g�b�a�d�h�c�� �k�_�[�_�k�l�h�b�f�h��
�k�l�v�x���� �i�h�\�u�r�_�g�g�u�f�b�� �i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�v�k�d�b�f�b��
�k�\�h�c�k�l�\�Z�f�b�����i�h�e�m�q�Z�x�l���g�Z���j�u�g�d�_���\�k�_���[�h�e�v�r�_��
�i�j�_�b�f�m�s�_�k�l�\�� �i�_�j�_�^�� �d�e�Z�k�k�b�q�_�k�d�b�f�� �l�_�d�k�l�b��
�e�_�f���� �>�b�g�Z�f�b�d�m�� �j�h�k�l�Z�� �f�b�j�h�\�h�]�h�� �k�i�j�h�k�Z�� �g�Z��
�g�_�l�d�Z�g�u�_�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�u�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�b�f�� �\�� �\�b�^�_��
�j�b�k. 3 ���b�k�l�h�q�g�b�d�� �H�l�q�_�l�� �d�h�f�i�Z�g�b�b Source 
Smithers Apex).  

 

 
 

�J�b�k����3 
 

�I�h�� �i�j�h�]�g�h�a�Z�f�� �k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�h�\�� �d�� ���������� �]. 
�f�b�j�h�\�h�c�� �j�u�g�h�d�� �g�_�l�d�Z�g�u�o�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�� �^�h��
�k�l�b�]�g�_�l���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�y���i�h���h�[�h�j�h�l�m���\���������f�b�e�e�b��
�Z�j�^�Z���^�h�e�e�Z�j�h�\���K�R�:�����k���i�h�k�e�_�^�m�x�s�_�c���^�b�g�Z��
�f�b�d�h�c���d���m�\�_�e�b�q�_�g�b�x���f�b�g�b�f�m�f���g�Z���������\���]�h�^����
�G�Z�j�Z�k�l�Z�g�b�_���l�_�f�i�h�\���k�i�j�h�k�Z���g�Z���g�_�l�d�Z�g�u�_���f�Z��
�l�_�j�b�Z�e�u���k�\�y�a�Z�g�h �d�Z�d���k���i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�u�f�����l�Z�d��
�b�� �k�� �i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�v�k�d�b�f�� �k�_�]�f�_�g�l�Z�f�b�� �j�u�g�d�Z����
�J�Z�k�l�m�s�b�c �k�i�j�h�k�� �i�j�h�]�g�h�a�b�j�m�_�l�k�y�� �\�� �l�Z�d�b�o��
�k�_�d�l�h�j�Z�o�� �w�d�h�g�h�f�b�d�b, �d�Z�d�� �Z�\�b�Z- �b�� �`�_�e�_�a�g�h��
�^�h�j�h�`�g�u�_�� �i�_�j�_�\�h�a�d�b���� �\�h�^�h�k�g�Z�[�`�_�g�b�_���� �Z��
�l�Z�d�`�_���f�_�^�b�p�b�g�Z�����H�k�h�[�u�c���k�_�d�l�h�j���k�i�j�h�k�Z���g�Z��
�g�_�l�d�Z�g�u�_���f�Z�l�_�j�b�Z�e�u���n�h�j�f�b�j�m�_�l�k�y���g�Z���j�u�g�d�_��
�]�b�]�b�_�g�b�q�_�k�d�b�o�� �k�j�_�^�k�l�\���� �q�l�h�� �h�[�m�k�e�h�\�e�b�\�Z��
�_�l�k�y�� �l�Z�d�b�f�b�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�Z�f�b, �d�Z�d�� �h�l�e�b�q��
�g�h�c�� �Z�[�k�h�j�[�p�b�_�c���� �f�y�]�d�h�k�l�v�x���� �j�Z�k�l�y�`�b�f�h��
�k�l�v�x�����i�j�h�q�g�h�k�l�v�x�����k�h�i�j�h�l�b�\�e�_�g�b�_�f���g�Z���j�Z�a��
�j�u�\���b���\�h�a�^�m�o�h�i�j�h�g�b�p�Z�_�f�h�k�l�v�x�����G�_�m�d�e�h�g�g�h��
�j�Z�k�l�_�l�� �k�i�j�h�k�� �g�Z�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�o���� �i�j�h�b�a�\�h�^�y��
�s�b�o���i�h�^�]�m�a�g�b�d�b�����\�e�Z�`�g�u�_���k�Z�e�n�_�l�d�b�����]�b�]�b�_-

�g�b�q�_�k�d�b�_���k�j�_�^�k�l�\�Z���i�h���m�o�h�^�m���a�Z���l�_�e�h�f�����H�k�h��
�[�h�]�h�� �\�g�b�f�Z�g�b�y�� �[�m�^�m�l�� �a�Z�k�e�m�`�b�\�Z�l�v�� �k�l�j�Z�g�u��
�:�a�b�b�� �b�� �L�b�o�h�h�d�_�Z�g�k�d�h�]�h�� �j�_�]�b�h�g�Z���� �q�b�k�e�_�g��
�g�h�k�l�v���g�Z�k�_�e�_�g�b�y���\���d�h�l�h�j�u�o���j�Z�k�l�_�l���i�j�b���g�b�a��
�d�h�f�� �m�j�h�\�g�_���[�e�Z�]�h�k�h�k�l�h�y�g�b�y���g�Z�k�_�e�_�g�b�y���� �q�l�h��
�\�e�_�q�_�l���i�h�\�u�r�_�g�b�_���k�i�j�h�k�Z���g�Z���g�_�l�d�Z�g�u�_���f�Z��
�l�_�j�b�Z�e�u���d�Z�d���\���[�u�l�h�\�h�c�����l�Z�d���b���\���i�j�h�f�u�r�e�_�g��
�g�h�c���k�n�_�j�_�� 

�L�Z�d�`�_�� �k�l�b�f�m�e�y�l�h�j�Z�f�b�� �j�h�k�l�Z�� �k�i�j�h�k�Z�� �g�Z��
�g�_�l�d�Z�g�u�_�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�u�� �g�Z�� �[�e�b�`�Z�c�r�m�x�� �i�_�j��
�k�i�_�d�l�b�\�m���k�l�Z�g�m�l���k�e�_�^�m�x�s�b�_���^�j�Z�c�\�_�j�u�� 

- �\�� �k�\�y�a�b�� �k�h�� �k�e�h�`�b�\�r�_�c�k�y�� �w�i�b�^�_�f�b�h�e�h��
�]�b�q�_�k�d�h�c�� �h�[�k�l�Z�g�h�\�d�h�c�� �\�� �f�b�j�_�� �j�h�k�l�� �k�i�j�h�k�Z��
�g�Z���k�j�_�^�k�l�\�Z���a�Z�s�b�l�u���l�Z�d�b�_, �d�Z�d���h�^�g�h�j�Z�a�h�\�u�_��
�f�Z�k�d�b���� �o�Z�e�Z�l�u���� �i�_�j�_�\�y�a�h�q�g�u�_�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�u�� �b��
�l���^���� 

- �g�_�m�d�e�h�g�g�Z�y�� �^�b�g�Z�f�b�d�Z�� �i�h�� �k�l�Z�j�_�g�b�x��
�g�Z�k�_�e�_�g�b�y���i�j�b�\�_�^�_�l���d���j�h�k�l�m���k�i�j�h�k�Z���g�Z���i�j�h��
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�i�j�_�d�e�h�g�g�h�]�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z�� 

- �i�h�\�u�r�_�g�g�u�_�� �i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�v�k�d�b�_�� �k�\�h�c��
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�h�^�_�`�^�u���b�a���g�_�l�d�Z�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�� 

- �k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�Z�y�� �m�`�_�� �f�g�h�]�b�_�� �^�_�k�y�l�b�e�_��
�l�b�y�� �i�j�h�[�e�_�f�Z�� �q�b�k�l�h�c�� �\�h�^�u�� �\�� �i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�_��
�k�l�b�f�m�e�b�j�m�_�l���k�i�j�h�k���g�Z���n�b�e�v�l�j�u���b���l�j�m�[�h�i�j�h��
�\�h�^�u�����b�a�]�h�l�h�\�e�_�g�g�u�_���b�a���g�_�l�d�Z�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z��
�e�h�\�� 

- �k�n�_�j�u�� �i�_�j�_�j�Z�[�h�l�d�b�� �f�b�g�_�j�Z�e�v�g�u�o�� �j�_��
�k�m�j�k�h�\�����g�_�n�l�b���b���]�Z�a�Z���\���k�\�y�a�b���k���b�o���i�h�k�l�_�i�_�g��
�g�u�f�� �b�k�q�_�j�i�Z�g�b�_�f�� �\�� �[�e�b�`�Z�c�r�_�f�� �[�m�^�m�s�_�f��
�i�h�l�j�_�[�m�x�l�� �j�Z�a�\�_�j�l�u�\�Z�g�b�y�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z��
�n�b�e�v�l�j�Z�p�b�b�� �b�� �Z�^�k�h�j�[�p�b�b�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�_�� �g�_�l�d�Z��
�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�� 

- �i�j�h�]�g�h�a�b�j�m�_�l�k�y�� �i�h�\�u�r�_�g�b�_�� �k�i�j�h�k�Z�� �g�Z��
�g�_�l�d�Z�g�u�_���f�Z�l�_�j�b�Z�e�u���b���\���k�n�_�j�_���Z�\�l�h�f�h�[�b�e�v��
�g�h�c�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b���� �[�h�d�h�\�u�_�� �g�Z�d�e�Z�^�d�b����
�h�[�r�b�\�d�Z�� �k�b�^�_�g�b�c���� �i�h�^�m�r�d�b�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b����
�\�h�a�^�m�r�g�u�_�� �n�b�e�v�l�j�u�� �k�Z�e�h�g�h�\���� �\�g�m�l�j�_�g�g�y�y��
�h�l�^�_�e�d�Z�� �k�Z�e�h�g�Z���� �d�h�e�_�k�g�u�_�� �^�b�k�d�b���� �b�a�h�e�y�p�b�y��
�d�Z�i�h�l�Z���b���b�a�h�e�y�p�b�y���i�j�b�[�h�j�g�h�c���i�Z�g�_�e�b�� 
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�^�h�e�`�Z�l�v���j�Z�[�h�l�Z�l�v�����q�l�h���l�Z�d�`�_���g�_�]�Z�l�b�\�g�h���f�h��
�`�_�l�� �h�l�j�Z�a�b�l�v�k�y�� �g�Z�� �i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�Z�o�� �j�Z�a�\�b�l�b�y��
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�^�h�e�x�� �d�h�l�h�j�h�]�h�� �m�`�_�� �k�_�c�q�Z�k�� �i�j�b�o�h�^�b�l�k�y��
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�d�h�g�d�m�j�_�g�p�b�x���f�_�`�^�m���\�_�^�m�s�b�f�b���i�j�h�b�a�\�h�^�b��
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* �B�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_���\�u�i�h�e�g�_�g�h���i�j�b���n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c���i�h�^�^�_�j�`�d�_���J�N�N�B���\���j�Z�f�d�Z�o���g�Z�m�q�g�h�]�h���i�j�h�_�d�l�Z���‹������-29-13044. 
* The reported study was funded by RFBR, project number 19-29-13044. 
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Investigation results of the natural shells structural features were displayed. De-

veloped classification of natural shells characteristics will allow indicating struc-
tural features, most significant for designing of the sewn products with zonal distri-
bution of physical-mechanical properties.  

Thus, the web is characterized by a radial-ring arrangement of structural ele-
ments. The venation pattern of plant leaves depends on the shape of the leaf. In most 
cases, the thickest veins can be distinguished, forming the main frame, from which 
a network of smaller auxiliary veins diverges. The peculiarities of the formation of 
the venation of insect wings is similar to the pattern of venation of plants, in which 
it is also possible to distinguish the veins forming the main skeleton of the wing, 
however, unlike the web, it is difficult to determine the general direction of the aux-
iliary veins. In accordance with this, the structure of the leaves of plants and insect 
wings can be called axial-free, which, unlike biaxial, triaxial and other weaves, does 
not have continuous unidirectional filament systems. A similar textile material with 
such a structure can be made by tuning reinforcing threads onto a water-soluble 
backing fabric. 
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�\�Z�g�b�_�����g�_�j�_�]�m�e�y�j�g�Z�y���k�l�j�m�d�l�m�j�Z. 
 
Keywords: natural shells, textile shells, reinforcement, irregular textile struc-

ture. 
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�e�b�g�u�_�� �k�h�l�u���� �k�h�k�l�h�y�s�b�_�� �b�a�� �j�y�^�h�\�� �r�_�k��
�l�b�m�]�h�e�v�g�u�o�� �y�q�_�_�d���� �D�j�h�f�_�� �l�h�]�h���� �g�_�d�h�l�h�j�u�_��
�\�b�^�u���i�Z�m�d�h�\���b�k�i�h�e�v�a�m�x�l���i�j�b���k�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�_��
�i�Z�m�l�b�g�u�� �\�k�i�h�f�h�]�Z�l�_�e�v�g�u�_�� �g�b�l�b���� �q�l�h�[�u��
�i�h�^�^�_�j�`�b�\�Z�l�v�� �j�Z�k�k�l�h�y�g�b�_�� �f�_�`�^�m�� �k�h�k�_�^�g�b��
�f�b���g�b�l�y�f�b���d�e�_�c�d�h�]�h���r�_�e�d�Z���i�j�b�[�e�b�a�b�l�_�e�v�g�h��
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�N�h�j�f�Z���h�[�h�e�h�q�_�d���f�h�`�_�l���[�u�l�v���d�Z�d���h�l�d�j�u��
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�m���d�j�Z�y���h�[�h�e�h�q�d�b�����l�Z�d���b���a�Z�d�j�u�l�h�c�����j�b�k���������[������
�\�� �d�h�l�h�j�h�c�� �`�b�e�d�b�� �h�[�j�Z�a�m�x�l�� �i�h�� �d�j�Z�x�� �h�[�h��
�e�h�q�d�b�� �a�Z�f�d�g�m�l�u�_�� �y�q�_�c�d�b���� �d�Z�d���� �g�Z�i�j�b�f�_�j����
�i�j�b���a�Z�d�j�u�l�h�f���`�b�e�d�h�\�Z�g�b�b���\���e�b�k�l�v�y�o���j�Z�k�l�_��
�g�b�c�� �b�e�b�� �\�� �j�b�k�m�g�d�_�� �`�b�e�d�h�\�Z�g�b�y�� �g�_�d�h�l�h�j�u�o��
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�Y�q�_�c�d�b�� �i�j�b�j�h�^�g�h�c�� �h�[�h�e�h�q�d�b�� �i�h�� �n�h�j�f�_��
�f�h�`�g�h�� �j�Z�a�^�_�e�b�l�v�� �g�Z�� �a�Z�f�d�g�m�l�u�_�� �b�� �g�_��
�a�Z�f�d�g�m�l�u�_���� �A�Z�f�d�g�m�l�Z�y�� �n�h�j�f�Z�� �y�q�_�_�d�� �i�j�b��
�k�m�s�Z�� �j�b�k�m�g�d�m�� �`�b�e�d�h�\�Z�g�b�y�� �d�j�u�e�v�_�\�� �g�Z�k�_��
�d�h�f�u�o�� ���j�b�k���������Z�������Z���`�b�e�d�b�� �\�� �e�b�k�l�v�y�o�� �g�_��
�d�h�l�h�j�u�o�� �j�Z�k�l�_�g�b�c�� �h�[�j�Z�a�m�x�l�� �g�_�a�Z�f�d�g�m�l�u�_��
�y�q�_�c�d�b�����j�b�k���������[�������j�Z�k�i�h�e�Z�]�Z�x�s�b�_�k�y���i�h���\�k�_�c��
�i�e�h�k�d�h�k�l�b���e�b�k�l�Z�� 
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�l�b�j�h�\�Z�g�b�b�� �l�_�d�k�l�b�e�v�g�u�o�� �r�\�_�c�g�u�o�� �b�a�^�_�e�b�c��
�f�h�`�_�l�� �i�j�b�\�_�k�l�b�� �d�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�x�� �g�_�d�h�j��
�j�_�d�l�g�u�o�� �k�l�j�m�d�l�m�j�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�Z�� �>�����@���� �o�Z�j�Z�d��
�l�_�j�b�a�m�x�s�b�o�k�y���i�j�_�j�u�\�b�k�l�h�k�l�v�x���g�b�l�b�����g�_�\�h�a��
�f�h�`�g�h�k�l�v�x���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v���g�_�i�j�_�j�u�\�g�u�_���g�b��
�l�b������ �h�[�j�u�\�h�f�� �b�e�b�� �\�u�\�h�^�h�f�� �g�b�l�b���� �h�[�j�Z��
�a�h�\�Z�g�b�_�f���h�l�\�_�j�k�l�b�c�� 

�<�� �h�l�e�b�q�b�_�� �h�l�� �k�_�l�_�c�� �i�h�e�h�l�g�y�g�h�]�h�� �b�e�b��
�l�j�b�Z�d�k�b�Z�e�v�g�h�]�h�� �i�_�j�_�i�e�_�l�_�g�b�c�� �j�y�^�u�� �y�q�_�_�d��
�i�j�b�j�h�^�g�h�c�� �h�[�h�e�h�q�d�b�� �k�f�_�s�_�g�u�� �h�l�g�h�k�b��
�l�_�e�v�g�h�� �k�e�_�^�m�x�s�_�]�h�� �j�y�^�Z�� �y�q�_�_�d�� ���j�b�k���� �����Z������
�I�h�^�h�[�g�u�_�� �h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�b�� �\�k�l�j�_�q�Z�x�l�k�y�� �\��
�j�b�k�m�g�d�Z�o���`�b�e�d�h�\�Z�g�b�y���d�j�u�e�v�_�\���g�Z�k�_�d�h�f�u�o���b��
�e�b�k�l�v�_�\���j�Z�k�l�_�g�b�c�� 

�G�_�a�Z�f�d�g�m�l�Z�y�� �n�h�j�f�Z�� �y�q�_�_�d���� �\�k�l�j�_�q�Z�x��
�s�Z�y�k�y�� �\�� �j�b�k�m�g�d�Z�o�� �`�b�e�d�h�\�Z�g�b�y�� �e�b�k�l�v�_�\��
�j�Z�k�l�_�g�b�c���� �\�� �l�_�d�k�l�b�e�v�g�h�f�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�_�� �^�h�k��
�l�b�]�Z�_�l�k�y�� �a�Z�� �k�q�_�l�� �\�u�\�h�^�Z�� �b�e�b�� �h�[�j�u�\�Z�� �g�b�l�b��
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�<���g�_�d�h�l�h�j�u�o���k�e�m�q�Z�y�o���b�a�]�h�l�h�\�e�_�g�b�_���k�_�l��
�q�Z�l�h�]�h�� �l�_�d�k�l�b�e�v�g�h�]�h�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�Z�� �k�h�� �k�l�j�m�d��

�l�m�j�h�c�����i�h�^�h�[�g�h�c���i�j�b�j�h�^�g�u�f���h�[�h�e�h�q�d�Z�f�����f�h��
�`�_�l�� �i�h�l�j�_�[�h�\�Z�l�v�� �\�u�j�_�a�Z�g�b�y�� �k�l�j�m�d�l�m�j�g�u�o��
�y�q�_�_�d���� �q�l�h�� �i�j�b�\�h�^�b�l�� �d�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�x�� �h�l��
�\�_�j�k�l�b�c���\���f�Z�l�_�j�b�Z�e�_�����j�b�k���������\������ 
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�i�h�a�\�h�e�y�x�l�� �i�h�e�m�q�Z�l�v�� �l�_�d�k�l�b�e�v�g�u�_�� �k�l�j�m�d�l�m��
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�l�h�e�s�b�g�u�� 

�<�u�y�\�e�_�g�u�� �h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�b�� �k�l�j�h�_�g�b�y�� �i�j�b��
�j�h�^�g�u�o�� �h�[�h�e�h�q�_�d���� �g�_�j�_�]�m�e�y�j�g�h�k�l�v�� �k�l�j�m�d��
�l�m�j�u���� �j�Z�a�g�h�l�h�e�s�b�g�g�h�k�l�v���� �g�_�d�h�j�j�_�d�l�g�h�k�l�v��
�k�h�_�^�b�g�_�g�b�y���`�b�e�h�d���f�_�`�^�m���k�h�[�h�c �b �l���^�� 

�<�e�b�y�g�b�_�� �g�_�d�h�l�h�j�u�o�� �h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�_�c�� �]�_�h��
�f�_�l�j�b�q�_�k�d�h�c�� �k�l�j�m�d�l�m�j�u�� �i�j�b�j�h�^�g�u�o�� �h�[�h��
�e�h�q�_�d�� ���n�h�j�f�Z���y�q�_�_�d�� �b�� �h�[�h�e�h�q�d�b���� �d�h�j�j�_�d�l��
�g�h�k�l�v�� �k�l�j�m�d�l�m�j�u���� �g�Z�� �n�b�a�b�d�h���f�_�o�Z�g�b�q�_�k�d�b�_��
�k�\�h�c�k�l�\�Z�� �i�j�h�_�d�l�b�j�m�_�f�u�o�� �b�a�^�_�e�b�c�� �l�j�_�[�m�_�l��
�^�Z�e�v�g�_�c�r�b�o�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�c���� �H�^�g�Z�d�h�� �m�`�_��
�k�_�c�q�Z�k���f�h�`�g�h���k�d�Z�a�Z�l�v�����q�l�h���k�h�a�^�Z�g�b�_���b�a�^�_�e�b�c��
�i�h���i�j�b�g�p�b�i�m���k�l�j�h�_�g�b�y���i�j�b�j�h�^�g�u�o���h�[�h�e�h�q�_�d��
�i�h�a�\�h�e�b�l�� �b�a�]�h�l�Z�\�e�b�\�Z�l�v�� �b�a�^�_�e�b�y�� �k���a�h�g�Z�e�v��
�g�u�f���j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_�f���i�j�h�q�g�h�k�l�g�u�o���b���n�h�j�f�h��
�h�[�j�Z�a�m�x�s�b�o���k�\�h�c�k�l�\�����D�Z�d���i�h�d�Z�a�Z�e�b���j�_�a�m�e�v��
�l�Z�l�u���b�k�i�u�l�Z�g�b�c���� �i�j�h�\�_�^�_�g�g�u�o�� �g�Z�� �\�l�h�j�h�f��
�w�l�Z�i�_�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�c���� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�� �k�h�� �k�l�j�m�d��
�l�m�j�h�c�� �d�j�u�e�Z�� �k�l�j�_�d�h�a�u�� �h�[�e�Z�^�Z�_�l�� �j�Z�\�g�h�c��
�i�j�h�q�g�h�k�l�v�x�� �\�h�� �\�k�_�o�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�o�� �>�����@���� �Z��
�f�Z�l�_�j�b�Z�e�u�� �k���j�Z�^�b�Z�e�v�g�h���d�h�e�v�p�_�\�u�f�� �j�Z�k�i�h�e�h��
�`�_�g�b�_�f�� �Z�j�f�b�j�m�x�s�b�o�� �w�e�_�f�_�g�l�h�\�� �i�j�_�\�h�k��
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�I�h�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f�� �i�j�h�\�_�^�_�g�g�u�o�� �b�k�k�e�_�^�h��
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�g�Z�e�v�g�u�f�� �j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_�f�� �i�j�h�q�g�h�k�l�g�u�o�� �b��
�n�h�j�f�h�h�[�j�Z�a�m�x�s�b�o���k�\�h�c�k�l�\�����j�b�k���������� 
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�\�u�^�_�e�b�l�v�� �]�_�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�b�_�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�b��
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�<�� �k�l�Z�l�v�_�� �j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�x�l�k�y�� �i�j�b�g�p�b�i�u�� �d�h�g�k�l�j�m�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�c��
�h�^�_�`�^�u�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�_�� �l�j�Z�^�b�p�b�h�g�g�h�]�h�� �d�Z�a�Z�o�k�d�h�]�h�� �d�h�k�l�x�f�Z���� �h�k�g�h�\�Z�g�g�u�_�� �g�Z�� �b�k��
�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�b���f�_�o�Z�g�b�a�f�h�\���l�\�h�j�q�_�k�d�h�]�h���f�u�r�e�_�g�b�y���b���g�Z�m�q�g�u�o���f�_�l�h�^�h�\���i�h�a�g�Z��
�g�b�y�����k�i�h�k�h�[�k�l�\�m�x�s�b�o���k�h�a�^�Z�g�b�x���g�h�\�u�o���o�m�^�h�`�_�k�l�\�_�g�g�u�o���b���^�b�a�Z�c�g�_�j�k�d�b�o���j�_��
�r�_�g�b�c���^�e�y���h�^�_�`�^�u���j�Z�a�e�b�q�g�h�]�h���g�Z�a�g�Z�q�_�g�b�y�����<�f�_�k�l�_���k���l�_�f���j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�l�k�y��
�\�h�i�j�h�k�� �j�Z�k�r�b�j�_�g�b�y�� �Z�k�k�h�j�l�b�f�_�g�l�g�h�c�� �k�l�j�m�d�l�m�j�u�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�o�� �r�\�_�c�g�u�o��
�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c�� 

 
The article discusses the principles of designing modern clothes based on the 

traditional Kazakh costume, based on the use of mechanisms of creative thinking 
and scientific methods of cognition, contributing to the creation of new art and de-
sign solutions for clothes for various purposes. At the same time, the issue of ex-
panding the assortment structure of modern enterprises with competitive products is 
being considered. 

 
�D�e�x�q�_�\�u�_ �k�e�h�\�Z���� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_���� �d�h�g�k�l�j�m�b�j�h�\�Z�g�b�_���� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�Z�y��

�h�^�_�`�^�Z�����i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�_���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�����d�Z�a�Z�o�k�d�b�c���d�h�k�l�x�f�� 
 
Keywords: design, construction, modern clothes, industrial production, Ka-

zakh costume. 
 



�‹�������������������L�?�O�G�H�E�H�=�B�Y���L�?�D�K�L�B�E�V�G�H�C���I�J�H�F�U�R�E�?�G�G�H�K�L�B���������� 90 

�D�Z�a�Z�o�k�l�Z�g���y�\�e�y�_�l�k�y���f�g�h�]�h�g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�c��
�k�l�j�Z�g�h�c���� �]�^�_���i�j�h�`�b�\�Z�_�l�� �[�h�e�_�_���������� �g�Z�j�h�^�h�\��
�b���g�Z�j�h�^�g�h�k�l�_�c�����d�Z�`�^�u�c���k�h���k�\�h�_�c �b�k�l�h�j�b�_�c����
�h�[�u�q�Z�y�f�b�����l�j�Z�^�b�p�b�y�f�b�����g�_�d�h�l�h�j�u�_���b�a���d�h�l�h��
�j�u�o�� �\�� �g�Z�r�b�� �^�g�b�� �g�Z�o�h�^�y�l�� �h�l�j�Z�`�_�g�b�_�� �\�� �w�e�_��
�f�_�g�l�Z�o���g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�c���h�^�_�`�^�u�����G�Z���i�j�h�l�y�`�_��
�g�b�b���i�h�k�e�_�^�g�b�o���^�\�Z�^�p�Z�l�b���e�_�l���l�j�Z�^�b�p�b�h�g�g�u�c��
�d�Z�a�Z�o�k�d�b�c���d�h�k�l�x�f���i�j�_�\�j�Z�l�b�e�k�y���\���g�_�b�k�k�y�d�Z��
�_�f�u�c���b�k�l�h�q�g�b�d���^�e�y���l�\�h�j�q�_�k�l�\�Z���f�h�^�_�e�v�_�j�h�\��
�b�� �^�b�a�Z�c�g�_�j�h�\�� �h�^�_�`�^�u���� �G�Z�� �h�k�g�h�\�_�� �l�j�Z�^�b�p�b��
�h�g�g�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���b�a�]�h�l�h�\�e�_�g�b�y���d�Z�a�Z�o�k�d�h�]�h��
�d�h�k�l�x�f�Z���� �_�]�h���n�h�j�f���� �^�b�a�Z�c�g�Z���� �h�l�^�_�e�d�b���j�h�`��
�^�Z�x�l�k�y �l�\�h�j�q�_�k�d�b�_���b�^�_�b�����g�h�\�u�_���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b��
�b�k�i�h�e�g�_�g�b�y���� �D�h�e�e�_�d�p�b�b�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�o�� �d�h��
�k�l�x�f�h�\�� �\�k�_�� �q�Z�s�_�� �^�_�f�h�g�k�l�j�b�j�m�x�l�� �a�Z�f�_�q�Z��
�l�_�e�v�g�m�x���i�j�b�\�e�_�d�Z�l�_�e�v�g�h�k�l�v���[�h�]�Z�l�h�]�h���g�Z�p�b��
�h�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �g�Z�k�e�_�^�b�y���� �<�� �l�h�� �`�_�� �\�j�_�f�y�� �k�h�\�j�_��
�f�_�g�g�Z�y�� �h�^�_�`�^�Z�� �f�h�`�_�l�� �k�h�q�_�l�Z�l�v�� �\�� �k�_�[�_�� �w�e�_��
�f�_�g�l�u���l�j�Z�^�b�p�b�h�g�g�h�c���h�^�_�`�^�u���j�Z�a�g�u�o���g�Z�j�h��
�^�h�\���b���d�m�e�v�l�m�j���\���w�d�e�_�d�l�b�q�g�h�f���k�l�b�e�_�� 

�I�h�l�j�_�[�b�l�_�e�_�c�� �\�� �g�Z�k�l�h�y�s�_�_�� �\�j�_�f�y��
�[�h�e�v�r�_�� �b�g�l�_�j�_�k�m�_�l�� �g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�Z�y�� �h�^�_�`�^�Z����
�d�h�l�h�j�Z�y���g�Z�j�y�^�m���k���g�Z�e�b�q�b�_�f���k�_�f�Z�g�l�b�q�_�k�d�h�]�h��
�d�h�f�i�h�g�_�g�l�Z�� �\�u�k�l�m�i�Z�_�l�� �\�� �d�Z�q�_�k�l�\�_�� �w�l�g�b�q�_��
�k�d�h�]�h�� �b�� �l�_�j�j�b�l�h�j�b�Z�e�v�g�h�]�h�� �b�g�^�b�d�Z�l�h�j�Z����
�G�Z�b�[�h�e�_�_���Z�d�l�m�Z�e�v�g�h�c���a�Z�^�Z�q�_�c�����k�l�h�y�s�_�c���i�_��
�j�_�^���e�x�[�u�f���r�\�_�c�g�u�f���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_�f���\���m�k�e�h��
�\�b�y�o���j�u�g�h�q�g�u�o���h�l�g�h�r�_�g�b�c���b���`�_�k�l�d�h�c���d�h�g��
�d�m�j�_�g�p�b�b�����y�\�e�y�_�l�k�y���j�Z�k�r�b�j�_�g�b�_���b���i�h�k�l�h�y�g��
�g�h�_���h�[�g�h�\�e�_�g�b�_���Z�k�k�h�j�l�b�f�_�g�l�Z���i�j�h�^�m�d�p�b�b�� 

�I�j�h�[�e�_�f�Z�� �d�h�g�d�m�j�_�g�l�h�k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�b�� �a�Z��
�d�e�x�q�Z�_�l�k�y�� �\�� �l�h�f���� �q�l�h, �k�� �h�^�g�h�c, �k�l�h�j�h�g�u��
�g�_�h�[�o�h�^�b�f�h���\�u�^�_�j�`�Z�l�v���f�h�^�g�u�_���l�_�g�^�_�g�p�b�b����
�k�� �^�j�m�]�h�c���± �i�h�^�Z�l�v�� �b�a�^�_�e�b�_�� �k�� �h�j�b�]�b�g�Z�e�v�g�h�c��
�b�^�_�_�c���b, �d�h�g�_�q�g�h���� �h�[�_�k�i�_�q�b�l�v �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_��
�^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h�c�� �i�j�b�[�u�e�v�x�� �b�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v��
�g�h�k�l�v�x�� �I �h�w�l�h�f�m�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�_�� �r�\�_�c�g�u�_��
�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�� �h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�u �g�Z�� �j�Z�k�r�b�j�_��
�g�b�_���Z�k�k�h�j�l�b�f�_�g�l�Z���g�Z���h�k�g�h�\�_���l�j�Z�^�b�p�b�h�g�g�h�]�h��
�g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���d�h�k�l�x�f�Z���k���i�_�j�_�^�Z�q�_�c���o�m�^�h��
�`�_�k�l�\�_�g�g�u�o�� �b�a�x�f�b�g�h�d�� �b�� �h�j�b�]�b�g�Z�e�v�g�h�k�l�b����
�d�h�l�h�j�u�_�� �Z�i�j�h�[�b�j�h�\�Z�g�u�� �k�l�h�e�_�l�b�y�f�b���� �[�e�Z�]�h��
�^�Z�j�y���d�h�l�h�j�u�f���g�_���i�h�l�_�j�y�e�b���i�j�b�\�e�_�d�Z�l�_�e�v�g�h��
�k�l�b�����k�h�o�j�Z�g�b�e�b�k�v���\���f�Z�k�k�h�\�h�c���d�m�e�v�l�m�j�_���b���^�h��
�r�e�b���^�h���g�Z�r�b�o���^�g�_�c�����H�[�a�h�j���b�f�_�x�s�b�o�k�y���k�i�h��
�k�h�[�h�\�� �d�h�g�k�l�j�m�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �h�^�_�`�^�u�� �i�h�d�Z�a�Z�e����
�q�l�h�� �h�^�g�b�f�� �b�a�� �d�e�x�q�_�\�u�o�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�c�� �j�Z�k��
�r�b�j�_�g�b�y�� �Z�k�k�h�j�l�b�f�_�g�l�Z�� �h�^�_�`�^�u�� �y�\�e�y�_�l�k�y��
�k�h�a�^�Z�g�b�_�� �^�b�a�Z�c�g�_�j�k�d�b�o�� �a�Z�d�e�x�q�_�g�b�c�� �g�Z�� �h�k��
�g�h�\�Z�g�b�b���l�j�Z�^�b�p�b�h�g�g�h�]�h���g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���d�h��
�k�l�x�f�Z���� 

�=�e�Z�\�g�u�f�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�_�f�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�b�� �f�_��
�l�h�^�h�e�h�]�b�b�� �^�b�a�Z�c�g�Z�� �h�^�_�`�^�u�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �h�]�j�Z��
�g�b�q�_�g�b�_���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�]�h���p�b�d�e�Z�����h�l���i�h�y�\��
�e�_�g�b�y�� �d�j�_�Z�l�b�\�g�h�]�h�� �b�k�l�h�q�g�b�d�Z�� �^�h�� �j�Z�a�j�Z��
�[�h�l�d�b���i�j�h�_�d�l�g�h�c���^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�b���^�e�y���^�b�a�Z�c��
�g�_�j�k�d�h�]�h�� �j�_�r�_�g�b�y���� �G���� �I���� �E�Z�f�Z�g�h�\�Z���� �j�Z�a�j�Z��
�[�h�l�Z�\�r�Z�y���d�e�x�q�_�\�u�_���i�j�b�g�p�b�i�u �i�j�h�]�j�_�k�k�b�\��
�g�h�]�h���^�b�a�Z�c�g�Z���h�^�_�`�^�u�����i�_�j�\�Z�y���\���]�e�h�[�Z�e�v�g�h�c��
�i�j�Z�d�l�b�d�_�� �k�h�a�^�Z�e�Z�� �h�^�_�`�^�m�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�_�� �l�j�Z�^�b��
�p�b�h�g�g�u�o���g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�o���d�h�k�l�x�f�h�\���>��], [4]. 

�K�h�\�j�_�f�_�g�g�Z�y�� �h�^�_�`�^�Z, �j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�g�Z�y�� �k��
�m�q�_�l�h�f�� �h�k�g�h�\�g�u�o�� �i�j�b�g�p�b�i�h�\�� �d�h�g�k�l�j�m�b�j�h��
�\�Z�g�b�y�� �b �l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�b�� �g�Z�b�[�h�e�_�_�� �h�l�e�b�q�b��
�l�_�e�v�g�u�o�� �q�_�j�l�� �^�e�y�� �l�j�Z�^�b�p�b�h�g�g�h�]�h�� �d�Z�a�Z�o��
�k�d�h�]�h���d�h�k�l�x�f�Z�����g�Z�o�h�^�b�l�k�y���\���a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�b���h�l��
�^�_�d�h�j�Z�l�b�\�g�h�]�h�� �h�n�h�j�f�e�_�g�b�y���� �h�k�g�h�\�g�h�c��
�n�h�j�f�u�� �w�e�_�f�_�g�l�h�\�� �l�j�Z�^�b�p�b�h�g�g�h�]�h�� �d�Z�a�Z�o��
�k�d�h�]�h�� �d�h�k�l�x�f�Z���� �d�h�l�h�j�u�_�� �^�h�e�`�g�u�� �i�j�b�k�m�l��
�k�l�\�h�\�Z�l�v���\���k�l�b�e�b�a�h�\�Z�g�g�u�o���d�h�k�l�x�f�Z�o�� 

�K�m�s�_�k�l�\�m�_�l���m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�Z�y���a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�v��
�f �_�`�^�m���n�h�j�f�h�c���b���k�b�f�\�h�e�b�d�h�c���h�j�g�Z�f�_�g�l�Z�e�v��
�g�u�o���f�h�l�b�\�h�\�����;�h�e�v�r�h�_���a�g�Z�q�_�g�b�_���i�j�b�^�Z�_�l�k�y��
�p�\�_�l�h�\�h�c�� �d�h�f�i�h�a�b�p�b�b�� �h�j�g�Z�f�_�g�l�h�\�� �j�Z�k�i�h��
�e�h�`�_�g�b�x���g�Z���^�_�l�Z�e�y�o, �Z���l�Z�d�`�_���_�]�h���k�i�h�k�h�[�g�h��
�k�l�b���l�j�Z�g�k�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v�k�y���b�a-�a�Z���k�\�h�c�k�l�\���l�d�Z��
�g�_�c�� �n�h�j�f�u���� �f�_�l�h�^�b�d�b���b�� �l�_�o�g�b�d�b���b�k�i�h�e�g�_��
�g�b�y���� �]�j�Z�g�b�p�u�� �^�\�b�`�m�s�_�c�k�y�� �i�h�\�_�j�o�g�h�k�l�b��
�h�^�_�`�^�u���� 

�J�Z�a�g�u�_�� �f�h�^�_�e�b�� �d�h�f�i�h�a�b�p�b�b�� �h�j�b�]�b�g�Z�e�v��
�g�h�c���f�h�^�b�n�b�d�Z�p�b�b���j�_�Z�e�b�a�m�x�l�k�y���i�m�l�_�f���b�a�f�_��
�g�_�g�b�y�� �d�h�f�i�h�a�b�p�b�h�g�g�h�]�h�� �p�_�g�l�j�Z, �e�b�[�h�� �i�j�h��
�i�h�j�p�b�b�����b�a-�a�Z���f�_�k�l�Z���j�Z�k�i�h�e�h�`�_�g�b�y���q�Z�k�l�_�c������
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�p�b�h�g�g�u�f�b���� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�f�b�� �b�� �w�d�h�g�h�f�b��
�q�_�k�d�b�f�b���k�\�h�c�k�l�\�Z�f�b�����<���l�Z�d�h�f���k�e�m�q�Z�_���n�m�g�d��
�p�b�h�g�Z�e�v�g�Z�y���p�_�e�h�k�l�g�h�k�l�v���b���m�k�e�h�\�g�Z�y���b�a�h�e�y��
�p�b�y�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�]�h�� �i�j�h�p�_�k�k�Z�� �^�Z�_�l�� �\�h�a��
�f�h�`�g�h�k�l�v�� �h�[�h�a�j�_�\�Z�l�v���_�]�h�� �d�Z�d�� �k�b�k�l�_�f�m���� �H�l��
�g�h�r�_�g�b�y���k���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�c���k�j�_�^�h�c���\�d�e�x��
�q�Z�x�l���\���k�_�[�y���\�_�k�v���g�Z�[�h�j���k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�o���l�_�o��
�g�b�q�_�k�d�b�o�� �n�Z�d�l�h�j�h�\�� �b�� �f�_�l�h�^�b�d�� �h�[�j�Z�[�h�l�d�b����
�L�h�\�Z�j�u���j�Z�a�g�h�]�h���Z�k�k�h�j�l�b�f�_�g�l�Z�����Z���l�Z�d�`�_���f�g�h��
�]�b�_�� �\�b�^�u�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h�� �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y����
�b�f�_�x�s�b�_�� �\�e�b�y�g�b�_�� �g�Z�� �k�h�k�l�Z�\�� �b�� �k�h�^�_�j�`�Z�g�b�_��
�l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o�� �h�i�_�j�Z�p�b�c���� �d�h�l�h�j�u�_�� �h�i�j�_-
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�^�_�e�y�x�l �f�_�l�h�^�b�d�m�� �i�j�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�� �f�g�h�`�_��
�k�l�\�Z���^�_�l�Z�e�_�c���\���_�^�b�g�b�p�u�����Z���a�Z�l�_�f���\���]�h�l�h�\�m�x��
�i�j�h�^�m�d�p�b�x���� �H�k�g�h�\�g�u�f�b�� �d�h�f�i�h�g�_�g�l�Z�f�b��
�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�]�h�� �i�j�h�p�_�k�k�Z�� �d�Z�d�� �k�b�k�l�_�f�u��
�y�\�e�y�_�l�k�y�� �b�a�^�_�e�b�_���� �d�h�l�h�j�h�_�� �\�u�k�l�m�i�Z�_�l�� �\�� �d�Z��
�q�_�k�l�\�_�� �h�[�t�_�d�l�Z�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �b�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b��
�q�_�k�d�h�]�h�� �i�j�h�p�_�k�k�Z���� �\�� �l�h�f�� �q�b�k�e�_�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�b��
�f�h�^�b�n�b�d�Z�p�b�b�����i�h�^�]�h�l�h�\�d�b���d�h�g�k�l�j�m�d�l�h�j�k�d�h-
�l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�b���� �i�j�h�p�_�k�k�Z��
�d�j�h�y���b�a�^�_�e�b�y�����h�n�h�j�f�e�_�g�b�y [3]. 

�H�^�g�Z�d�h���k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�_���j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�b���\���h�[��
�e�Z�k�l�b�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�]�h�� �^�b�a�Z�c�g�Z�� �h�^�_�`�^�u�� �g�_��
�h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�x�l���j�Z�k�r�b�j�_�g�b�y �Z�k�k�h�j�l�b�f�_�g�l�g�h�c��
�k�l�j�m�d�l�m�j�u�� �b�a-�a�Z�� �h�^�g�h�\�j�_�f�_�g�g�h�]�h�� �\�a�Z�b�f�h��
�^�_�c�k�l�\�b�y�� �n�m�g�d�p�b�c�� �l�j�Z�^�b�p�b�h�g�g�h�]�h�� �g�Z�p�b�h��
�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �d�h�k�l�x�f�Z�� �b�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�c�� �h�^�_�`�^�u����
�g�h���\���l�h���`�_���\�j�_�f�y���w�l�h �h�[�k�l�h�y�l�_�e�v�k�l�\�h���l�j�_�[�m�_�l��
�k�h�a�^�Z�g�b�y �k�h�\�_�j�r�_�g�g�h�� �g�h�\�u�o�� �^�b�a�Z�c�g�_�j�k�d�b�o��
�j�_�r�_�g�b�c�� �\�� �b�a�]�h�l�h�\�e�_�g�b�b�� �h�^�_�`�^�u�� �k�� �g�Z�p�b�h��
�g�Z�e�v�g�u�f�b�� �w�e�_�f�_�g�l�Z�f�b�� �b�� �\�u�k�h�d�b�f�b�� �i�h�l�j�_��
�[�b�l�_�e�v�k�d�b�f�b���k�\�h�c�k�l�\�Z�f�b [2]. 

�K�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�����h�l�k�m�l�k�l�\�b�_���g�Z�m�q�g�u�o���f�_��
�l�h�^�h�\�� �d�h�g�k�l�j�m�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�c��
�h�^�_�`�^�u���g�Z���h�k�g�h�\�_���l�j�Z�^�b�p�b�h�g�g�h�c���d�Z�a�Z�o�k�d�h�c��
�h�^�_�`�^�u���g�_�]�Z�l�b�\�g�h���k�d�Z�a�u�\�Z�_�l�k�y���g�Z���d�Z�q�_�k�l�\�_��
�h�^�_�`�^�u���� �I�h�w�l�h�f�m�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�l�v��
�l�_�h�j�_�l�b�d�h-�f�_�l�h�^�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�_�� �h�k�g�h�\�u�� �i�j�h��
�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�c�� �h�^�_�`�^�u���� �H�k�g�h�\��
�g�Z�y���k�e�h�`�g�h�k�l�v���i�j�b���d�h�g�k�l�j�m�b�j�h�\�Z�g�b�b���k�h�\�j�_��
�f�_�g�g�h�c�� �h�^�_�`�^�u�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�_�� �g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�c��
�h�^�_�`�^�u���a�Z�d�e�x�q�Z�_�l�k�y���\���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�b���\�k�_��
�k�l�h�j�h�g�g�_�]�h�� �m�q�_�l�Z�� �m�l�b�e�b�l�Z�j�g�u�o���� �i�h�a�g�Z�\�Z��
�l�_�e�v�g�u�o�� �b�� �k�_�f�Z�g�l�b�q�_�k�d�b�o�� �n�m�g�d�p�b�c�� �l�j�Z�^�b��
�p�b�h�g�g�h�]�h���g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���d�h�k�l�x�f�Z�����Z���l�Z�d�`�_��
�n�m�g�d�p�b�c���k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�c���h�^�_�`�^�u�� 

�L�Z�d�b�f�� �h�[�j�Z�a�h�f���� �g�Z�� �h�k�g�h�\�Z�g�b�b�� �i�j�h�\�h�^�b��
�f�h�]�h���g�Z�m�q�g�h�]�h���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���\���h�[�e�Z�k�l�b���d�h�g��
�k�l�j�m�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �k�i�_�p�b�Z�e�v�g�h�c���� �[�u�l�h�\�h�c��
�h�^�_�`�^�u���m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�Z���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�v���l�_�h�j�_��
�l�b�d�h-�f�_�l�h�^�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h���i�h�^�o�h�^�Z���d���^�b�a�Z�c�g�m��
�k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�c���h�^�_�`�^�u���g�Z���h�k�g�h�\�_���l�j�Z�^�b�p�b�h�g��
�g�h�]�h�� �d�Z�a�Z�o�k�d�h�]�h�� �d�h�k�l�x�f�Z���� �H�[�s�_�b�a�\�_�k�l�g�h����
�q�l�h���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_���± �w�l�h���l�j�m�^�g�u�c���i�j�h�p�_�k�k��
�k�h�a�^�Z�g�b�y���g�h�\�h�]�h���b���f�h�^�_�j�g�b�a�Z�p�b�y���d�Z�d�h�]�h-�l�h��

�k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�_�]�h���h�[�t�_�d�l�Z�����<���h�k�g�h�\�_���k�b�k�l�_�f��
�g�h�]�h���i�h�^�o�h�^�Z���^�h�e�`�_�g���e�_�`�Z�l�v���\�u�[�h�j�� �k�Z�f�u�o��
�i�_�j�_�^�h�\�u�o�� �l�_�o�g�b�q�_�k�d�b�o���� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�o�� �b��
�w�k�l�_�l�b�q�_�k�d�b�o�� �j�_�r�_�g�b�c�� �b�a�� �g�Z�[�h�j�Z�� �i�j�b�_�f�e�_��
�f�u�o���j�_�r�_�g�b�c���k���m�q�_�l�h�f���\�k�_�o���m�k�e�h�\�b�c���b���h�]�j�Z��
�g�b�q�_�g�b�c�� 
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�<���k�l�Z�l�v�_���j�Z�k�k�f�h�l�j�_�g�u���n�Z�d�l�h�j�u�����\�e�b�y�x�s�b�_���g�Z���a�j�b�l�_�e�v�g�h�_���\�h�k�i�j�b�y�l�b�_��
�f�Z�k�k�u�� �b�� �n�h�j�f�u�� �d�h�k�l�x�f�Z���� �<�u�i�h�e�g�_�g�� �Z�g�Z�e�b�a�� �h�k�g�h�\�g�u�o���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c���� �\�e�b�y�x��
�s�b�o�� �g�Z�� �o�m�^�h�`�_�k�l�\�_�g�g�m�x�� �\�u�j�Z�a�b�l�_�e�v�g�h�k�l�v�� �i�j�h�_�d�l�b�j�m�_�f�h�]�h�� �b�a�^�_�e�b�y���� �J�Z�k��
�d�j�u�l�u �a�Z�d�h�g�h�f�_�j�g�h�k�l�b �i�k�b�o�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o �b�e�e�x�a�b�c �\�h�k�i�j�b�y�l�b�y �n�h�j�f�u �d�h��
�k�l�x�f�Z. 

 
The article considers the factors that affect the visual perception of the mass and 

shape of the costume. The analysis of the main indicators that affect the artistic 
expressiveness of the designed product is performed. The regularities of psycholog-
ical illusions of perception of the costume shape are revealed. 
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�l�_�e�b�����d�Z�d�� 

-�j�Z�a�f�_�j�� �n�h�j�f�u�� �^�_�l�Z�e�_�c�� �b�� �m�a�e�h�\�� �r�\�_�c��
�g�h�]�h�� �b�a�^�_�e�b�y���� �q�_�f�� �[�h�e�v�r�_�� �n�h�j�f�Z���� �l�_�f��
�[�h�e�v�r�_���f�Z�k�k�Z���d�h�k�l�x�f�Z�� 

-�k�l�_�i�_�g�v �a�Z�i�h�e�g�_�g�g�h�k�l�b �n�h�j�f�u �b�� �i�e�h��
�s�Z�^�b�� �b�a�^�_�e�b�y�� �d�h�g�k�l�j�m�d�l�b�\�g�u�f�b�� �b�� �^�_�d�h�j�Z��
�l�b�\�g�u�f�b���e�b�g�b�y�f�b�����^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�f�b���^�_�l�Z��
�e�y�f�b�� �b�e�b�� �o�m�^�h�`�_�k�l�\�_�g�g�h�c�� �h�l�^�_�e�d�h�c���� �q�_�f��
�[�h�e�v�r�_�� �a�Z�i�h�e�g�_�g�b�_�� �n�h�j�f�u�� �b�� �i�h�\�_�j�o�g�h�k�l�b����
�l�_�f���[�h�e�v�r�_���a�j�b�l�_�e�v�g�h���\�u�j�Z�`�_�g�Z���f�Z�k�k�Z�� 

-�d�h�e�b�q�_�k�l�\�h �b���j�Z�a�f�_�j�u �k�h�i�h�k�l�Z�\�e�y�_�f�u�o 
�^�_�l�Z�e�_�c���� �q�_�f�� �[�h�e�v�r�_�� �\�� �d�h�k�l�x�f�_�� �i�j�b�k�m�l��
�k�l�\�m�_�l�� �^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�o�� �^�_�l�Z�e�_�c�� �b�� �q�_�f��
�d�j�m�i�g�_�_���b�o���j�Z�a�f�_�j�����l�_�f���l�y�`�_�e�_�_���f�Z�k�k�Z���\�k�_�]�h��
�d�h�k�l�x�f�Z���b���g�Z�h�[�h�j�h�l��  

- �n�Z�d�l�m�j�Z, �b�e�b �k�l�j�h�_�g�b�_�� �i�h�\�_�j�o�g�h�k�l�b��
�n�h�j�f�u�����\�e�b�y�x�s�b�_���g�Z���l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�_���\�h�k��
�i�j�b�y�l�b�_���n�b�a�b�d�h-�f�_�o�Z�g�b�q�_�k�d�b�o���k�\�h�c�k�l�\�� �f�Z��
�l�_�j�b�Z�e�Z���� �d�h�l�h�j�u�_�� �f�h�]�m�l�� �f�_�g�y�l�v�k�y�� �h�l�� �]�e�Z�^��
�d�h�c�� �^�h�� �j�_�e�v�_�n�g�h�c���� �G�Z�i�j�b�f�_�j���� �i�j�b�f�_�g�_�g�b�_��
�y�j�d�h���\�u�j�Z�`�_�g�g�h�c�� �]�j�m�[�h�c�� �n�Z�d�l�m�j�u�� �l�d�Z�g�b��
���l�y�`�_�e�u�_���� �l�b�k�g�_�g�u�_�� �b�e�b�� �\�h�j�k�h�\�u�_���� �m�\�_�e�b��
�q�b�\�Z�_�l���h�[�t�_�f�g�h�k�l�v���b���f�Z�k�k�m���i�j�_�^�f�_�l�Z�����k�e�Z�[�h��
�\�u�j�Z�`�_�g�g�u�_���n�Z�d�l�m�j�g�u�_���l�d�Z�g�b�����]�e�Z�^�d�b�_�����i�h��
�e�m�i�j�h�a�j�Z�q�g�u�_�� �b�e�b�� �]�e�y�g�p�_�\�u�_������ �g�Z�h�[�h�j�h�l����
�m�\�_�e�b�q�b�\�Z�x�l���i�h�\�_�j�o�g�h�k�l�v���i�j�b���w�l�h�f�����m�f�_�g�v��
�r�Z�y���h�[�t�_�f���b���f�Z�k�k�m���i�j�_�^�f�_�l�Z���h�^�_�`�^�u;  

-�p�\�_�l���� �d�h�l�h�j�u�c�� �k�e�m�`�b�l�� �w�f�h�p�b�h�g�Z�e�v�g�h-
�\�u�j�Z�a�b�l�_�e�v�g�h�c�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�h�c�� �n�h�j�f�u����
�G�Z�i�j�b�f�_�j���� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_�� �l�_�f�g�h�]�h���� �g�Z�k�u��
�s�_�g�g�h�]�h�� �p�\�_�l�Z �\�b�a�m�Z�e�v�g�h�� �i�j�b�^�Z�_�l��"�i�e�h�l��
�g�h�k�l�v" �l�d�Z�g�b���b��"�l�y�`�_�k�l�v" �n�h�j�f�_���b�a�^�_�e�b�y�� 

�I�j�b�� �]�j�Z�f�h�l�g�h�f�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�b�� �\�k�_�o��
�i�j�b�g�p�b�i�h�\���b���i�j�b�_�f�h�\���n�h�j�f�Z���d�h�k�l�x�f�Z�� �k�l�Z-
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�g�h�\�b�l�k�y�� �h�k�h�[�_�g�g�h�� �\�u�j�Z�a�b�l�_�e�v�g�h�c�� �b�� �f�h�`�_�l��
�[�u�l�v�� �\�u�j�Z�`�_�g�Z�� �\�� �q�_�l�d�h�k�l�b�� �k�b�e�m�w�l�Z���� �l�h�q�g�h��
�k�l�b���i�j�h�i�h�j�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�o���k�h�h�l�g�h�r�_�g�b�c���^�_�l�Z��
�e�_�c���d�h�k�l�x�f�Z�����k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�b���p�\�_�l�h�\�h�]�h���k�i�_�d��
�l�j�Z�� �_�]�h�� �g�Z�a�g�Z�q�_�g�b�x���� �I�j�h�_�d�l�b�j�m�y �g�h�\�m�x��
�n�h�j�f�m�����^�b�a�Z�c�g�_�j���^�h�e�`�_�g���m�q�b�l�u�\�Z�l�v���i�h�^�q�b��
�g�_�g�g�h�k�l�v�� �i�e�Z�k�l�b�d�b�� �k�b�e�m�w�l�Z�� �i�e�Z�k�l�b�d�_�� �^�_�l�Z��
�e�_�c�� �w�e�_�f�_�g�l�h�\�� �b�� �^�_�d�h�j�Z�l�b�\�g�u�o�� �e�b�g�b�c�� �d�h��
�k�l�x�f�Z. 

�?�s�_�� �h�^�g�b�f�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�f���� �b�f�_�x�s�b�f��
�g�_�f�Z�e�h�\�Z�`�g�h�_�� �a�g�Z�q�_�g�b�_�� �i�j�b�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z��
�g�b�b�� �d�h�k�l�x�f�Z���� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �^�_�d�h�j���� �d�Z�d�� �h�^�b�g�� �b�a��
�\�b�^�h�\�� �o�m�^�h�`�_�k�l�\�_�g�g�h�c�� �k�b�k�l�_�f�u�� �m�d�j�Z�r�Z�x��
�s�b�o�� �w�e�_�f�_�g�l�h�\���� �D�� �^�_�d�h�j�m�� �f�h�`�g�h�� �h�l�g�_�k�l�b��
�h�j�g�Z�f�_�g�l�Z�p�b�x���g�Z���l�d�Z�g�b���b�e�b���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_��
�h�l�^�_�e�h�q�g�h�c���l�d�Z�g�b���k�h���k�f�_�r�_�g�b�_�f���j�Z�a�e�b�q�g�u�o��
�\�b�^�h�\�� �n�Z�d�l�m�j�g�u�o�� �i�h�\�_�j�o�g�h�k�l�_�c���� �j�b�k�m�g�d�Z����
�d�h�g�l�j�Z�k�l�g�h�]�h�� �p�\�_�l�Z���� �i�j�b�f�_�g�_�g�b�_�� �^�_�d�h�j�Z��
�l�b�\�g�u�o���b���d�h�g�k�l�j�m�d�l�b�\�g�u�o���e�b�g�b�c���\���b�a�^�_�e�b�b����
�Z�d�k�_�k�k�m�Z�j�h�\���>���@�� 

�I�j�b�� �o�m�^�h�`�_�k�l�\�_�g�g�h�f�� �h�n�h�j�f�e�_�g�b�b�� �d�h��
�k�l�x�f�Z�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�� �m�[�_�^�b�l�v�k�y���� �q�l�h�[�u�� �d�h�f��
�i�h�a�b�p�b�y�� �g�_�� �[�u�e�Z�� �i�_�j�_�]�j�m�`�_�g�Z���� �<�� �l�h�� �`�_��
�\�j�_�f�y�� �i�j�b�f�_�g�_�g�b�_�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�o�� �\�b�^�h�\�� �h�l��
�^�_�e�d�b�� �l�j�_�[�m�_�l�� �l�s�Z�l�_�e�v�g�h�]�h�� �b�a�m�q�_�g�b�y�� �\�h�a��
�f�h�`�g�h�k�l�b�� �b�o�� �h�^�g�h�\�j�_�f�_�g�g�h�]�h�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z��
�g�b�y���\���h�^�g�h�c���f�h�^�_�e�b�����Z���l�Z�d�`�_���l�h�g�d�h�]�h���o�m�^�h��
�`�_�k�l�\�_�g�g�h�]�h���\�d�m�k�Z�����i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�o���g�Z�\�u�d�h�\����
�m�f�_�g�b�c���b���f�Z�k�l�_�j�k�l�\�Z���� �H�l�^�_�e�d�Z�����d�Z�d���h�n�h�j�f��
�e�_�g�b�_���� �m�e�m�q�r�b�l�� �b�� �h�[�h�]�Z�l�b�l�� �d�h�f�i�h�a�b�p�b�x����
�_�k�e�b���[�m�^�_�l���\�u�^�_�j�`�Z�g�h���m�k�e�h�\�b�_���\�a�Z�b�f�h�k�\�y�a�b��
�k�� �e�b�g�b�y�f�b���� �n�h�j�f�Z�f�b���� �n�Z�d�l�m�j�h�c���� �p�\�_�l�h�\�u�f��
�k�h�h�l�g�h�r�_�g�b�_�f���� 

�O�m�^�h�`�_�k�l�\�_�g�g�h-�h�[�j�Z�a�g�h�_�� �h�n�h�j�f�e�_�g�b�_��
�d�h�k�l�x�f�Z���i�j�b���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�b���j�Z�a�e�b�q�g�u�o���\�b��
�^�h�\�� �h�l�^�_�e�d�b�� �g�_�k�_�l�� �^�_�d�h�j�Z�l�b�\�g�h-�d�h�g�k�l�j�m�d��
�l�b�\�g�m�x�� �b�� �^�_�d�h�j�Z�l�b�\�g�h-�m�l�b�e�b�l�Z�j�g�m�x��
�g�Z�]�j�m�a�d�b���� �I�j�b�_�f�u���� �\�b�^�u�� �b�� �n�h�j�f�u�� �h�l�^�_�e�h�d��
�f�h�]�m�l�� �[�u�l�v�� �k�Z�f�u�f�b�� �j�Z�a�g�h�h�[�j�Z�a�g�u�f�b���� �b�o��
�\�u�[�h�j�� �a�Z�\�b�k�b�l�� �h�l�� �g�Z�a�g�Z�q�_�g�b�y�� �h�[�t�_�d�l�Z���� �_�]�h��
�n�h�j�f�u�����f�Z�k�k�u���� �h�[�t�_�f�Z���� �\�b�^�Z���� �n�Z�d�l�m�j�u���� �f�Z��
�l�_�j�b�Z�e�Z�����Z���l�Z�d�`�_���j�y�^�Z���^�j�m�]�b�o���n�Z�d�l�h�j�h�\�� 

�D�j�h�f�_�� �l�h�]�h���� �g�Z�� �i�j�h�l�y�`�_�g�b�b�� �f�g�h�]�b�o�� �\�_��
�d�h�\���b���i�h���k�_�c���^�_�g�v���g�_���i�j�h�o�h�^�b�l���b�g�l�_�j�_�k���d���h�^��
�g�h�f�m�� �b�a�� �k�Z�f�u�o�� �^�j�_�\�g�b�o�� �b�� �j�Z�k�i�j�h�k�l�j�Z�g�_�g��
�g�u�o���f�_�l�h�^�h�\���^�_�d�h�j�b�j�h�\�Z�g�b�y���d�h�k�l�x�f�Z���± �\�u��
�r�b�\�d�b���� �d�h�l�h�j�Z�y�� �\�k�_�]�^�Z�� �i�h�e�v�a�h�\�Z�e�Z�k�v�� �[�h�e�v��
�r�h�c�� �Z�d�l�m�Z�e�v�g�h�k�l�v�x�� �b�� �i�h�i�m�e�y�j�g�h�k�l�v�x���� �l�Z�d��
�d�Z�d�� �\�h�� �\�k�_�� �\�_�d�Z�� �h�g�Z�� �h�l�j�Z�`�Z�e�Z�� �b�k�d�m�k�k�l�\�h�� �b��
�d�m�e�v�l�m�j�m���g�Z�j�h�^�h�\�����<���k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�c���f�h�^�_ �^�e�y��
�\�u�i�h�e�g�_�g�b�y�� �w�l�h�]�h�� �k�Z�f�h�]�h�� �Z�d�l�m�Z�e�v�g�h�]�h�� �b��

�f�h�^�g�h�]�h���i�j�b�_�f�Z���\���o�m�^�h�`�_�k�l�\�_�g�g�h�f���h�n�h�j�f��
�e�_�g�b�b�� �d�h�k�l�x�f�Z�� �b�k�i�h�e�v�a�m�_�l�k�y�� �h�]�j�h�f�g�Z�y��
�f�Z�k�k�Z���j�Z�a�g�h�h�[�j�Z�a�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���>���@�� 

�L�Z�d�`�_�� �d�� �h�^�g�b�f�� �b�a�� �b�a�e�x�[�e�_�g�g�u�o�� �\�b�^�h�\��
�o�m�^�h�`�_�k�l�\�_�g�g�h�c���h�l�^�_�e�d�b���h�l�g�h�k�b�l�k�y���i�j�b�f�_��
�g�_�g�b�_�� �f�Z�r�b�g�g�u�o�� �k�l�j�h�q�_�d���� �n�m�j�g�b�l�m�j�u���� �h�l��
�^�_�e�h�q�g�u�o���l�d�Z�g�_�c���h�^�g�h�j�h�^�g�u�o���n�Z�d�l�m�j�����d�h�g��
�l�j�Z�k�l�g�u�o���i�h���p�\�_�l�m�����Z���l�Z�d�`�_���l�d�Z�g�_�c���j�Z�a�e�b�q��
�g�u�o�� �n�Z�d�l�m�j���� �l�h�`�^�_�k�l�\�_�g�g�u�o�� �i�h�� �p�\�_�l�m���� �B�g��
�l�_�j�_�k�g�h�� �o�m�^�h�`�_�k�l�\�_�g�g�h�_�� �h�n�h�j�f�e�_�g�b�_��
�h�^�_�`�^�u�� �f�_�l�h�^�h�f�� �b�g�\�_�j�k�b�b���� �g�_�h�`�b�^�Z�g�g�h�_��
�b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_�� �^�_�l�Z�e�_�c�� �b�a�� �^�j�m�]�b�o�� �b�a�^�_�e�b�c����
�k�f�_�r�_�g�b�_�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�o�� �^�_�d�h�j�Z�l�b�\�g�u�o�� �w�e�_��
�f�_�g�l�h�\�� 

�B�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_���h�j�g�Z�f�_�g�l�Z���f�h�`�_�l���k�h�a�^�Z��
�\�Z�l�v�� �g�Z�� �i�h�\�_�j�o�g�h�k�l�b�� �d�h�k�l�x�f�Z�� �b�e�b�� �_�]�h�� �h�l��
�^�_�e�v�g�u�o���w�e�_�f�_�g�l�Z�o���\�b�a�m�Z�e�v�g�h���g�_�a�Z�f�d�g�m�l�u�c��
�n�j�Z�]�f�_�g�l�� �b�� �h�i�j�_�^�_�e�y�l�v�� �d�h�g�k�l�j�m�d�l�b�\�g�m�x��
�n�h�j�f�m �\�k�_�]�h�� �d�h�k�l�x�f�Z���� �I�h�w�l�h�f�m�� �i�j�b�� �j�Z�a�j�Z��
�[�h�l�d�_�� �b�a�^�_�e�b�c�� �b�a�� �h�j�g�Z�f�_�g�l�Z�e�v�g�u�o�� �l�_�d��
�k�l�b�e�v�g�u�o�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�� �m�q�b�l�u�\�Z�x�l�� �h�k�h�[�_�g��
�g�h�k�l�b���a�j�b�l�_�e�v�g�h�]�h���\�h�k�i�j�b�y�l�b�y���k�b�e�m�w�l�g�u�o���b��
�i�j�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�_�g�g�u�o���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d���g�Z���n�h�j�f�m��
�d�h�k�l�x�f�Z�� 

�G�_�f�Z�e�h�\�Z�`�g�m�x�� �j�h�e�v�� �b�]�j�Z�_�l�� �l�Z�d�`�_�� �k�i�h��
�k�h�[���h�[�j�Z�[�h�l�d�b�� �b�� �h�n�h�j�f�e�_�g�b�_�� �i�h�\�_�j�o�g�h�k�l�b��
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�<�� �j�Z�[�h�l�_�� �j�Z�k�k�f�h�l�j�_�g�u�� �i�m�l�b�� �j�_�r�_�g�b�y�� �g�Z�m�q�g�h-�i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�o�� �a�Z�^�Z�q�� �w�j�]�h��
�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���^�_�l�k�d�h�c���h�^�_�`�^�u���k�i�_�p�b�Z�e�v�g�h�]�h���g�Z�a�g�Z�q�_�g�b�y�����\�u��
�i�h�e�g�y�x�s�_�c���i�j�h�n�b�e�Z�d�l�b�q�_�k�d�m�x���n�m�g�d�p�b�x�����<���q�Z�k�l�g�h�k�l�b �\���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�b���j�Z�a��
�j�Z�[�h�l�Z�g���b���h�[�h�k�g�h�\�Z�g���i�j�h�p�_�k�k���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�]�h���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y���^�e�y���i�j�h�_�d�l�b�j�h��
�\�Z�g�b�y�� �^�_�l�k�d�h�c�� �h�^�_�`�^�u�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�_���b�a�m�q�_�g�b�y���h�k�g�h�\�g�u�o�� �j�Z�a�g�h�\�b�^�g�h�k�l�_�c�� �g�Z�j�m��
�r�_�g�b�y���h�k�Z�g�d�b�����h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y���Z�g�l�j�h�i�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�b�o���^�Z�g�g�u�o���b���l�b�i�h�n�h�j�f���n�b�]�m�j��
�^�_�\�h�q�_�d���f�e�Z�^�r�_�]�h���r�d�h�e�v�g�h�]�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z. 

 
This paper discusses ways to solve scientific and practical problems of ergonomic 

design of children's clothing for special purposes, performing a preventive function. 
In particular, the study developed and justified the process of information support 
for the design of children's clothing based on the study of the main types of posture 
disorders, determining anthropometric data and type forms of figures of primary 
school age girls. 
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�D�e�x�q�_�\�u�_�� �k�e�h�\�Z�� �w�j�]�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�_�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_, �h�^�_�`�^�Z���� �i�j�h�n�b�e�Z�d��
�l�b�q�_�k�d�Z�y���n�m�g�d�p�b�y�����^�_�l�k�d�Z�y���n�b�]�m�j�Z, �l�b�i�u���h�k�Z�g�d�b�����Z�g�l�j�h�i�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�b�_���b�a��
�f�_�j�_�g�b�y. 

 
Keywords: ergonomic design, clothing, preventive function, children's figure, 

types of posture, anthropometric measurements. 
 
�<���g�Z�k�l�h�y�s�_�_���\�j�_�f�y���h�^�g�b�f �b�a���i�j�b�h�j�b�l�_�l��

�g�u�o�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�c�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c�� �i�h�e�b��
�l�b�d�b���D�Z�a�Z�o�k�l�Z�g�Z�����d�h�l�h�j�Z�y���h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l�k�y���\��
�j�Z�f�d�Z�o���=�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c���i�j�h�]�j�Z�f�f�u���j�Z�a�\�b��
�l�b�y�� �a�^�j�Z�\�h�h�o�j�Z�g�_�g�b�y���J�_�k�i�m�[�e�b�d�b�� �D�Z�a�Z�o��
�k�l�Z�g �g�Z�� ��������-���������� �]�h�^�u, �y�\�e�y�_�l�k�y�� �k�h�o�j�Z�g�_��
�g�b�_�� �a�^�h�j�h�\�v�y�� �]�j�Z�`�^�Z�g. �A�^�h�j�h�\�v�_�� �d�Z�`�^�h�]�h��
�q�_�e�h�\�_�d�Z�����d�Z�d���k�h�k�l�Z�\�e�y�x�s�Z�y���a�^�h�j�h�\�v�y���\�k�_�]�h��
�g�Z�k�_�e�_�g�b�y�����k�l�Z�g�h�\�b�l�k�y���n�Z�d�l�h�j�h�f�����h�i�j�_�^�_�e�y��
�x�s�b�f�� �g�_�� �l�h�e�v�d�h�� �i�h�e�g�h�p�_�g�g�h�k�l�v�� �_�]�h�� �k�m�s�_��
�k�l�\�h�\�Z�g�b�y���� �g�h�� �b�� �i�h�l�_�g�p�b�Z�e�� �_�]�h�� �\�h�a�f�h�`�g�h��
�k�l�_�c�����M�j�h�\�_�g�v���k�h�k�l�h�y�g�b�y���a�^�h�j�h�\�v�y���g�Z�j�h�^�Z�����\��
�k�\�h�x���h�q�_�j�_�^�v�����h�i�j�_�^�_�e�y�_�l���f�_�j�m���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-
�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h���� �d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h�� �b�� �b�g�^�m�k�l�j�b��
�Z�e�v�g�h�]�h���j�Z�a�\�b�l�b�y���k�l�j�Z�g�u���>���@���� 

�M�o�m�^�r�_�g�b�_ �w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c�� �h�[�k�l�Z�g�h�\�d�b��
�h�[�m�k�e�h�\�e�b�\�Z�_�l���m�\�_�e�b�q�_�g�b�_���k�i�j�h�k�Z���g�Z���f�_�^�b��
�p�b�g�k�d�b�_���m�k�e�m�]�b���i�h���^�b�Z�]�g�h�k�l�b�d�_���b���e�_�q�_�g�b�x��
�[�h�e�_�a�g�_�c���� �k�\�y�a�Z�g�g�u�o�� �k�� �\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�_�f�� �\�j�_�^��
�g�u�o�� �n�Z�d�l�h�j�h�\�� �h�d�j�m�`�Z�x�s�_�c�� �k�j�_�^�u���� �D�j�h�f�_��
�l�h�]�h, �^�_�l�k�d�h�_�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�_�� �r�d�h�e�v�g�h�]�h�� �\�h�a��
�j�Z�k�l�Z�� �i�h�^�\�_�j�`�_�g�h�� �h�l�j�b�p�Z�l�_�e�v�g�h�f�m�� �\�h�a�^�_�c��
�k�l�\�b�x�� �k�e�_�^�m�x�s�b�o�� �n�Z�d�l�h�j�h�\���� �\�u�k�h�d�Z�y�� �a�Z��
�]�j�m�`�_�g�g�h�k�l�v�� �m�q�_�[�g�h�c�� �g�Z�]�j�m�a�d�h�c�� �f�Z�e�h�i�h��
�^�\�b�`�g�u�c�� �h�[�j�Z�a�� �`�b�a�g�b���± �]�b�i�h�^�b�g�Z�f�b�y���� �i�h��
�k�l�h�y�g�g�h�_�� �i�j�h�\�_�^�_�g�b�_�� �k�\�h�[�h�^�g�h�]�h�� �\�j�_�f�_�g�b��
�a�Z�� �d�h�f�i�v�x�l�_�j�g�h�c�� �l�_�o�g�b�d�h�c�� �b, �d�Z�d�� �k�e�_�^��
�k�l�\�b�_, �g�Z�j�m�r�_�g�b�_�� �h�k�Z�g�d�b�� �b�� �j�Z�g�g�b�_�� �a�Z�[�h�e�_��
�\�Z�g�b�y�� �h�i�h�j�g�h-�^�\�b�]�Z�l�_�e�v�g�h�]�h�� �Z�i�i�Z�j�Z�l�Z�� �J�_��
�r�_�g�b�_���^�Z�g�g�h�c���i�j�h�[�e�_�f�u���\���g�Z�k�l�h�y�s�_�_���\�j�_�f�y��
�k�^�_�j�`�b�\�Z�_�l�k�y�� �g�_�^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h�k�l�v�x�� �g�Z�m�q�g�u�o��
�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�c�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y��
�i�j�h�n�b�e�Z�d�l�b�q�_�k�d�h�c�� �h�^�_�`�^�u�� �^�e�y�� �r�d�h�e�v�g�b��
�d�h�\���� 

�D�h�g�p�_�i�p�b�y�� �g�Z�k�l�h�y�s�_�]�h���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y��
�j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�Z�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�_�� �d�h�f�i�e�_�d�k�g�h�]�h�� �i�h�^��
�o�h�^�Z���d���j�_�r�_�g�b�x���k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�o���i�j�h�[�e�_�f�����d�Z��
�k�Z�x�s�b�o�k�y �i�h�e�g�h�p�_�g�g�h�]�h�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �q�_�e�h�\�_��
�q�_�k�d�h�]�h���d�Z�i�b�l�Z�e�Z���J�D �\���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�b���k���f�_�`��
�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�f�b�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�Z�f�b���� �Z�� �l�Z�d�`�_ �d�Z�q�_��
�k�l�\�_�g�g�h�]�h�� �j�Z�k�r�b�j�_�g�b�y�� �Z�k�k�h�j�l�b�f�_�g�l�g�h�c��
�k�l�j�m�d�l�m�j�u���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c���r�\�_�c�g�h�c���h�l�j�Z�k�e�b���k��
�m�q�_�l�h�f�� �i�j�b�h�j�b�l�_�l�g�u�o�� �a�Z�^�Z�q�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h�c��
�k�n�_�j�u�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�Z�� �<�� �D�Z�a�Z�o�k�l�Z�g�_ �^�_�l�k�d�Z�y��

�h�^�_�`�^�Z�� �i�j�h�_�d�l�b�j�m�_�l�k�y�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�_�� �Z�g�l�j�h�i�h��
�f�_�l�j�b�q�_�k�d�b�o���k�l�Z�g�^�Z�j�l�h�\�����=�H�K�L�������������±�������b��
�=�H�K�L�� �����������±86 [2], [3], �\�\�_�^�_�g�g�u�o�� �\�� �^�_�c��
�k�l�\�b�_ �_�s�_�� �g�Z�� �l�_�j�j�b�l�h�j�b�b�� �i�h�k�l�k�h�\�_�l�k�d�h�]�h��
�i�j�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�Z���� �H�g�b�� �g�_�� �m�q�b�l�u�\�Z�x�l�� �i�j�h�p�_�k��
�k�h�\���Z�d�k�_�e�_�j�Z�p�b�b���a�Z���i�h�k�e�_�^�g�b�_���������e�_�l, �w�l�g�b��
�q�_�k�d�b�o���� �j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�o�� �h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�_�c�� �l�_�e�h��
�k�e�h�`�_�g�b�y���^�_�l�k�d�h�]�h���g�Z�k�_�e�_�g�b�y���� 

�<�u�r�_�b�a�e�h�`�_�g�g�h�_�� �h�i�j�_�^�_�e�b�e�h�� �Z�d�l�m�Z�e�v��
�g�h�k�l�v�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h�� �a�g�Z�q�b�f�h�]�h�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y��
�h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�_�c���n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �h�k�Z�g�d�b�� �m�� �^�_��
�l�_�c���f�e�Z�^�r�_�]�h���r�d�h�e�v�g�h�]�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z���b���j�Z�a�\�b��
�l�b�_�� �w�j�]�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �^�_�l��
�k�d�h�c�� �[�u�l�h�\�h�c�� �h�^�_�`�^�u���� �\�u�i�h�e�g�y�x�s�_�c�� �i�j�h��
�n�b�e�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�_�� �n�m�g�d�p�b�b�� �<�� �q�Z�k�l�g�h�k�l�b, �g�Z��
�g�Z�q�Z�e�v�g�h�f���w�l�Z�i�_���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���d�h�f�i�e�_�d�k�g�h�]�h��
�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�� �i�h�k�l�Z�\�e�_�g�Z�� �p�_�e�v���± �h�i�j�_�^�_�e�_��
�g�b�_�� �Z�g�l�j�h�i�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�b�o���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d �b��
�l�b�i�h�n�h�j�f���n�b�]�m�j��� �̂_�\�h�q�_�d���f�e�Z� �̂r�_�]�h���r�d�h�e�v�g�h�]�h��
�\�h�a�j�Z�k�l�Z�� � �̂e�y�� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y���[�Z�a�u�� �b�k�o�h�^�g�u�o��
�^�Z�g�g�u�o�� �i�j�h�p�_�k�k�Z�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �^�_�l�k�d�h�c��
�h�^�_�`�^�u�����\�u�i�h�e�g�y�x�s�_�c �i�j�h�n�b�e�Z�d�l�b�q�_�k�d�m�x��
�n�m�g�d�p�b�x�� �<���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�b���k���p�_�e�v�x���b�k�k�e�_�^�h��
�\�Z�g�b�y���h�i�j�_�^�_�e�_�g�u���b���\�u�i�h�e�g�_�g�u���a�Z�^�Z�q�b���� 

�� �h�[�h�k�g�h�\�Z�g�Z �Z�d�l�m�Z�e�v�g�h�k�l�v���w�j�]�h�g�h�f�b�q�_��
�k�d�h�]�h���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���d�Z�d���h�k�h�[�h�]�h���i�h�^�o�h�^�Z��
�i�j�b�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�_�� �h�^�_�`�^�u�� �k�� �i�j�h�n�b�e�Z�d�l�b�q�_��
�k�d�b�f�b���k�\�h�c�k�l�\�Z�f�b, �i�j�h�\�_�^�_�g �Z�g�Z�e�b�a���o�Z�j�Z�d��
�l�_�j�b�k�l�b�d���h�k�Z�g�d�b���b���_�_���d�e�Z�k�k�b�n�b�d�Z�p�b�b���� �i�j�b��
�q�b�g���g�Z�j�m�r�_�g�b�y���h�k�Z�g�d�b���� 

�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�u �Z�g�l�j�h�i�h�k�d�h�i�b�q�_�k�d�b�_���i�j�b��
�a�g�Z�d�b�� �n�h�j�f�u�� �l�m�e�h�\�b�s�Z�� �b�� �i�j�h�_�d�p�b�h�g�g�u�_��
�j�Z�a�f�_�j�u���n�b�]�m�j�u���^�_�l�_�c���k���i�j�b�f�_�g�_�g�b�_�f���p�b�n��
�j�h�\�h�c���n�h�l�h�]�j�Z�f�f�_�l�j�b�b�� 

�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�Z �f�Z�l�j�b�p�Z �i�Z�j�Z�f�_�l�j�h�\�� �b�k��
�k�e�_�^�m�_�f�u�o�� �n�b�]�m�j���� �\�d�e�x�q�Z�y�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b��
�h�k�Z�g�d�b�� �h�k�g�h�\�g�u�o�� �d�h�g�k�l�j�m�d�l�b�\�g�u�o�� �i�h�y�k�h�\, 
�\�u�i�h�e�g�_�g�u �f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�Z�y�� �h�[�j�Z�[�h�l�d�Z �j�_��
�a�m�e�v�l�Z�l�h�\ �b�a�f�_�j�_�g�b�c�����d�h�j�j�_�e�y�p�b�h�g�g�u�c���Z�g�Z��
�e�b�a���^�e�y���h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y���o�Z�j�Z�d�l�_�j�Z���\�a�Z�b�f�h�k�\�y�a�b��
�i�j�b�a�g�Z�d�h�\�� �h�k�Z�g�d�b�� �k�� �^�j�m�]�b�f�b�� �j�Z�a�f�_�j�g�u�f�b��
�i�j�b�a�g�Z�d�Z�f�b�� 

�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�u���l�b�i�h�n�h�j�f�u���\���d�Z�q�_�k�l�\�_���Z�g��
�l�j�h�i�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�h�c�� �f�h�^�_�e�b�� �\�u�[�h�j�d�b�� �b�� �l�b-
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�i�b�q�g�u�_���g�Z�j�m�r�_�g�b�y���h�k�Z�g�d�b���^�e�y���^�Z�g�g�h�c���\�h�a��
�j�Z�k�l�g�h�c���]�j�m�i�i�u���� 

�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�u �d�h�f�i�h�g�_�g�l�u�� �b�k�o�h�^�g�h�c��
�b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���b���j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�Z �k�l�j�m�d�l�m�j�Z �[�Z�a�u��
�^�Z�g�g�u�o���� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�u�o�� �^�e�y�� �\�u�i�h�e�g�_�g�b�y�� �w�j��
�]�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �^�_�l�k�d�h�c��
�h�^�_�`�^�u���^�Z�g�g�h�]�h���n�m�g�d�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���g�Z�a�g�Z�q�_��
�g�b�y.  

�<���o�h�^�_���Z�g�Z�e�b�a�Z���k�l�_�i�_�g�b���b�a�m�q�_�g�g�h�k�l�b���\�h��
�i�j�h�k�Z�� �\�u�y�\�e�_�g�h���� �q�l�h�� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�x���f�_�l�h��
�^�h�e�h�]�b�b�� �w�j�]�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y��
�h�^�_�`�^�u���j�Z�a�e�b�q�g�h�]�h���g�Z�a�g�Z�q�_�g�b�y���i�h�k�\�y�s�_�g�u��
�j�Z�[�h�l�u�����\�u�i�h�e�g�_�g�g�u�_���\���F�=�M�>�L���i�h�^���j�m�d�h��
�\�h�^�k�l�\�h�f�� �i�j�h�n�_�k�k�h�j�Z�� �?���;���� �D�h�[�e�y�d�h�\�h�c [4], 
�\�� �P�G�B�B�R�I�� �i�h�^�� �j�m�d�h�\�h�^�k�l�\�h�f�� �i�j�h�n�_�k�k�h��
�j�h�\�� �I���I���� �D�h�d�_�l�d�b�g�Z�� �b�� �A���K���� �Q�m�[�Z�j�h�\�h�c���� �\��
�K�I�=�M�L�>�� �i�h�^�� �j�m�d�h�\�h�^�k�l�\�h�f���i�j�h�n�_�k�k�h�j�h�\��
�<���?�����J�h�f�Z�g�h�\�Z���b���?���Y���K�m�j�`�_�g�d�h�� �A�Z���i�h�k�e�_�^��
�g�b�c�� �i�_�j�b�h�^�� �k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�u�c�� �\�d�e�Z�^�� �\���j�Z�a�j�Z��
�[�h�l�d�m���i�j�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�_�g�g�h�c���n�h�j�f�u �n�b�]�m�j�u���q�_��
�e�h�\�_�d�Z, �\���l�h�f���q�b�k�e�_���k���i�j�b�f�_�g�_�g�b�_�f���h�i�l�b�q�_��
�k�d�b�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���b���n�h�l�h�]�j�Z�f�f�_�l�j�b�b�����\�g�_�k�e�b��
�g�Z�m�q�g�u�_���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�����\�u�i�h�e�g�_�g�g�u�_���?���X�� 
�D�j�b�\�h�[�h�j�h�^�h�\�h�c���� �:���?�� �:�k�Z�g�h�\�h�c���� �=���G�� �L�Z��
�k�l�Z�g�[�_�d�h�\�h�c�����?���<�� �A�Z�o�\�Z�l�h�\�h�c�� �?���B�� �I�h�f�Z�a��
�d�h�\�h�c��[5...9]. �G�Z�� �h�k�g�h�\�_�� �h�[�a�h�j�Z�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z��
�g�b�c���\�_�^�m�s�b�o���m�q�_�g�u�o �\���h�[�e�Z�k�l�b���i�j�h�_�d�l�b�j�h��
�\�Z�g�b�y�� �w�j�]�h�g�h�f�b�q�g�h�c�� �i�j�h�n�b�e�Z�d�l�b�q�_�k�d�h�c��
�h�^�_�`�^�u �m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�h���� �q�l�h�� �k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�_��
�k�i�_�p�b�Z�e�b�a�b�j�h�\�Z�g�g�u�_�� �b�a�^�_�e�b�y�� �i�j�_�^�g�Z�a�g�Z��
�q�_�g�u�� �\�� �h�k�g�h�\�g�h�f�� �^�e�y�� �d�h�j�j�_�d�p�b�b�� �m�`�_�� �k�e�h��
�`�b�\�r�b�o�k�y�� �m�k�l�h�c�q�b�\�u�o�� �^�_�n�h�j�f�Z�p�b�c�� �i�h�a�\�h��
�g�h�q�g�b�d�Z.  

�<�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�_���b�a�m�q�_�g�b�y�� �l�_�h�j�_�l�b�q�_�k�d�b�o��
�Z�k�i�_�d�l�h�\���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y �\�u�^�_�e�_�g�u���i�j�b�a�g�Z�d�b��
�i�j�Z�\�b�e�v�g�h�c�� �h�k�Z�g�d�b���� �n�Z�d�l�h�j�u���� �h�i�j�_�^�_�e�y�x��
�s�b�_���h�k�Z�g�d�m�����i�j�h�\�_�^�_�g���Z�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�b�c���h�[�a�h�j��
�k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�o���d�e�Z�k�k�b�n�b�d�Z�p�b�c �h�k�Z�g�d�b. �G�Z��
�h�k�g�h�\�_���Z�g�Z�e�b�a�Z �g�Z�m�q�g�u�o�� �l�j�m�^�h�\�� �\�u�y�\�e�_�g�u��
�h�k�g�h�\�g�u�_�� �l�b�i�u�� �g�Z�j�m�r�_�g�b�y�� �h�k�Z�g�d�b���� �i�j�b��
�w�l�h�f�� �m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�h���� �q�l�h�� �m�� �^�_�l�_�c�� �f�e�Z�^�r�_�]�h��
�r�d�h�e�v�g�h�]�h�� �\�h�a�j�Z�k�l�Z�� �]�e�Z�\�g�h�c�� �i�j�b�q�b�g�h�c��
�g�Z�j�m�r�_�g�b�y�� �h�k�Z�g�d�b�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �k�e�Z�[�h�_�� �j�Z�a�\�b��
�l�b�_ �f�u�r�_�q�g�h-�k�\�y�a�h�q�g�h�]�h���Z�i�i�Z�j�Z�l�Z���b���i�h�k�l�h��
�y�g�g�u�c���j�h�k�l���d�h�k�l�g�h-�k�m�k�l�Z�\�g�h�c���k�b�k�l�_�f�u���� 

�I�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�c�� �h�i�u�l �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�b �k�i�_�p�b��
�Z�e�v�g�h�c���h�^�_�`�^�u���i�h�d�Z�a�Z�e���h�l�k�m�l�k�l�\�b�_ �b�g�n�h�j��
�f�Z�p�b�h�g�g�h-�f�_�l�h�^�b�q�_�k�d�h�]�h �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y �i�j�h��
�p�_�k�k�Z�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���b�� �h�[�h�k�g�h�\�Z�g�b�y �d�h�g��
�k�l�j�m�d�l�b�\�g�h-�l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o���j�_�r�_�g�b�c���^�_�l��
�k�d�h�c�� �h�^�_�`�^�u�����g�_�h�[�o�h�^�b�f�Z�� �^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�Z�y��

�b�k�o�h�^�g�Z�y�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�y���i�h�� �Z�g�l�j�h�i�h�f�_�l�j�b�q�_��
�k�d�h�c�� �b�� �f�h�j�n�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�_��
�n�b�]�m�j�u���^�_�l�_�c�� 

 

 
 

�J�b�k�������� 
 
�<�� �o�h�^�_�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y �j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�Z�� �i�j�h��

�]�j�Z�f�f�Z�� �w�d�k�i�_�j�b�f�_�g�l�Z�� �i�h�e�m�q�_�g�b�y�� �Z�g�l�j�h�i�h��
�f�_�l�j�b�q�_�k�d�b�o�� �^�Z�g�g�u�o�� �b���h�i�j�_� �̂_�e�_�g�b�y�� �l�b�i�h��
�n�h�j�f���n�b�]�m�j��� �̂_�\�h�q�_�d���f�e�Z� �̂r�_�]�h���r�d�h�e�v�g�h�]�h���\�h�a��
�j�Z�k�l�Z���� �<�u�i�h�e�g�_�g�u�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�� �Z�g�l�j�h�i�h��
�k�d�h�i�b�q�_�k�d�b�o���i�j�b�a�g�Z�d�h�\���n�h�j�f�u���l�m�e�h�\�b�s�Z���b��
�i�j�h�_�d�p�b�h�g�g�u�o�� �j�Z�a�f�_�j�h�\�� �l�_�e�Z�� �k�� �i�j�b�f�_�g�_��
�g�b�_�f�� �p�b�n�j�h�\�h�c�� �n�h�l�h�]�j�Z�f�f�_�l�j�b�b�� �g�Z�� �i�j�b��
�f�_�j�_�� �\�u�[�h�j�d�b�� �^�_�\�h�q�_�d�� �\���d�h�e�b�q�_�k�l�\�_�� ������ �q�_��
�e�h�\�_�d�� �B�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�� �Z�g�l�j�h�i�h�k�d�h�i�b�q�_�k�d�b�o��
�i�j�b�a�g�Z�d�h�\�� �n�h�j�f�u�� �l�m�e�h�\�b�s�Z�� �b�� �i�j�h�_�d�p�b�h�g��
�g�u�o���j�Z�a�f�_�j�h�\���l�_�e�Z���i�j�h�\�_�^�_�g�u���i�h���n�h�l�h�k�g�b�f��
�d�Z�f ���n�h�l�h�]�j�Z�n�b�b���j�Z�a�f�_�j�h�f�����[�������k�f�� ���j�b�k. 1 
�± �n�h�l�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�Z�y�� �k�o�_�f�Z�� �w�d�k�i�_�j�b�f�_�g�l�Z�e�v��
�g�u�o���b�a�f�_�j�_�g�b�c���i�Z�j�Z�f�_�l�j�h�\���n�b�]�m�j�u). 

�I �h�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�� �j�Z�a�j�Z�[�h��
�l�Z�g�Z���f�Z�l�j�b�p�Z���i�Z�j�Z�f�_�l�j�h�\���b�k�k�e�_�^�m�_�f�u�o���n�b��
�]�m�j���� �k�h�^�_�j�`�Z�s�Z�y�� ������ �i�j�h�_�d�p�b�h�g�g�u�o�� �j�Z�a�f�_��
�j�h�\���b�������i�Z�j�Z�f�_�l�j�Z�����i�h�e�m�q�_�g�g�u�o �j�Z�k�q�_�l�g�u�f��
�i�m�l�_�f���� �I�h�� �d�Z�`�^�h�f�m�� �i�Z�j�Z�f�_�l�j�m�� �j�Z�k�k�q�b�l�Z�g�h��
�k�j�_�^�g�_�_���Z�j�b�n�f�_�l�b�q�_�k�d�h�_���a�g�Z�q�_�g�b�_�� 

�<�� �q�Z�k�l�g�h�k�l�b, �i�h�e�m�q�_�g�g�u�_�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b��
�h�k�Z�g�d�b�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�m�x�l�� �b�a�]�b�[�u�� �i�_�j�_�^�g�_�]�h��
�b�e�b���k�i�b�g�g�h�]�h���d�h�g�l�m�j�Z���l�m�e�h�\�b�s�Z�����i�e�_�q�_�\�h�c����
�I��� ���I�` -�I�d�����d�h�j�i�m�k�g�u�c�����I��� ���I�`��- �=�l�������i�h�^��
�d�h�j�i�m�k�g�u�c���� �I���� � �� �I�`��- �=�l�� ���j�b�k���� �����± �n�h�l�h��
�f�_�l�j�b�q�_�k�d�Z�y���k�o�_�f�Z���w�d�k�i�_�j�b�f�_�g�l�Z�e�v�g�u�o���b�a��
�f�_�j�_�g�b�c�� �i�Z�j�Z�f�_�l�j�h�\�� �n�b�]�m�j�u). �J�Z�k�k�q�b�l�Z�g��
�i�Z�j�Z�f�_�l�j���± "�\�u�k�h�l�Z�� �i�e�_�q�Z" ���<�i�������� �g�_�h�[�o�h-
�^�b�f�u�c�� �^�e�y�� �i�h�k�l�j�h�_�g�b�y��"�i�e�_�q�_�\�h�]�h�� �l�j�_��
�m�]�h�e�v�g�b�d�Z" �i�j�b�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�_�� �d�h�g�k�l�j�m�d�p�b�c��
�i�e�_�q�_�\�h�c�� �h�^�_�`�^�u���� �I�Z�j�Z�f�_�l�j���± "�\�u�k�h�l�Z��
�i�e�_�q�Z" ���<�i�������j�Z�k�k�q�b�l�Z�g���d�Z�d���j�Z�a�g�b�p�Z���i�j�h�_�d��
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�p�b�h�g�g�u�o�� �j�Z�a�f�_�j�h�\��"�\�u�k�h�l�Z�� �l�h�q�d�b�� �h�k�g�h�\�Z��
�g�b�y���r�_�b" �b��"�\�u�k�h�l�Z���i�e�_�q�_�\�h�c���l�h�q�d�b"�����<�i��� ��
= �<�l�h�r��- �<�i�e���� 

�>�e�y�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y�� �k�l�_�i�_�g�b�� �b���o�Z�j�Z�d�l�_�j�Z��
�\�a�Z�b�f�h�k�\�y�a�b�� �i�j�b�a�g�Z�d�h�\�� �h�k�Z�g�d�b�� �k�� �^�j�m�]�b�f�b��
�j�Z�a�f�_�j�g�u�f�b�� �i�j�b�a�g�Z�d�Z�f�b�� �[�u�e�� �\�u�i�h�e�g�_�g��
�d�h�j�j�_�e�y�p�b�h�g�g�u�c���Z�g�Z�e�b�a���b���j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�Z���f�Z�l��
�j�b�p�Z���i�Z�j�Z�f�_�l�j�h�\���b�k�k�e�_�^�m�_�f�u�o���n�b�]�m�j���^�_�\�h��
�q�_�d�����f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�Z�y���h�[�j�Z�[�h�l�d�Z���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\��
�b�a�f�_�j�_�g�b�c�� �i�h�a�\�h�e�b�e�Z �\�u�^�_�e�b�l�v�� ���� �l�b�i�h��
�n�h�j�f�u�����i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�g�u�_���\���l�Z�[�e. 1. 

 
 

�J�b�k. 2  

 
�L���Z���[���e���b���p���Z 1 

 
�‹  
�i���i 

�G�h�f�_�j���j�Z�a�f�_�j�g�h�]�h��
�i�j�b�a�g�Z�d�Z���i�h���=�H�K�L��

17916�±86 

�G�Z�b�f�_�g�h�\�Z�g�b�_���j�Z�a�f�_�j�g�h�]�h���i�j�b��
�a�g�Z�d�Z���i�h���=�H�K�L�������������±86 

�L�b�i�h- 
�n�h�j�f�Z���: 

�L�b�i�h- 
�n�h�j�f�Z���< 

�L�b�i�h- 
�n�h�j�f�Z���K 

1 1 �J�h�k�l 134 140 152 
2 16 �H�[�o�\�Z�l���]�j�m�^�b�����l�j�_�l�b�c�� 56 60 80 
3 18 �H�[�o�\�Z�l���l�Z�e�b�b 51 57 60 
4 - �I�h�e�g�h�l�g�Z�y���]�j�m�i�i�Z 0 2 1 
 
�<���^�Z�g�g�h�c���\�u�[�h�j�d�_���d���l�b�i�h�n�h�j�f�_���: �h�l�g�h��

�k�b�l�k�y�� �������� �n�b�]�m�j���� �h�g�Z�� �b�f�_�_�l�� �g�m�e�_�\�m�x�� �i�h�e��
�g�h�l�g�m�x�� �]�j�m�i�i�m�� �b�� �^�h�\�h�e�v�g�h�� �a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�u�_��
�h�l�d�e�h�g�_�g�b�y�� �h�l�� �n�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�o�� �a�g�Z�q�_�g�b�c�� �i�j�h��
�_�d�p�b�h�g�g�u�o���b�a�f�_�j�_�g�b�c���n�b�]�m�j�����F�h�`�g�h���h�l�f�_��
�l�b�l�v���k�e�_�^�m�x�s�b�_���i�Z�j�Z�f�_�l�j�u�����]�e�m�[�b�g�Z���l�Z�e�b�b��
�i�_�j�\�Z�y��- �=�l���������������k�f���� �]�e�m�[�b�g�Z���l�Z�e�b�b���\�l�h�j�Z�y��
- �=�l���������������k�f�������\�u�k�h�l�Z���i�e�_�q�_�\�h�c���l�h�q�d�b��- �<�i�l��
�����������k�f�������\�u�k�h�l�Z���e�b�g�b�b���l�Z�e�b�b��- �<�l���������������k�f������
�\�u�k�h�l�Z���g�Z�b�[�h�e�_�_���\�u�k�l�m�i�Z�x�s�_�c���l�h�q�d�b���e�h�i�Z��
�l�h�d��- �<�e�������������k�f���� �\�u�k�h�l�Z���g�Z�b�[�h�e�_�_���\�u�k�l�m�i�Z��
�x�s�_�c���l�h�q�d�b���y�]�h�^�b�p��- �<�y�������������k�f���� 

�D�� �l�b�i�h�n�h�j�f�_�� �K�� �h�l�g�h�k�b�l�k�y�� ������ ���� �n�b�]�m�j����
�h�g�Z�� �b�f�_�_�l�� �i�_�j�\�m�x�� �i�h�e�g�h�l�g�m�x�� �]�j�m�i�i�m���b��
�h�q�_�g�v�� �g�_�a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�u�_�� �h�l�d�e�h�g�_�g�b�y�� �h�l�� �n�Z�d��
�l�b�q�_�k�d�b�o�� �a�g�Z�q�_�g�b�c�� �i�j�h�_�d�p�b�h�g�g�u�o�� �b�a�f�_�j�_��
�g�b�c���n�b�]�m�j�����G�Z�b�[�h�e�_�_���k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�u�_���h�l�d�e�h��
�g�_�g�b�y�� �h�l�f�_�q�_�g�u�� �i�h�� �k�e�_�^�m�x�s�b�f�� �i�Z�j�Z�f�_�l��
�j�Z�f�����]�e�m�[�b�g�Z���l�Z�e�b�b���i�_�j�\�Z�y��- �=�l�������������k�f�������\�u��
�k�h�l�Z���g�Z�b�[�h�e�_�_���\�u�k�l�m�i�Z�x�s�_�c���l�h�q�d�b���e�h�i�Z�l�h�d��
- �<�e�i�� ���������� �k�f���� �H�^�g�Z�d�h���n�b�]�m�j�u�� �k�� �j�h�k�l�h�f��
152 �k�f�� �h�l�g�h�k�y�l�k�y�� �d�� �\�h�a�j�Z�k�l�g�h�c�� �]�j�m�i�i�_��
"�k�l�Z�j�r�Z�y�� �r�d�h�e�v�g�Z�y" �b�� �\�d�e�x�q�Z�x�l�� �^�_�l�_�c�� �\��
�\�h�a�j�Z�k�l�_���h�l���������� �e�_�l �^�h�������������e�_�l�����G�Z�e�b�q�b�_���l�b��
�i�h�n�h�j�f�u�� �K�� �\�� �^�Z�g�g�h�c�� �\�u�[�h�j�d�_�� �k�\�b�^�_�l�_�e�v��
�k�l�\�m�_�l���h���\�e�b�y�g�b�b���Z�d�k�_�e�_�j�Z�p�b�b���g�Z���n�b�a�b�h�e�h��
�]�b�q�_�k�d�h�_���j�Z�a�\�b�l�b�_���^�_�l�_�c�����q�l�h���g�_���h�l�j�Z�`�_�g�h���\ 
�Z�g�l�j�h�i�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�b�o���k�l�Z�g�^�Z�j�l�Z�o�� 

�D�� �l�b�i�h�n�h�j�f�_�� �<�� �h�l�g�h�k�b�l�k�y�� ������ ���� �n�b�]�m�j����
�h�g�Z�� �b�f�_�_�l�� �\�l�h�j�m�x�� �i�h�e�g�h�l�g�m�x�� �]�j�m�i�i�m�� �b��
�h�q�_�g�v�� �g�_�a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�u�_�� �h�l�d�e�h�g�_�g�b�y�� �h�l�� �n�Z�d-

�l�b�q�_�k�d�b�o�� �a�g�Z�q�_�g�b�c�� �i�j�h�_�d�p�b�h�g�g�u�o�� �b�a�f�_�j�_��
�g�b�c�� �n�b�]�m�j���� �K�Z�f�u�_�� �k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�u�_�� �h�l�d�e�h�g�_��
�g�b�y�� �h�l�f�_�q�_�g�u �i�h�� �k�e�_�^�m�x�s�b�f�� �i�Z�j�Z�f�_�l�j�Z�f����
�\�u�k�h�l�Z�� �e�b�g�b�b���l�Z�e�b�b��- �<�e�l�� ���������� �k�f�������\�u�k�h�l�Z��
�g�Z�b�[�h�e�_�_�� �\�u�k�l�m�i�Z�x�s�_�c�� �l�h�q�d�b�� �y�]�h�^�b�p��- �<�y��
���������� �k�f���� �i�_�j�_�^�g�_�a�Z�^�g�b�c�� �^�b�Z�f�_�l�j�� �i�h�� �e�b�g�b�b��
�]�j�m�^�b��- �R�]���i�j�n�������������k�f���� 

�I�j�b�� �\�b�a�m�Z�e�v�g�h�f�� �Z�g�Z�e�b�a�_�� �i�h�� �n�h�l�h�]�j�Z��
�n�b�y�f���i�_�j�_�^�g�_�]�h���b���k�i�b�g�g�h�]�h���d�h�g�l�m�j�Z���n�b�]�m�j��
�\�u�[�h�j�d�b�� �m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�h���� �q�l�h�� �������� �^�_�l�_�c��
�b�f�_�x�l���^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h���\�u�j�Z�`�_�g�g�u�_���b���a�Z�f�_�l�g�u�_��
�g�Z�j�m�r�_�g�b�y���h�k�Z�g�d�b�����H�i�j�_�^�_�e�y�x�s�b�f���i�j�b�a�g�Z��
�d�h�f�� �g�Z�j�m�r�_�g�b�c�� �h�k�Z�g�d�b�� �\�h�� �n�j�h�g�l�Z�e�v�g�h�c��
�i�e�h�k�d�h�k�l�b�����k�d�h�e�b�h�l�b�q�_�k�d�h�c���h�k�Z�g�d�b�����k�e�m�`�b�l��
�Z�k�b�f�f�_�l�j�b�y���i�j�Z�\�h�c���b���e�_�\�h�c���i�h�e�h�\�b�g�u���l�m�e�h��
�\�b�s�Z���m���^�_�l�_�c�����<���j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�f�h�c���\�u�[�h�j�d�_��
�l�Z�d�h�_�� �g�Z�j�m�r�_�g�b�_�� �h�l�f�_�q�_�g�h�� �m���������� �^�_�l�_�c����
�������� �^�_�l�_�c�� �b�f�_�x�l�� �k�b�e�v�g�h�� �\�u�j�Z�`�_�g�g�m�x��
�Z�k�b�f�f�_�l�j�b�x�����I�j�b�q�_�f���i�j�_�h�[�e�Z�^�Z�_�l���e�_�\�h�k�l�h��
�j�h�g�g�b�c���k�d�h�e�b�h�a��  

�K�m�l�m�e�h�\�Z�l�h�k�l�v�� �h�l�f�_�q�_�g�Z�� �m�� �������� �^�_�l�_�c�� �\��
�\�u�[�h�j�d�_���� �i�j�b�� �w�l�h�f�� �n�b�d�k�b�j�m�_�l�k�y�� �m�� �������� �^�_��
�l�_�c���k�m�l�m�e�h�\�Z�l�h�k�l�v���\�f�_�k�l�_���k���i�e�_�q�_�\�h�c���Z�k�b�f��
�f�_�l�j�b�_�c�� �<�� �^�Z�g�g�h�c�� �\�u�[�h�j�d�_�� ������ �^�_�l�_�c��
�b�f�_�x�l�� �^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h�� �y�j�d�h�� �\�u�j�Z�`�_�g�g�m�x��
�n�h�j�f�m�� �k�i�b�g�u���± �d�j�m�]�e�Z�y�� ���d�b�n�h�l�b�q�_�k�d�Z�y��
�h�k�Z�g�d�Z�������q�l�h���k�h�q�_�l�Z�_�l�k�y���k���\�u�i�m�d�e�h�c���n�h�j�f�h�c��
�`�b�\�h�l�Z�� �N�h�j�f�Z�� �k�i�b�g�u���± �i�e�h�k�d�Z�y�� �f�h�`�g�h��
�l�h�q�g�h���n�b�d�k�b�j�h�\�Z�l�v���m�����������^�_�l�_�c �\���\�u�[�h�j�d�_����
�N�h�j�f�Z���k�i�b�g�u���d�j�m�]�e�h-�k�h�]�g�m�l�Z�y���h�l�f�_�q�Z�_�l�k�y �m 
20% �^�_�l�_�c���� �q�l�h�� �l�Z�d�`�_�� �k�h�q�_�l�Z�_�l�k�y�� �k �\�u�i�m�d-
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�e�h�c�� �n�h�j�f�h�c�� �`�b�\�h�l�Z�� �b�� �h�l�\�_�^�_�g�g�h�c�� �\�i�_�j�_�^��
�]�h�e�h�\�h�c�� �>�Z�e�_�_ �\���j�Z�[�h�l�_���g�Z���h�k�g�h�\�_���Z�g�Z�e�b�a�Z��
�f�h�j�n�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d���b�k�k�e�_�^�m�_��
�f�h�c���\�u�[�h�j�d�b���\���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�b���k���d�e�Z�k�k�b�n�b�d�Z��
�p�b�_�c�� �E���G���G�b�d�h�e�Z�_�\�Z [4] �k�h�k�l�Z�\�e�_�g�Z�� �o�Z�j�Z�d��
�l�_�j�b�k�l�b�d�Z�� �h�k�Z�g�d�b�� �k�j�_�^�g�_�k�l�Z�l�b�k�l�b�q�_�k�d�h�c��
�n�b�]�m�j�u���i�h���d�h�g�k�l�j�m�d�l�b�\�g�u�f���i�h�y�k�Z�f��  

 
�< �U �< �H �> �U  

 
�<�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�_�� �g�Z�m�q�g�h-�i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�h�]�h�� �b�k��

�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���h�i�j�_�^�_�e�_�g�u�� �b�� �k�b�k�l�_�f�Z�l�b�a�b�j�h��
�\�Z�g�u���d�h�f�i�h�g�_�g�l�u���b�k�o�h�^�g�h�c���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���b��
�[�Z�a�u�� �^�Z�g�g�u�o���� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�u�_�� �^�e�y�� �\�u�i�h�e�g�_��
�g�b�y�� �w�j�]�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �^�_�l��
�k�d�h�c�� �h�^�_�`�^�u�� �h�i�b�k�Z�g�g�h�]�h�� �\�b�^�Z�� �b�� �n�m�g�d�p�b�h��
�g�Z�e�v�g�h�]�h���g�Z�a�g�Z�q�_�g�b�y�� �J�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�g�u�c���Z�e�]�h��
�j�b�l�f���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�]�h�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y�� �i�j�h��
�p�_�k�k�Z�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �f�h�`�_�l�� �[�u�l�v�� �i�j�b�f�_��
�g�_�g���d�Z�d���\���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�b���h�^�_�`�^�u���^�e�y���f�Z�k��
�k�h�\�h�]�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���� �l�Z�d�� �b�� �i�j�b�� �b�a�]�h�l�h�\�e�_��
�g�b�b���h�^�_�`�^�u���g�Z���b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�m�x���n�b�]�m�j�m�� 

 
 
 
 

�E���B���L���?���J���:���L���M���J���:�� 
 

1. �=�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�Z�y���i�j�h�]�j�Z�f�f�Z �j�Z�a�\�b�l�b�y���a�^�j�Z�\�h��
�h�o�j�Z�g�_�g�b�y���J�_�k�i�m�[�e�b�d�b���D�Z�a�Z�o�k�l�Z�g �g�Z����������-�����������]�h�^�u��
// �D�Z�a�Z�o�k�l�Z�g�k�d�Z�y���i�j�Z�\�^�Z�����‹�������������������]��  

2. �=�H�K�L�������������±���������N�b�]�m�j�u���f�Z�e�v�q�b�d�h�\���l�b�i�h�\�u�_����
�J�Z�a�f�_�j�g�u�_���i�j�b�a�g�Z�d�b���^�e�y���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���h�^�_�`�^�u�����± 
�F���� �K�l�Z�g�^�Z�j�l-�b�g�n�h�j�f�������������� 

3. �=�H�K�L��17916�±������ �N�b�]�m�j�u�� �^�_�\�h�q�_�d�� �l�b�i�h�\�u�_����
�J�Z�a�f�_�j�g�u�_���i�j�b�a�g�Z�d�b���^�e�y���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���h�^�_�`�^�u�����± 
�F�������K�l�Z�g�^�Z�j�l-�b�g�n�h�j�f�������������� 

4. �>�m�g�Z�_�\�k�d�Z�y���L���G�������D�h�[�e�y�d�h�\�Z���?���;�������B�\�e�_�\�Z���=���K������
�B�_�\�e�_�\�Z�� �J���<�� �H�k�g�h�\�u�� �i�j�b�d�e�Z�^�g�h�c�� �Z�g�l�j�h�i�h�e�h�]�b�b�� �b��
�[�b�h�f�_�o�Z�g�b�d�b�����I �h�^�� �j�_�^. �?���;���� �D�h�[�e�y�d�h�\�h�c�����± �F������
�F�=�M�>�L������������. 

5. �D�j�b�\�h�[�h�j�h�^�h�\�Z���?���X�� �J�Z�a�j�Z�[�h�l�d�Z���f�_�l�h�^�h�e�h�]�b�b��
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�<�� �k�l�Z�l�v�_�� �i�j�h�\�_�^�_�g�� �Z�g�Z�e�b�a�� �n�h�j�f�h�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���d�h�k�l�x�f�Z�� �i�h�� �j�Z�a�g�h�\�b�^�g�h��
�k�l�y�f���n�h�j�f�u �b �i�j�b�g�p�b�i�u���b�o���j�Z�a�f�_�s�_�g�b�y �k���d�h�g�k�l�j�m�d�l�b�\�g�h-�^�_�d�h�j�Z�l�b�\�g�u�f�b��
�q�e�_�g�_�g�b�y�f�b�����I�j�h�\�_�^�_�g�g�u�c���Z�g�Z�e�b�a���i�h�a�\�h�e�b�e���j�Z�k�k�f�h�l�j�_�l�v���\�b�^�u���d�h�k�l�x�f�h�\���i�h��
�j�Z�a�g�h�\�b�^�g�h�k�l�y�f���n�h�j�f�u���d�h�g�k�l�j�m�d�l�b�\�g�u�o���b���^�_�d�h�j�Z�l�b�\�g�u�o���q�e�_�g�_�g�b�c���k���o�m�^�h��
�`�_�k�l�\�_�g�g�h-�d�h�f�i�h�a�b�p�b�h�g�g�u�f�b���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�Z�f�b���b���j�Z�g�`�b�j�h�\�Z�g�b�x���i�j�b�a�g�Z��
�d�h�\���\�g�m�l�j�b�k�l�j�m�d�l�m�j�g�u�o���q�e�_�g�_�g�b�c���i�h���k�l�_�i�_�g�b���b�o���a�g�Z�q�b�f�h�k�l�b�� 

 
The article analyzes the formation of a suit by form varieties and the principles 

of their placement with structural and decorative divisions.The analysis made it pos-
sible to consider the types of costumes according to the types of forms of constructive 
and decorative memberships with artistic and compositional characteristics and 
ranking of signs of intrastructural memberships by their degree of significance. 
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�p�b�y���n�h�j�f�u�����\�g�m�l�j�b�k�l�j�m�d�l�m�j�g�u�_���q�e�_�g�_�g�b�y�� 
 
Keywords: design, artistic design, shape approximation, intrastructural divi-

sions. 
 

�B�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_���k�i�h�k�h�[�h�\���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���h�[�t-
�_�f�g�h�c �n�h�j�f�u�� �d�h�k�l�x�f�Z���� �j�Z�k�q�e�_�g�_�g�b�_�� �_�_��
�\�g�m�l�j�_�g�g�_�c���k�l�j�m�d�l�m�j�u���k���p�_�e�v�x���\�h�k�i�j�b�y�l�b�y��
�b�� �]�Z�j�f�h�g�b�a�Z�p�b�b�� �w�e�_�f�_�g�l�h�\�� �f�h�^�_�e�_�c�� �^�Z�_�l��
�\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���i�h�e�m�q�b�l�v���p�_�g�g�u�_���^�Z�g�g�u�_���^�e�y��
�h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y�� �i�j�b�g�p�b�i�h�\�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�� �h�[�t��
�_�f�g�u�o�� �n�h�j�f�� �b�a�� �d�j�h�y�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�Z���� �i�h�a�\�h�e�y�_�l��
�b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v�� �h�l�o�h�^�u�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�� �Z�� �l�Z�d�`�_��
�^�Z�_�l�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v�� �o�m�^�h�`�g�b�d�m-�k�l�b�e�b�k�l�m�� �\��
�l�j�Z�^�b�p�b�h�g�g�u�_���d�h�g�k�l�j�m�d�p�b�b���h�^�_�`�^�u���\�\�_�k�l�b��
�k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�u�_���b�a�f�_�g�_�g�b�y���\�g�_�r�g�_�]�h���\�b�^�Z���b��
�l�_�f���k�Z�f�u�f���a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h���j�Z�k�r�b�j�b�l�v���b���m�e�m�q��
�r�b�l�v���Z�k�k�h�j�l�b�f�_�g�l���d�h�k�l�x�f�Z�� 

�<�h�i�j�h�k�u���� �i�h�k�\�y�s�_�g�g�u�_���k�i�h�k�h�[�Z�f�� �h�[�j�Z��
�a�h�\�Z�g�b�y���h�[�t�_�f�g�u�o���n�h�j�f���d�h�k�l�x�f�Z���\���k�b�k�l�_�f�_��
�o�m�^�h�`�_�k�l�\�_�g�g�h�]�h���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�����f�Z�e�h���b�a�m-

�q�_�g�u�����H�s�m�l�b�f���g�_�^�h�k�l�Z�l�h�d���g�Z�m�q�g�h-�b�k�k�e�_�^�h��
�\�Z�l�_�e�v�k�d�b�o�� �j�Z�[�h�l���� �i�h�k�\�y�s�_�g�g�u�o�� �m�e�m�q�r�_��
�g�b�x�� �m�l�b�e�b�l�Z�j�g�h-�w�k�l�_�l�b�q�_�k�d�b�o�� �k�\�h�c�k�l�\�� �d�h��
�k�l�x�f�Z�� �k�� �i�h�a�b�p�b�b�� �^�b�a�Z�c�g�Z���� �B�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_��
�n�h�j�f�h�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���d�h�k�l�x�f�Z���k���l�h�q�d�b���a�j�_�g�b�y��
�o�m�^�h�`�_�k�l�\�_�g�g�h�]�h���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���[�m�^�_�l���k�i�h-
�k�h�[�k�l�\�h�\�Z�l�v�� �i�h�\�u�r�_�g�b�x�� �d�Z�q�_�k�l�\�Z�� �h�^�_�`�^�u����
�i�h�a�\�h�e�b�l�� �j�Z�k�r�b�j�b�l�v�� �Z�k�k�h�j�l�b�f�_�g�l�� �j�Z�a�j�Z�[�h��
�l�h�d���� �\�u�y�\�b�l�� �h�l�k�m�l�k�l�\�b�_�� �g�_�d�h�l�h�j�u�o�� �h�[�t�_�d��
�l�b�\�g�u�o�� �g�Z�m�q�g�h �h�[�h�k�g�h�\�Z�g�g�u�o�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�h�d����
�h�i�j�_�^�_�e�b�l���h�k�g�h�\�g�u�_���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���\���h�[�e�Z�k�l�b��
�k�h�\�_�j�r�_�g�k�l�\�h�\�Z�g�b�y���i�j�h�p�_�k�k�Z���b�a�]�h�l�h�\�e�_�g�b�y��
�k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�o�� �w�k�l�_�l�b�q�_�k�d�h-�n�m�g�d�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�o 
�d�Z�q�_�k�l�\�_�g�g�u�o���b�a�^�_�e�b�c�� 

�D�h�k�l�x�f�� �\�� �p�_�e�h�f�� �i�j�_�\�j�Z�s�Z�_�l�k�y�� �\�� �o�m�^�h��
�`�_�k�l�\�_�g�g�m�x�� �\�_�s�v�� �l�h�]�^�Z���� �d�h�]�^�Z�� �k�h�q�_�l�Z�_�l�� �\��
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�k�_�[�_�� �d�h�g�k�l�j�m�d�l�b�\�g�m�x�� �i�h�k�l�j�h�_�g�g�h�k�l�v���� �d�h�f��
�i�h�a�b�p�b�h�g�g�m�x�� �b�a�h�[�j�_�l�Z�l�_�e�v�g�h�k�l�v���� �h�j�]�Z�g�b�q��
�g�m�x�� �k�\�y�a�v�� �k�� �^�_�d�h�j�h�f�� �b�� �g�_�k�_�l�� �[�h�e�v�r�m�x�� �k�h��
�^�_�j�`�Z�l�_�e�v�g�h�k�l�v���b���\�u�j�Z�a�b�l�_�e�v�g�h�k�l�v���n�h�j�f�u����
�<�u�j�Z�a�b�l�_�e�v�g�h�k�l�v�����k�h�^�_�j�`�Z�l�_�e�v�g�h�k�l�v���b���f�g�h��
�]�h�h�[�j�Z�a�b�_�� �n�h�j�f�u�� �d�h�k�l�x�f�Z�� �a�Z�\�b�k�y�l�� �h�l�� �o�Z��
�j�Z�d�l�_�j�Z�� �e�b�g�b�c���� �b�a�� �d�h�l�h�j�u�o�� �\�h�a�g�b�d�Z�_�l��
�n�h�j�f�Z���� �b�e�b�� �h�l�� �\�g�m�l�j�_�g�g�b�o�� �d�h�g�k�l�j�m�d�l�b�\�g�h-
�^�_�d�h�j�Z�l�b�\�g�u�o���q�e�_�g�_�g�b�c���>���@�� 

�N�h�j�f�Z�� �b�a�^�_�e�b�y�� �a�^�_�k�v�� �\�h�a�g�b�d�Z�_�l�� �d�Z�d��
�k�l�j�m�d�l�m�j�Z���� �h�l�j�Z�`�Z�x�s�Z�y�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�� �f�Z�l�_�j�b��
�Z�e�v�g�h�c�� �b�� �^�m�o�h�\�g�h�c�� �`�b�a�g�b�� �h�[�s�_�k�l�\�Z�� �d�h�g��
�d�j�_�l�g�h�]�h���i�_�j�b�h�^�Z���\�j�_�f�_�g�b�����E�x�[�h�_���b�a�^�_�e�b�_��
�f�h�`�_�l���b�f�_�l�v���j�Z�a�e�b�q�g�m�x���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�m���i�h��
�d�h�g�n�b�]�m�j�Z�p�b�b�� �b�� �h�l�� �g�b�o�� �a�Z�\�b�k�b�l�� �o�m�^�h�`�_��
�k�l�\�_�g�g�Z�y�� �\�u�j�Z�a�b�l�_�e�v�g�h�k�l�v�� �n�h�j�f�u���� �N�h�j�f�Z����
�d�Z�d�� �b�a�\�_�k�l�g�h���� �b�f�_�_�l �h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�_�� �w�e�_��
�f�_�g�l�u���k�\�y�a�b���q�Z�k�l�b���p�_�e�h�]�h�����d�h�l�h�j�u�_���l�j�_�[�m�x�l��
�d�� �k�_�[�_���� �k�� �l�h�q�d�b�� �a�j�_�g�b�y�� �o�m�^�h�`�_�k�l�\�_�g�g�h�]�h��
�i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�����f�Z�d�k�b�f�Z�e�v�g�h�]�h���\�g�b�f�Z�g�b�y����
�:�� �g�Z�� �i�j�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�_�g�g�h�f�� �_�^�b�g�k�l�\�_�� �w�e�_�f�_�g��
�l�h�\�����k�h�a�^�Z�x�s�_�f���p�_�e�h�k�l�g�h�_���\�h�k�i�j�b�y�l�b�y�����\�h�a��
�g�b�d�Z�_�l���o�m�^�h�`�_�k�l�\�_�g�g�h�_���d�Z�q�_�k�l�\�h���b���p�_�e�h�k�l��
�g�h�k�l�v�� �d�h�f�i�h�a�b�p�b�h�g�g�h�]�h�� �j�_�r�_�g�b�y�� �n�h�j�f�u��
�b�a�^�_�e�b�y���� 

�G�Z���h�k�g�h�\�_���b�a�m�q�_�g�b�y���g�Z�j�h�^�g�h�]�h���d�h�k�l�x�f�Z��
�j�Z�a�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�x�l�k�y�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�_�� �f�h�^�_�e�b�� �d�h��
�k�l�x�f�Z���b���h�[�m�\�b�����H�g�b���o�h�j�h�r�h���^�h�i�h�e�g�y�x�l���k�h��
�\�j�_�f�_�g�g�u�c���k�b�e�m�w�l���d�h�k�l�x�f�Z�����^�_�e�Z�x�l���_�]�h���\�u��
�j�Z�a�b�l�_�e�v�g�u�f�� �b�� �g�Z�j�y�^�g�u�f���� �P�_�e�h�k�l�g�h�k�l�v��
�n�h�j�f�u�� �d�h�k�l�x�f�Z�� �h�l�j�Z�`�Z�_�l�� �e�h�]�b�d�m�� �b�� �h�j�]�Z��
�g�b�q�g�h�k�l�v���k�\�y�a�b���d�h�g�k�l�j�m�d�l�b�\�g�h�]�h���j�_�r�_�g�b�y���k��
�_�]�h�� �m�f�_�e�u�f���� �h�k�g�h�\�Z�g�g�u�f�� �g�Z�� �k�h�[�e�x�^�_�g�b�b��
�a�Z�d�h�g�h�f�_�j�g�h�k�l�b�� �k�h�i�h�^�q�b�g�_�g�b�y �w�e�_�f�_�g�l�h�\����
�H�g�Z���[�u�e�Z���Z�g�Z�e�h�]�b�q�g�Z���d�h�k�l�x�f�m���i�h���n�m�g�d�p�b��
�h�g�Z�e�v�g�h�f�m���a�g�Z�q�_�g�b�x�����i�h���h�[�j�Z�a�m���b���d�h�f�i�h�a�b��
�p�b�h�g�g�h�f�m�� �\�u�j�Z�`�_�g�b�x�� �w�k�l�_�l�b�q�_�k�d�h�c�� �b�^�_�b����
�]�_�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�h�f�m�� �\�b�^�m�� �n�h�j�f�u�� �b�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�m��
�k�\�y�a�b�� �f�_�`�^�m�� �_�]�h�� �w�e�_�f�_�g�l�Z�f�b���� �W�l�Z�� �l�_�g�^�_�g��
�p�b�y�� �\�u�j�Z�`�Z�_�l�k�y�� �\�h�� �\�a�Z�b�f�g�h�f�� �k�l�j�_�f�e�_�g�b�b��
�^�j�m�]���d���^�j�m�]�m���_�]�h���w�e�_�f�_�g�l�h�\�����h�^�_�`�^�u�����h�[�m�\�b����
�]�h�e�h�\�g�h�]�h���m�[�h�j�Z���b���Z�d�k�_�k�k�m�Z�j�h�\�����L���<�����D�h�a�e�h��
�\�h�c�� �[�u�e�b�� �\�u�y�\�e�_�g�u�� �l�j�b�� �h�k�g�h�\�g�u�_�� �]�_�h�f�_�l��
�j�b�q�_�k�d�b�_�� �k�l�j�m�d�l�m�j�u�� �d�h�k�l�x�f�Z���± �h�\�Z�e�v�g�Z�y����
�i�j�y�f�h�m�]�h�e�v�g�Z�y���b���l�j�Z�i�_�p�b�_�\�b�^�g�Z�y���>���@�� 

 �I�j�h�\�_�^�_�g�g�u�c���Z�g�Z�e�b�a���d�Z�a�Z�o�k�d�h�]�h���g�Z�p�b�h��
�g�Z�e�v�g�h�]�h���d�h�k�l�x�f�Z���i�h�a�\�h�e�b�e���k�^�_�e�Z�l�v���\�u�\�h�^����
�q�l�h���\���g�_�f���l�Z�d�`�_���i�j�b�k�m�l�k�l�\�m�x�l���l�j�b���g�Z�a�\�Z�g��
�g�u�_���]�_�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�b�_���k�l�j�m�d�l�m�j�u���d�h�k�l�x�f�Z���� �Z��
�l�Z�d�`�_�� �i�h�a�\�h�e�b�e�� �j�Z�k�k�f�h�l�j�_�l�v�� �\�b�^�u�� �d�h�k�l�x��
�f�h�\�� �i�h�� �j�Z�a�g�h�\�b�^�g�h�k�l�y�f���n�h�j�f�u�� �d�h�g�k�l�j�m�d-

�l�b�\�g�u�o�� �b�� �^�_�d�h�j�Z�l�b�\�g�u�o�� �q�e�_�g�_�g�b�c�� �k�� �o�m�^�h��
�`�_�k�l�\�_�g�g�h-�d�h�f�i�h�a�b�p�b�h�g�g�u�f�b�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b��
�k�l�b�d�Z�f�b���� �J�Z�g�`�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �i�j�b�a�g�Z�d�h�\�� �\�g�m�l��
�j�b�k�l�j�m�d�l�m�j�g�u�o�� �q�e�_�g�_�g�b�c�� �i�h�� �k�l�_�i�_�g�b�� �b�o��
�a�g�Z�q�b�f�h�k�l�b�����Z���l�Z�d�`�_���Z�i�i�j�h�d�k�b�f�Z�p�b�y���n�h�j�f�u��
�d�h�k�l�x�f�Z���i�h�a�\�h�e�b�e�b �g�Z�f���l�Z�d�`�_���\�u�^�_�e�b�l�v���b�o��
�l�j�b���[�Z�a�h�\�u�_���n�h�j�f�u���± �i�j�y�f�h�m�]�h�e�v�g�b�d�����h�\�Z�e��
�b���l�j�Z�i�_�p�b�y�����j�b�k������������ 

 

 
 

�J�b�k������ 
 
�W�e�_�f�_�g�l�u�����i�j�h�b�a�\�h�^�g�u�_���h�l���w�l�b�o���d�h�g�n�b��

�]�m�j�Z�p�b�c���� �h�[�j�Z�a�m�x�l�� �d�e�Z�k�k�u���� �k�_�f�_�c�k�l�\�Z���� �]�_�h��
�f�_�l�j�b�q�_�k�d�b�_���n�h�j�f�u���� 

�J�_�a�m�e�v�l�Z�l�u�� �Z�g�Z�e�b�a�Z�� �Z�k�k�h�j�l�b�f�_�g�l�Z�� �k�h��
�\�j�_�f�_�g�g�h�]�h�� �d�h�k�l�x�f�Z�� �i�h�d�Z�a�Z�e�b���� �q�l�h�� �w�l�b�� �[�Z��
�a�h�\�u�_���h�k�g�h�\�u���b�f�_�x�l���f�g�h�]�h���j�Z�a�g�h�\�b�^�g�h�k�l�_�c��
�a�Z�� �k�q�_�l�� �\�g�m�l�j�_�g�g�_�]�h�� �a�Z�i�h�e�g�_�g�b�y�� �q�e�_�g�_�g�b��
�y�f�b���n�h�j�f�u�����<���w�l�h�f���k�e�m�q�Z�_���i�h�y�\�b�e�Z�k�v���g�_�h�[��
�o�h�^�b�f�h�k�l�v �± �i�j�h�k�e�_�^�b�l�v���h�k�g�h�\�g�u�_���k�i�h�k�h�[�u��
�b���f�_�l�h�^�u���a�Z�i�h�e�g�_�g�b�y���n�h�j�f�u�����Z���l�Z�d�`�_���h�i�j�_��
�^�_�e�b�l�v���a�Z�d�h�g�h�f�_�j�g�h�k�l�v���b�a�f�_�g�_�g�b�y���\�g�m�l�j�_�g��
�g�_�c�� �n�h�j�f�u�� �d�h�k�l�x�f�Z���� �q�l�h�� �\�� �p�_�e�h�f�� �h�i�j�_�^�_��
�e�y�_�l�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�m�� �f�h�^�_�e�b�� �i�h�� �w�k�l�_�l�b�q�_��
�k�d�b�f���b���l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�f���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�y�f�� 

�>�e�y�� �w�l�h�]�h�� �f�u�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�e�b�� �f�_�l�h�^�� �]�j�Z��
�n�b�q�_�k�d�h�]�h���k�h�i�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�y���b���i�j�b�\�_�e�b���\�k�_���\�u��
�^�_�e�_�g�g�u�_���f�h�^�_�e�b���d���h�^�g�h�f�m���f�Z�k�r�l�Z�[�m���� 

�W�l�h���i�h�a�\�h�e�b�e�h���g�Z�f���k�h�k�l�Z�\�b�l�v���h�[�h�[�s�_�g��
�g�m�x���k�o�_�f�m �d�Z�`�^�h�c���d�h�g�k�l�j�m�d�l�b�\�g�h�c���h�k�g�h�\�u��
�k�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�f�b�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�Z�f�b�� �^�_�d�h��
�j�Z�l�b�\�g�u�o���q�e�_�g�_�g�b�c���� 

�B�a�\�_�k�l�g�h���� �q�l�h�� �q�e�_�g�_�g�b�y�� �b�]�j�Z�x�l�� �[�h�e�v��
�r�m�x�� �j�h�e�v�� �\�� �f�h�f�_�g�l�� �i�h�k�l�j�h�_�g�b�y�� �o�m�^�h�`�_��
�k�l�\�_�g�g�h�c�� �d�h�f�i�h�a�b�p�b�b�� �b�a�^�_�e�b�y���� �H�g�b�� �f�h�]�m�l��
�k�f�y�]�q�Z�l�v���n�h�j�f�m���b�e�b���i�h�^�q�_�j�d�b�\�Z�l�v���_�_���^�b�g�Z��
�f�b�q�g�h�k�l�v�����f�_�g�y�y���i�j�b���w�l�h�f���o�m�^�h�`�_�k�l�\�_�g�g�m�x��
�\�u�j�Z�a�b�l�_�e�v�g�h�k�l�v���b�a�^�_�e�b�y.  



�‹�������������������L�?�O�G�H�E�H�=�B�Y���L�?�D�K�L�B�E�V�G�H�C���I�J�H�F�U�R�E�?�G�G�H�K�L�B���������� 104 

�I�j�b���i�h�f�h�s�b���e�b�g�b�c���b�k�i�h�e�v�a�m�x�l���i�j�b�_�f�u��
�i�h�i�_�j�_�q�g�h�]�h�� �b�� �^�h�e�_�\�h�]�h�� �q�e�_�g�_�g�b�y���� �l�_�f�� �k�Z��
�f�u�f���� �^�h�k�l�b�]�Z�y�� �b�e�e�x�a�b�b �k�h�d�j�Z�s�_�g�b�y�� �b�e�b��
�m�\�_�e�b�q�_�g�b�y���n�h�j�f�u���>���@�����D�j�h�f�_���l�h�]�h�����i�j�b���i�h��
�k�l�j�h�_�g�b�b���n�h�j�f�u���k���i�h�f�h�s�v�x���j�Z�a�e�b�q�g�u�o���o�Z��
�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�� �e�b�g�b�c�� �\�h�a�f�h�`�g�h�� �\�u�j�Z�`�_�g�b�_ 
�k�l�Z�l�b�d�b���b�e�b���^�b�g�Z�f�b�d�b���\���k�l�j�m�d�l�m�j�_���b�a�^�_�e�b�y���� 

�G�Z���j�b�k����-�Z���\���k���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�u���[�Z�a�h�\�u�_���h�k��
�g�h�\�u���d�h�k�l�x�f�Z���k���\�g�m�l�j�b�k�l�j�m�d�l�m�j�g�u�f�b���q�e�_��
�g�_�g�b�y�f�b�����I�j�b���g�Z�[�e�x�^�_�g�b�b���g�Z�b�[�h�e�_�_���o�Z�j�Z�d��
�l�_�j�g�u�o���i�h�e�h�`�_�g�b�c �q�e�_�g�_�g�b�c ���i�j�h�^�h�e�v�g�u�o����
�i�h�i�_�j�_�q�g�u�o���� �g�Z�d�e�h�g�g�u�o������ �f�h�`�g�h�� �a�Z�f�_�l�b�l�v��
�q�l�h, �k�l�j�m�d�l�m�j�Z�� �f�h�^�_�e�_�c�� �f�g�h�]�h�\�Z�j�b�Z�g�l�g�Z����
�D�j�h�f�_���l�h�]�h�� �j�Z�k�i�h�e�h�`�_�g�b�_���q�e�_�g�_�g�b�c���g�_�j�Z�\��
�g�h�f�_�j�g�h�_�� �i�h�� �i�e�h�s�Z�^�b�� �h�k�g�h�\���� �b�� �h�l�^�_�e�v�g�u�_��
�m�q�Z�k�l�d�b�� �b�f�_�x�l�� �a�h�g�u�� �k�� �[�h�e�v�r�_�c�� �q�Z�k�l�h�l�h�c��
�q�e�_�g�_�g�b�c�� �M�q�Z�k�l�d�b�� �w�l�b�� �j�Z�k�i�h�e�Z�]�Z�x�l�k�y�� �\��
�\�_�j�o�g�_�c�� �q�Z�k�l�b�� �h�k�g�h�\���� �Z�� �\�� �g�b�`�g�_�c�� �q�Z�k�l�b�� �b�o��
�g�Z�e�b�q�b�_���f�Z�e�h�\�Z�j�b�Z�g�l�g�h.  

�L�Z�d�b�f�� �h�[�j�Z�a�h�f���� �h�[�h�[�s�_�g�g�Z�y�� �k�l�j�m�d�l�m�j�Z��
�w�e�_�f�_�g�l�h�\�� �n�h�j�f�u�� �h�^�_�`�^�u�� �i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l���� �q�l�h��
�\�k�_���f�g�h�]�h�h�[�j�Z�a�b�_���q�e�_�g�_�g�b�c���k�d�Z�i�e�b�\�Z�_�l�k�y �\��
�f�Z�e�h�^�_�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o�� �a�h�g�Z�o���� �l�h�� �_�k�l�v �\�� �a�h��
�g�Z�o���� �]�^�_�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�� �f�h�^�_�e�b�� �g�_�� �i�h�^�\�_�j�]�Z�_�l�k�y��
�i�j�b���g�h�k�d�_���Z�d�l�b�\�g�h�c���^�_�n�h�j�f�Z�p�b�b���� 

 

 
 

�J�b�k������ 
 

�: , �\�h-�\�l�h�j�u�o, �h�[�t�y�k�g�y�_�l�k�y���g�Z�e�b�q�b�_�f���a�Z��
�d�h�g�Z�� �p�_�g�l�j�Z�e�v�g�h�]�h�� �j�Z�k�i�h�e�h�`�_�g�b�y���� �l�h�� �_�k�l�v 
�i�j�b�� �k�h�q�_�l�Z�g�b�b�� �q�Z�k�l�_�c�� �d�h�k�l�x�f�Z�� �\�u�^�_�e�_�g�b�_��
�]�e�Z�\�g�h�c�� �q�Z�k�l�b�� �h�[�t�_�f�g�h-�i�j�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�_�g�g�h�c��

�n�h�j�f�u�� �i�h�� �h�l�g�h�r�_�g�b�x�� �k�� �i�h�^�q�b�g�_�g�g�h�c���� �q�l�h��
�^�h�k�l�b�]�Z�_�l�k�y�� �g�_�j�Z�\�_�g�k�l�\�h�f�� �b�o�� �i�h�� �d�Z�d�b�f-
�e�b�[�h���i�j�b�q�b�g�Z�f���b���k�\�h�c�k�l�\�Z�f���k�h�]�e�Z�k�g�h���h�i�j�_��
�^�_�e�_�g�g�u�f�� �i�j�Z�\�b�e�Z�f�� �d�h�f�i�h�a�b�p�b�h�g�g�h�]�h�� �j�_��
�r�_�g�b�y [2].  

�J�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�y�� �k�l�j�m�d�l�m�j�m�� �\�_�j�o�Z���d�h�k�l�x�f�Z��
�k�� �i�h�a�b�p�b�c�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� �h�[�t�_�f�g�h�c�� �n�h�j�f�u��
�q�_�j�_�a�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�m�� �q�e�_�g�_�g�b�c���� �f�h�`�g�h��
�k�^�_�e�Z�l�v�� �a�Z�d�e�x�q�_�g�b�_���� �q�l�h�� �q�e�_�g�_�g�b�y�� ���d�h�g��
�k�l�j�m�d�l�b�\�g�u�_���� �^�_�d�h�j�Z�l�b�\�g�u�_���� �d�h�g�k�l�j�m�d��
�l�b�\�g�h-�^�_�d�h�j�Z�l�b�\�g�u�_�����\���^�Z�g�g�u�o���[�Z�a�h�\�u�o���h�k��
�g�h�\�Z�o�� �j�Z�k�i�h�e�Z�]�Z�x�l�k�y�� �g�_�j�Z�\�g�h�a�g�Z�q�g�h���� �Z��
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�b�k�d�_�� �^�_�d�h�j�Z�l�b�\�g�u�o�� �j�_�r�_�g�b�c���� �d�h�l�h�j�u�_�� �f�h��
�]�m�l���e�_�]�d�h���i�_�j�_�f�_�s�Z�l�v�k�y���b���f�h�]�m�l���[�u�l�v���i�j�b��
�f�_�g�b�f�u�� �\�� �k�Z�f�u�o�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�o�� �k�b�l�m�Z�p�b�y�o�� �j�_��
�r�_�g�b�c���h�[�s�_�c���n�h�j�f�u�����Z���l�Z�d�`�_���i�j�b���j�_�r�_�g�b�b��
�\�g�_�r�g�_�]�h���\�b�^�Z���d�h�k�l�x�f�Z�� 
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�<���k�l�Z�l�v�_���i�j�b�\�_�^�_�g�u���j�Z�a�f�_�j�g�Z�y���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�Z���n�b�]�m�j�u���d�Z�a�Z�o�k�l�Z�g�k�d�b�o��
�^�_�l�_�c �i�j�b�f�_�g�b�l�_�e�v�g�h���^�e�y���l�j�_�o�f�_�j�g�h�]�h���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���^�_�l�k�d�h�c���h�^�_�`�^�u �b��
�Z�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�b�c���j�Z�k�q�_�l���d�h�h�j�^�b�g�Z�l���Z�g�l�j�h�i�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�b�o���l�h�q�_�d���\���l�j�_�o���b�a�f�_��
�j�_�g�b�y�o���� �q�l�h�� �h�a�g�Z�q�Z�_�l�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�m�� �l�h�q�_�q�g�h�]�h�� �d�Z�j�d�Z�k�Z�� �^�_�l�k�d�h�]�h�� �f�Z�g�_�d�_�g�Z. 
�I�j�h�\�_�^�_�g�g�u�_�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�� �i�h�a�\�h�e�b�e�b�� �k�h�k�l�Z�\�b�l�v�� �f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�m�x�� �f�h�^�_�e�v��
�l�h�q�_�q�g�h�]�h���d�Z�j�d�Z�k�Z���l�j�_�o�f�_�j�g�h�c���n�h�j�f�u���f�Z�g�_�d�_�g�Z�� �J�_�a�m�e�v�l�Z�l�u �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y 
�i�h�d�Z�a�u�\�Z�x�l�� �d�Z�d�Z�y �]�j�m�i�i�Z �i�j�h�_�d�p�b�h�g�g�u�o���b�a�f�_�j�_�g�b�c �b���\���d�Z�d�h�c���k�l�_�i�_�g�b���d�Z�`��
� �̂Z�y �b�a �g�b�o���\�e�b�y�x�l �g�Z �n�h�j�f�h�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�_���l�h�c �b�e�b���b�g�h�c �q�Z�k�l�b �i�h�\�_�j�o�g�h�k�l�b 
�n�b�]�m�j�u���j�_�[�_�g�d�Z�����K�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�� �w�l�h �^�h�e�`�g�h �[�u�l�v���h�l�j�Z�`�_�g�h���b���g�Z���\�_�e�b�q�b��
�g�Z�o�� �n�h�j�f�h�h�[�j�Z�a�m�x�s�b�o�� �j�Z�k�l�\�h�j�h�\�� �j�Z�a�\�_�j�l�d�b �i�h�\�_�j�o�g�h�k�l�b�� �l�_�e�Z���� �Y�k�g�h��
�l�Z�d�`�_���� �q�l�h�� �k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�_ �f�_�l�h�^�u �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �^�_�l�k�d�h�c�� �h�^�_�`�^�u�� �g�_��
�k�i�h�k�h�[�g�u���h�k�m�s�_�k�l�\�b�l�v���i�h�e�g�u�c���m�q�_�l���l�Z�d�h�]�h���\�e�b�y�g�b�y���\���k�b�e�m���l�j�Z�^�b�p�b�h�g�g�h�]�h��
�i�h�^�o�h�^�Z�� �d�� �j�_�r�_�g�b�x�� �i�j�h�[�e�_�f�u���� �q�l�h�� �i�j�b�\�_�e�h�� �d�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�b�� �i�j�h�\�_�^�_�g�b�y��
�k�e�h�`�g�h�c���b���h�[�t�_�f�g�h�c �j�Z�[�h�l�u �i�h���l�b�i�b�a�Z�p�b�b���n�b�]�m�j���b���k�h�a�^�Z�g�b�x �[�Z�a�h�\�u�o �h�k�g�h�\ 
�h�^�_�`�^�u. 

 
The article describes the dimensional characteristic of the figures of Kazakhstani 

children in relation to the three-dimensional design of children's clothing and the 
analytical calculation of the coordinates of anthropometric points in three dimen-
sions, which means the development of the point frame of a children's mannequin. 
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The conducted studies allowed us to compile a mathematical model of the exact 
frame of the three-dimensional form of the mannequin. The results of the study 
show which group of projection measurements and to what extent each of them af-
�I�H�F�W�V���W�K�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���R�Q�H���R�U���D�Q�R�W�K�H�U���S�D�U�W���R�I���W�K�H���V�X�U�I�D�F�H���R�I���W�K�H���F�K�L�O�G�¶�V���I�L�J�X�U�H�����7�K�H�U�H��
fore, this should be reflected in the number of forming solutions of the disclosure of 
the surface of the body. It is also clear that the existing methods of designing chil-
dren's clothing are not able to fully take into account such an influence due to the 
traditional approach to solving the problem, which led to the need for complex and 
voluminous work on the typification of figures and the creation of the basic foun-
dations of clothing. 
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�<�k�e�_�^�k�l�\�b�_���l�h�]�h�����q�l�h���\���D�Z�a�Z�o�k�l�Z�g�_���[�h�e�v��

�r�h�_���\�g�b�f�Z�g�b�_���m�^�_�e�y�_�l�k�y���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m���h�l�_��
�q�_�k�l�\�_�g�g�h�c�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b���� �h�k�g�h�\�g�u�f�� �m�k�e�h��
�\�b�_�f���k�l�Z�g�h�\�b�l�k�y���[�u�k�l�j�Z�y���Z�^�Z�i�l�Z�p�b�y���i�j�h�b�a��
�\�h�^�k�l�\�Z�� �d�� �m�k�e�h�\�b�y�f�� �j�u�g�h�q�g�h�c�� �w�d�h�g�h�f�b�d�b 
[1�@�����>�e�y���m�k�i�_�r�g�h�c���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���k�b�k�l�_�f�h�l�_�o��
�g�b�q�_�k�d�h�]�h���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���^�_�l�k�d�h�c���h�^�_�`�^�u��
�g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�� �i�_�j�_�k�f�h�l�j�_�l�v�� �b�� �m�k�h�\�_�j�r�_�g��
�k�l�\�h�\�Z�l�v�� �f�_�l�h�^�b�q�_�k�d�h�_�� �b�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�_��
�h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�_�� �i�j�h�_�d�l�g�u�o�� �i�j�h�p�_�^�m�j�� �k�� �p�_�e�v�x��
�i�h�\�u�r�_�g�b�y�� �d�Z�q�_�k�l�\�Z�� �b�� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �f�h��
�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �b�� �d�h�g�k�l�j�m�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �h�^�_�`�^�u�� �b��
�b�o�� �Z�\�l�h�f�Z�l�b�a�Z�p�b�b���� �W�l�h�� �i�h�a�\�h�e�y�_�l�� �h�[�_�k�i�_��
�q�b�l�v���\�u�i�m�k�d���d�h�g�d�m�j�_�g�l�h�k�i�h�k�h�[�g�h�c���^�_�l�k�d�h�c��
�h�^�_�`�^�u���g�_�[�h�e�v�r�b�f�b���i�Z�j�l�b�y�f�b���j�Z�a�g�h�h�[�j�Z�a��
�g�u�o���f�h�^�_�e�_�c�� 

�K�� �p�_�e�v�x�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�b�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�� �^�e�y��
�l�j�_�o�f�_�j�g�h�]�h�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �h�^�_�`�^�u�� �i�j�h��
�\�_�^�_�g�� �Z�g�Z�e�b�a�� �k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�o�� �j�Z�a�f�_�j�g�u�o��
�i�j�b�a�g�Z�d�h�\���^�_�l�k�d�h�c���n�b�]�m�j�u���k���i�h�a�b�p�b�b���m�k�l�Z��
�g�h�\�e�_�g�b�y�� �_�_�� �]�_�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�h�c�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b��
�k�l�b�d�b���\���l�j�_�o���b�a�f�_�j�_�g�b�y�o�� 

�>�e�y�� �w�l�h�]�h�� �[�u�e�b�� �a�Z�^�Z�g�u�� �h�k�b�� �d�h�h�j�^�b�g�Z�l��
�f�Z�g�_�d�_�g�Z�� �b�� �m�l�h�q�g�_�g�� �i�_�j�_�q�_�g�v�� �Z�g�l�j�h�i�h�f�_�l��
�j�b�q�_�k�d�b�o���l�h�q�_�d�����j�b�k�� 1). 

Z �± �i�j�h�o�h�^�b�l�� �\�_�j�l�b�d�Z�e�v�g�h���g�Z���i�_�j�_�k�_�q�_��
�g�b�b���^�\�m�o���\�a�Z�b�f�g�h-�i�_�j�i�_�g�^�b�d�m�e�y�j�g�u�o���i�e�h�k��
�d�h�k�l�_�c���� �g�Z�� �i�_�j�_�k�_�q�_�g�b�b�� �i�e�h�k�d�h�k�l�b�� �k�Z�]�b�l��
�l�Z�e�v�g�h�]�h���k�_�q�_�g�b�y���n�b�]�m�j�u���j�_�[�_�g�d�Z �k���i�e�h�k�d�h��
�k�l�v�x���� �i�j�h�o�h�^�y�s�_�c�� �q�_�j�_�a�� �\�u�k�l�m�i�Z�x�s�b�_��
�l�h�q�d�b�� �e�h�i�Z�l�h�d���� �G�Z�q�Z�e�h�� �d�h�h�j�^�b�g�Z�l�� �g�Z�o�h��
�^�b�l�k�y���\���l�h�q�d�_���i�_�j�_�k�_�q�_�g�b�y���h�k�b���=���b���]�h�j�b�a�h�g��
�l�Z�e�v�g�h�c���i�e�h�k�d�h�k�l�b�����i�j�h�o�h�^�y�s�_�c���q�_�j�_�a���r �_�c��
�g�m�x���l�h�q�d�m�� 

Y �± �i�j�h�o�h�^�b�l���i�h���e�b�g�b�b���i�_�j�_�k�_�q�_�g�b�y���k�Z��
�]�b�l�l�Z�e�v�g�h�c�� �i�e�h�k�d�h�k�l�b�� �k�_�q�_�g�b�y�� �n�b�]�m�j�u�� �q�_-
�e�h�\�_�d�Z���b���]�h�j�b�a�h�g�l�Z�e�v�g�h�c���i�e�h�k�d�h�k�l�b�����i�j�h�o�h��
�^�y�s�_�c���q�_�j�_�a���r�_�c�g�m�x���l�h�q�d�m�� 

X �± �i�j�h�o�h�^�b�l���i�h���e�b�g�b�b���i�_�j�_�k�_�q�_�g�b�y���\�_�j��
�l�b�d�Z�e�v�g�h�c�� �i�e�h�k�d�h�k�l�b���� �i�j�h�o�h�^�y�s�_�c�� �q�_�j�_�a��
�\�u�k�l�m�i�Z�x�s�b�_�� �l�h�q�d�b�� �e�h�i�Z�l�h�d�� �b�� �]�h�j�b�a�h�g��
�l�Z�e�v�g�h�c���i�e�h�k�d�h�k�l�b�����i�j�h�o�h�^�y�s�_�c���q�_�j�_�a���r�_�c��
�g�m�x���l�h�q�d�m�� 

 

 
 

�J�b�k������ 
 
�H�i�j�_�^�_�e�y�y�� �\�� �i�j�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�_���i�j�_�^�e�h�`�_�g��

�g�u�f���k�i�h�k�h�[�h�f���i�h�e�h�`�_�g�b�y���a�Z�^�Z�g�g�u�o���Z�g�l�j�h��
�i�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�b�o���l�h�q�_�d�����m�k�l�Z�g�Z�\�e�b�\�Z�_�f���g�_�h�[��
�o�h�^�b�f�u�_�� �^�e�y�� �w�l�h�]�h�� �j�Z�a�f�_�j�g�u�_�� �i�j�b�a�g�Z�d�b 
���j�b�k�� 2): 
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�Z�����± �i�_�j�_�^�g�_-�a�Z�^�g�b�c���^�b�Z�f�_�l�j���r�_�b�� 
�Z�������± �i�h�i�_�j�_�q�g�u�c�� �^�b�Z�f�_�l�j�� �r�_�b�� ���i�h�e�h��

�\�b�g�Z���� 
�Z�����± �i�e�_�q�_�\�h�c���^�b�Z�f�_�l�j�����i�h�e�h�\�b�g�Z���� 
�Z�������± �i�_�j�_�^�g�_-�a�Z�^�g�b�c���^�b�Z�f�_�l�j���j�m�d�b�� 
�Z�������± �i�_�j�_�^�g�_-�a�Z�^�g�b�c�� �^�b�Z�f�_�l�j�� �h�[�o�\�Z�l�Z��

�]�j�m�^�b���\�l�h�j�h�]�h�� 
�Z�������± �i�_�j�_�^�g�_-�a�Z�^�g�b�c���^�b�Z�f�_�l�j���l�Z�e�b�b�� 
�Z�������± �i�h�i�_�j�_�q�g�u�c���^�b�Z�f�_�l�j���l�Z�e�b�b�����i�h�e�h��

�\�b�g�Z���� 
�Z�������± �i�_�j�_�^�g�_-�a�Z�^�g�b�c�� �^�b�Z�f�_�l�j�� �[�_�^�_�j�� �k��

�m�q�_�l�h�f���\�u�k�l�m�i�Z���`�b�\�h�l�Z�� 
�Z�������± �i�h�i�_�j�_�q�g�u�c���^�b�Z�f�_�l�j���[�_�^�_�j�����i�h�e�h��

�\�b�g�Z���� 
�Z���� �± �j�Z�k�k�l�h�y�g�b�_���f�_�`�^�m���k�h�k�d�h�\�u�f�b���l�h�q��

�d�Z�f�b�����i�h�e�h�\�b�g�Z���� 
�Z�������± �i�h�e�h�`�_�g�b�_���d�h�j�i�m�k�Z�� 
�Z�������± �i�j�h�_�d�p�b�h�g�g�Z�y���r�b�j�b�g�Z���k�i�b�g�u�����i�h��

�e�h�\�b�g�Z���� 
�Z�������± �i�j�h�_�d�p�b�h�g�g�Z�y�� �r�b�j�b�g�Z�� �]�j�m�^�b�� ���i�h��

�e�h�\�b�g�Z���� 
�Z�������± �]�e�m�[�b�g�Z���l�Z�e�b�b���i�_�j�\�Z�y�� 
�Z�������± �]�e�m�[�b�g�Z���l�Z�e�b�b���\�l�h�j�Z�y�� 
�Z�������± �\�u�k�l�m�i�����\�u�i�m�d�e�h�k�l�v�����k�i�b�g�u�� 
�Z�������± �j�Z�k�k�l�h�y�g�b�_�� �f�_�`�^�m�� �e�h�i�Z�l�h�q�g�u�f�b��

�l�h�q�d�Z�f�b�����i�h�e�h�\�b�g�Z���� 
�Z�������± �\�u�k�l�m�i�� �i�e�_�q�_�\�h�c�� �l�h�q�d�b�� �h�l�g�h�k�b��

�l�_�e�v�g�h�� �a�Z�^�g�_�]�h�� �m�]�e�Z�� �i�h�^�f�u�r�_�q�g�h�c�� �\�i�Z��
�^�b�g�u�� 

 

 
 

�J�b�k������ 
 

�L�Z�d�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�����[�u�e�b���\�u�[�j�Z�g�u���\�k�_���i�j�h��
�_�d�p�b�h�g�g�u�_���j�Z�a�f�_�j�g�u�_�� �i�j�b�a�g�Z�d�b�����i�j�_�^�k�l�Z�\��

�e�_�g�g�u�_���^�e�y���b�a�]�h�l�h�\�e�_�g�b�y���b���d�h�g�l�j�h�e�y���d�Z�q�_��
�k�l�\�Z�� �h�^�_�`�^�u���� �q�l�h�� �i�h�^�l�\�_�j�`�^�Z�_�l�� �b�o�� �b�g�n�h�j��
�f�Z�p�b�h�g�g�h�k�l�v�� 

�I�j�b���k�_�j�b�c�g�h�f���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_���h�^�_�`�^�u���b�k��
�i�h�e�v�a�m�_�l�k�y���w�e�_�d�l�j�h�g�g�Z�y���[�Z�a�Z���^�Z�g�g�u�o���l�b�i�h��
�\�u�o�� �n�b�]�m�j���� �Z�� �^�e�y�� �b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�h�]�h�� �i�j�h�b�a��
�\�h�^�k�l�\�Z �l�j�_�[�m�_�l�k�y���i�j�h�\�_�k�l�b���h�[�f�_�j���d�h�g�d�j�_�l��
�g�h�c���n�b�]�m�j�u [2]. 

�I�j�_�^�e�h�`�_�g�g�u�c�� �\�u�r�_�� �k�i�h�k�h�[�� �\�u�[�h�j�Z��
�j�Z�a�f�_�j�g�u�o���i�j�b�a�g�Z�d�h�\���� �k�h�^�_�j�`�Z�s�b�o�� �i�j�h��
�k�l�j�Z�g�k�l�\�_�g�g�m�x���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�m���n�b�]�m�j�u���q�_��
�e�h�\�_�d�Z���� �i�h�a�\�h�e�y�_�l�� �h�i�b�k�Z�l�v�� �Z�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�b�c��
�j�Z�k�q�_�l�� �d�h�h�j�^�b�g�Z�l�� �Z�g�l�j�h�i�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�b�o�� �l�h��
�q�_�d���\���l�j�_�o���b�a�f�_�j�_�g�b�y�o�����q�l�h���h�a�g�Z�q�Z�_�l���j�Z�a�j�Z��
�[�h�l�d�m�� �l�h�q�_�q�g�h�]�h�� �d�Z�j�d�Z�k�Z�� �f�Z�g�_�d�_�g�Z�� �>���@���� �\��
�^�Z�g�g�h�f���k�e�m�q�Z�_���^�_�l�k�d�h�]�h�� 

�F�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�m�x���f�h�^�_�e�v���l�h�q�_�q�g�h�]�h���d�Z�j��
�d�Z�k�Z�� �l�j�_�o�f�_�j�g�h�c�� �n�h�j�f�u�� �f�Z�g�_�d�_�g�Z�� ���L�N�F����
�f�h�`�g�h���\�u�j�Z�a�b�l�v���k�e�_�^�m�x�s�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�� 

 
�L�N�F��� ���I���^�F�L���O�������0�L���<�������0�L���=���`��    (1) 

 
�]�^�_���0�L���;�������0�L���<�������0�L���=�����± �l�j�_�o�f�_�j�g�u�_���d�h�h�j��
�^�b�g�Z�l�u�� �Z�g�l�j�h�i�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�b�o�� �l�h�q�_�d�� �f�Z�g�_��
�d�_�g�Z�����n�b�]�m�j�u���j�_�[�_�g�d�Z���� 
M1(X) = 0,0; M2(Y) = ai8; M3���=����� ���T�L�����]�^�_���T�L��
�± �a�Z�^�Z�g�g�Z�y���\�u�k�h�l�Z���f�Z�g�_�d�_�g�Z�����F2���O����� ���Z9; 
�F3(�O) = 0,0; �F3(Y) = a18 + 218 21a a�� ; M3(Z)= 

= q1 - a1; 
�F4(�O) = �Z10; M4(Y) = a71 + a73; M4(Z) = q1-a4; 
�F5���O����� ���Z72�����F5(Y����� �������������F5(Z) = q1-a2; 
�F6���O����� ���Z19�����F6(Y) = a71�����F6(Z) = q1-a7;  

�F7���O���� � �� �Z20���� �F7(Y) = a71+ 2 2 2
11 20 19a (a a )� � � �; 

�F7(Z) = q1-a7;  

�F8(�O) = �Z17; �F8(Y) = 2 2 2 2 2
12 3 2 17 72a (a a ) (a a )�� �� �� �� ; 

�F8(Z) = q1-a3; 
�F9(�O) = 0,0; �F9(Y) = a21; �F9(Z) = q1-a5; 
�F10(�O) = 0,0;   �F10(Y) = a21 + a13;  �F10(Z) = 
=q1-a5; 
�F11(�O) = 0,0;  �F11(Y) = a21 -a22;  �F11(Z) = q1-
-a6; 
�F12(�O) = 0,0; �F12(Y) = a21 -a22+a15; �F12(Z) = 
=q1-a6; 
�F13���O����� ��������a14�����F13(Y) = M9(Y)+k25[M8(Y)-
-M9(Y���@�����F13(Z) = q1-a5�����]�^�_���N25 �a�������������d�h�w�n��
�n�b�p�b�_�g�l���a�Z�^�Z�g�b�y���i�h�e�h�`�_�g�b�y���l�h�q�d�b���F�������g�Z��
�k�Z�]�b�l�l�Z�e�v�g�h�f���k�_�q�_�g�b�b���� 
�F14(�O) = 0,5a16; �F14(Y) = M9(Y)+k25[M8(Y)-
-M9(Y)];  �F14(Z) = q1-a6, 
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�F15���O����� �������������F15(Y) = a21 -a22+a15�����F15(Z) = 
= q1-k26(a6-a5������ �]�^�_�� �N26 ~ 0,���� ���d�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l��
�a�Z�^�Z�g�b�y�� �i�h�e�h�`�_�g�b�y�� �l�h�q�d�b�� �F������ �g�Z�� �k�Z�]�b�l��
�l�Z�e�v�g�h�f���k�_�q�_�g�b�b���� 

�:�g�Z�e�b�a�� �i�h�b�k�d�Z�� �d�h�h�j�^�b�g�Z�l�� �Z�g�l�j�h�i�h�f�_�l��
�j�b�q�_�k�d�b�o���l�h�q�_�d���\���l�j�_�o���b�a�f�_�j�_�g�b�y�o���i�h�d�Z�a�Z�e����
�q�l�h�� ���� �l�h�q�d�b�� �h�i�j�_�^�_�e�y�x�l�k�y�� �g�_�� �i�h�e�g�h�k�l�v�x�� �k��
�i�h�f�h�s�v�x�� �H�K�L�h�\�� �^�e�y�� �b�a�]�h�l�h�\�e�_�g�b�y�� �b�� �d�h�g��
�l�j�h�e�y���d�Z�q�_�k�l�\�Z���h�^�_�`�^�u���± �w�l�h���l�h�q�d�Z���h�k�g�h�\�Z��
�g�b�y�� �r�_�b�� �k�[�h�d�m�� ���F�������� �i�e�_�q�_�\�Z�y�� �l�h�q�d�Z�� ���F��������
�l�h�q�d�Z���a�Z�^�g�_�]�h���m�]�e�Z���i�h�^�f�u�r�_�q�g�h�c���\�i�Z�^�b�g�u��
���F������ 

�>�e�y���l�h�q�d�b���F�����g�_�^�h�k�l�Z�_�l���^�\�m�o �d�h�h�j�^�b�g�Z�l��
�± �i�h���h�k�y�f���2�<���b���2�=�� 

�>�e�y���l�h�q�d�b���F�����g�_�^�h�k�l�Z�_�l���d�h�h�j�^�b�g�Z�l�u���i�h��
�h�k�b���2�<�� 

�>�e�y���l�h�q�d�b���F�����g�_�^�h�k�l�Z�_�l���d�h�h�j�^�b�g�Z�l�u���i�h��
�h�k�b���2�<�� 

�B�a�\�_�k�l�g�h���� �q�l�h�� �l�h�q�d�Z�� �h�k�g�h�\�Z�g�b�y�� �r�_�b��
�k�[�h�d�m���g�_���b�f�_�_�l���q�_�l�d�h���\�u�j�Z�`�_�g�g�h�]�h���i�h�e�h�`�_��
�g�b�y���g�Z���n�b�]�m�j�_���q�_�e�h�\�_�d�Z�����i�h�w�l�h�f�m���_�_���d�h�h�j�^�b��
�g�Z�l�m�� �i�h�� �2�<�� �i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�l�k�y�� �h�i�j�_�^�_�e�y�l�v���� �d�Z�d��
�q�Z�k�l�v�� �i�j�h�_�d�p�b�h�g�g�h�]�h�� �j�Z�k�k�l�h�y�g�b�y�� �g�Z�� �]�h�j�b��
�a�h�g�l�Z�e�v���f�_�`�^�m���l�h�q�d�Z�f�b���0�����b���0���� 

 
M2(Y) = k1 �:�¾�Ã28+�¾�Ã21),        (2) 

 
�]�^�_���d�����± �d�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l�����h�i�j�_�^�_�e�y�x�s�b�c���^�h�e�x��
�h�l�� �i�j�h�_�d�p�b�h�g�g�h�]�h�� �j�Z�k�k�l�h�y�g�b�y�� �g�Z�� �]�h�j�b�a�h�g��
�l�Z�e�v���f�_�`�^�m���l�h�q�d�Z�f�b���F�����b���F���� 

�D�h�h�j�^�b�g�Z�l�m�� �l�h�q�d�b�� �F���� �i�h�� �2�=���i�j�_�^�e�Z�]�Z��
�_�l�k�y�� �h�i�j�_�^�_�e�y�l�v���� �d�Z�d�� �q�Z�k�l�v�� �i�j�h�_�d�p�b�h�g�g�h�]�h��
�j�Z�k�k�l�h�y�g�b�y�� �g�Z�� �\�_�j�l�b�d�Z�e�v�� �f�_�`�^�m�� �l�h�q�d�Z�f�b��
�F�����b���F�������d�Z�d���q�Z�k�l�v���i�Z�j�Z�f�_�l�j�Z���Z���� 

 
�0�����=����� ���N���Z��,                (3) 

 
�]�^�_���d�����± �d�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l�����h�i�j�_�^�_�e�y�x�s�b�c���^�h�e�x��
�h�l�� �i�j�h�_�d�p�b�h�g�g�h�]�h�� �j�Z�k�k�l�h�y�g�b�y�� �g�Z�� �]�h�j�b�a�h�g��
�l�Z�e�v���f�_�`�^�m���l�h�q�d�Z�f�b���0�����b �F���� 

�G�m�`�g�h�� �h�l�f�_�l�b�l�v���� �q�l�h�� �Z�\�l�h�j�u�� �j�Z�[�h�l�u��
�>�������@�����b�a�^�Z�g�g�h�c���\�������������]�h�^�m�����i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�x�l��
�j�Z�a�f�_�j�g�u�c�� �i�j�b�a�g�Z�d��"�\�u�k�l�m�i�� �k�i�b�g�u"���� �d�h�l�h��
�j�u�c�� �\�� �g�Z�r�_�f�� �k�e�m�q�Z�_�� �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�_�l�� �\�_�e�b��
�q�b�g�_���d�h�h�j�^�b�g�Z�l�u���i�h���2�<���l�h�q�d�b���F6�����l�h���_�k�l�v 
�l�h�q�d�b���a�Z�^�g�_�]�h���m�]�e�Z �i�h�^�f�u�r�_�q�g�h�c���\�i�Z�^�b�g�u����
�G�Z�� �j�b�k����1-�Z��"�\�u�k�l�m�i���k�i�b�g�u" �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g��
�j�Z�k�k�l�h�y�g�b�_�f���:�<���b�e�b���Z���������L�h�]�^�Z���� 

 
�F�����<����� ���:�<.                 (4) 

 

�>�e�y�� �b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�h�c�� �n�b�]�m�j�u�� �w�l�h�l�� �j�Z�a��
�f�_�j�g�u�c���i�j�b�a�g�Z�d���f�h�`�g�h���b�a�f�_�j�y�l�v�����Z���^�e�y���l�b��
�i�h�\�h�c���h�g���f�h�`�_�l�� �[�u�l�v���j�Z�k�k�q�b�l�Z�g���� �d�Z�d���q�Z�k�l�v��
�h�l��"�i�h�e�h�`�_�g�b�y���d�h�j�i�m�k�Z": 

�F�����<����� ���N���Z����,                  (5) 
 
�]�^�_���N�����± �d�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l�����h�i�j�_�^�_�e�y�x�s�b�c���^�h�e�x��
�h�l��"�i�h�e�h�`�_�g�b�y���d�h�j�i�m�k�Z". 

�D�h�h�j�^�b�g�Z�l�m���l�h�q�d�b���F�����i�h���h�k�b���2�<���f�h�`�g�h��
�a�Z�^�Z�l�v�� �h�l�� �m�`�_�� �b�a�\�_�k�l�g�h�c�� �l�h�q�d�b�� �F������ �d�Z�d��
�q�Z�k�l�v��"�i�_�j�_�^�g�_-�a�Z�^�g�_�]�h�� �^�b�Z�f�_�l�j�Z�� �j�m�d�b" 
���Z�������� 

 
�0�����<��� �0�����<���������N���Z����,        (6) 

 
�]�^�_���N�����± �d�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l�����h�i�j�_�^�_�e�y�x�s�b�c���^�h�e�x��
�h�l��"�i�_�j�_�^�g�_-�a�Z�^�g�_�]�h���^�b�Z�f�_�l�j�Z���j�m�d�b". 

�W�d�k�i�_�j�b�f�_�g�l�� �i�h�d�Z�a�Z�e���� �q�l�h���� �N���� � �� ��,30- 
- 0,35, k2 = 0,05 - 0,07, k3 = 0,75 - 0,80, k4 = 
= 0,47-0,51. 

�L�h�q�_�q�g�u�c�� �d�Z�j�d�Z�k�� �f�Z�g�_�d�_�g�Z���± �w�l�h���l�j�_�o��
�f�_�j�g�Z�y�� �]�_�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�Z�y�� �f�h�^�_�e�v�� �_�]�h�� �h�[�t�_�f��
�g�h�c���n�h�j�f�u�� 

�G�Z�� �h�k�g�h�\�Z�g�b�b�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�g�h�]�h�� �Z�e�]�h��
�j�b�l�f�Z�� �Z�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�h�]�h�� �j�Z�k�q�_�l�Z�� �d�h�h�j�^�b�g�Z�l��
�Z�g�l�j�h�i�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�b�o���l�h�q�_�d���f�Z�g�_�d�_�g�Z���\���l�j�_�o��
�b�a�f�_�j�_�g�b�y�o�� �i�h�y�\�e�y�_�l�k�y�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v�� �h�k�m��
�s�_�k�l�\�b�l�v�� �]�j�Z�n�b�q�_�k�d�h�_�� �i�h�k�l�j�h�_�g�b�_�� �l�h�q�_�q��
�g�h�]�h���d�Z�j�d�Z�k�Z���d�Z�d���l�b�i�h�\�h�c�����l�Z�d���b���b�g�^�b�\�b�^�m��
�Z�e�v�g�h�c���n�b�]�m�j�u���j�_�[�_�g�d�Z�����j�b�k�� 3). 

 

 
 

�J�b�k������ 
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�I�h�k�l�j�h�_�g�g�u�c�� �l�h�q�_�q�g�u�c�� �d�Z�j�d�Z�k�� �f�Z�g�_��
�d�_�g�Z �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l�� �k�h�[�h�c�� �]�_�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�m�x��
�f�h�^�_�e�v�� �h�[�t�_�f�g�h�c�� �n�h�j�f�u�� �w�l�h�]�h�� �f�Z�g�_�d�_�g�Z�� �\��
�i�_�j�\�h�f�� �i�j�b�[�e�b�`�_�g�b�b���� �H�g�� �^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h�� �o�h��
�j�h�r�h���Z�i�i�j�h�d�k�b�f�b�j�m�_�l���d�h�g�l�m�j���e�h�f�Z�g�h�]�h�����l�h��
�_�k�l�v �g�_�� �k�l�j�h�]�h�� �]�h�j�b�a�h�g�l�Z�e�v�g�h�]�h�� �k�_�q�_�g�b�y��
�]�j�m�^�b�����l�Z�d���d�Z�d���h�g�h���i�j�h�o�h�^�b�l���q�_�j�_�a���r�_�k�l�v �l�h��
�q�_�d�� �f�Z�g�_�d�_�g�Z���� �F�
������ �F������ �F������ �0������ �0�
������ �0������
���L�h�q�d�b���F�
�����b���F�����h�l�e�b�q�Z�x�l�k�y���h�l���k�\�h�b�o���Z�g�Z��
�e�h�]�h�\�� �l�_�f���� �q�l�h�� �b�o�� �d�h�h�j�^�b�g�Z�l�Z�� �i�h�� �h�k�b�� �H�O��
�j�Z�\�g�Z���g�m�e�x���� 

�J�_�a�m�e�v�l�Z�l�u�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�c�� �l�h�q�_�q�g�h�]�h 
�d�Z�j�d�Z�k�Z �f�Z�g�_�d�_�g�Z �g�_���l�h�e�v�d�h �i�h�^�l�\�_�j�`�^�Z�x�l��
�\�u�k�d�Z�a�u�\�Z�_�f�u�_�� �j�Z�g�_�_�� �f�g�_�g�b�y�� �k�i�_�p�b�Z�e�b�k-
�l�h�\���� �g�h�� �b�� �^�_�f�h�g�k�l�j�b�j�m�x�l���� �q�l�h�� �i�j�h�k�l�j�Z�g��
�k�l�\�_�g�g�h�_���\�a�Z�b�f�h�j�Z�k�i�h�e�h�`�_�g�b�_���Z�g�l�j�h�i�h�f�_�l��
�j�b�q�_�k�d�b�o�� �l�h�q�_�d�� �n�b�]�m�j�u �j�_�[�_�g�d�Z �h�d�Z�a�u�\�Z�_�l 
�i�j�y�f�h�_ �\�e�b�y�g�b�_ �g�Z �n�h�j�f�h�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�_ �i�h��
�\�_�j�o�g�h�k�l�b���n�b�]�m�j�u �>���@�����J�_�a�m�e�v�l�Z�l�u �b�k�k�e�_�^�h��
�\�Z�g�b�y �i�h�d�Z�a�u�\�Z�x�l�� �d�Z�d�Z�y �]�j�m�i�i�Z �i�j�h�_�d�p�b��
�h�g�g�u�o���b�a�f�_�j�_�g�b�c �b���\���d�Z�d�h�c���k�l�_�i�_�g�b���d�Z�`�^�Z�y 
�b�a �g�b�o�� �\�e�b�y�x�l �g�Z �n�h�j�f�h�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�_�� �l�h�c 
�b�e�b���b�g�h�c �q�Z�k�l�b �i�h�\�_�j�o�g�h�k�l�b �n�b�]�m�j�u�� �K�e�_��
�^�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�� �w�l�h �^�h�e�`�g�h �[�u�l�v���h�l�j�Z�`�_�g�h���b���g�Z��
�\�_�e�b�q�b�g�Z�o�� �n�h�j�f�h�h�[�j�Z�a�m�x�s�b�o�� �j�Z�k�l�\�h�j�h�\��
�j�Z�a�\�_�j�l�d�b �i�h�\�_�j�o�g�h�k�l�b�� �l�_�e�Z���j�_�[�_�g�d�Z���� �Y�k�g�h��
�l�Z�d�`�_�����q�l�h���k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�_ �f�_�l�h�^�u �i�j�h�_�d�l�b��
�j�h�\�Z�g�b�y���h�^�_�`�^�u���g�_���k�i�h�k�h�[�g�u���h�k�m�s�_�k�l�\�b�l�v��
�i�h�e�g�u�c���m�q�_�l���l�Z�d�h�]�h���\�e�b�y�g�b�y���\���k�b�e�m���l�j�Z�^�b��
�p�b�h�g�g�h�]�h�� �i�h�^�o�h�^�Z�� �d�� �j�_�r�_�g�b�x�� �i�j�h�[�e�_�f�u����
�q�l�h�� �i�j�b�\�_�e�h�� �d�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�b�� �i�j�h�\�_�^�_�g�b�y��
�k�e�h�`�g�h�c���b���h�[�t�_�f�g�h�c �j�Z�[�h�l�u �i�h���l�b�i�b�a�Z�p�b�b��
�n�b�]�m�j���b���k�h�a�^�Z�g�b�x �[�Z�a�h�\�u�o���h�k�g�h�\���h�^�_�`�^�u���� 

�G�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�v �i�h�e�g�h�]�h �m�q�_�l�Z �\�a�Z�b�f�h-
�j�Z�k�i�h�e�h�`�_�g�b�y �Z�g�l�j�h�i�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�b�o�� �l�h�q�_�d��
�n�b�]�m�j�u���i�j�b���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�b �h�^�_�`�^�u���y�\�e�y��
�_�l�k�y���h�^�g�b�f���b�a���\�_�k�h�f�u�o���Z�j�]�m�f�_�g�l�h�\ �^�e�y �j�Z�a��
�j�Z�[�h�l�d�b �l�_�o�g�h�e�h�]�b�b �l�j�_�o�f�_�j�g�h�]�h �i�j�h�_�d�l�b��
�j�h�\�Z�g�b�y�� �L�Z�d�Z�y�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�y �^�h�e�`�g�Z���e�x�[�u�_��
�d�h�e�_�[�Z�g�b�y�� �Z�g�l�j�h�i�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�b�o�� �l�h�q�_�d�� �\��
�i�j�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�_�� �h�l�j�Z�`�Z�l�v�� �g�Z�� �j�Z�a�\�_�j�l�d�_�� �^�_�l�Z��

�e�_�c���h�^�_�`�^�u�����q�l�h���h�[�_�k�i�_�q�b�l���i�h�k�l�j�h�_�g�b�y �d�h�g��
�k�l�j�m�d�p�b�b�� �^�e�y�� �e�x�[�h�c�� �n�b�]�m�j�u�� �b���� �k�e�_�^�h�\�Z��
�l�_�e�v�g�h���� �b�k�d�e�x�q�b�l�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�v�� �l�b�i�b�a�Z��
�p�b�b���n�b�]�m�j�����d�Z�d���f�b�g�b�f�m�f�����^�e�y���b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v��
�g�h�]�h���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� 
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This article deals with the actual problem of increasing the reliability of the dry-

ing drum during operation, as well as improving the efficiency of the drying process 
of raw cotton as a result of modernization of the drying drum type 2SB-10, i.e. by 
installing the drum on the support-thrust station with an angle of inclination in the 
direction of loading within 1.5-20. The upgraded 2SB-10M type drying drum is su-
perior to the existing 2SB-10 type in the following parameters: dry product perfor-
mance is 1.43 times greater; fill factor is 1.96 times greater; residence time is 1.24 
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times longer; moisture removaling is 1.35 times greater; the temperature of the dry-
ing agent at the entrance to the drum is 1.3 times less; the speed of the drying agent 
is 1.43 times greater. The introduction of a support-thrust station provides increased 
reliability in the operation of the drying drum. The device and methods of drying 
raw cotton have patent protection. 
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