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В статье рассматриваются вопросы влияния вызовов, стоящих перед со-

временной текстильной промышленностью на компетенции государствен-

ных служащих пенитенциарной системы Российской Федерации. В основе 

анализа лежат три тезиса: 1) труд осужденных способствует их адапта-

ции после освобождения; 2) текстильная промышленность будет испыты-

вать давление инноваций, с одной стороны, и нехватки ресурсной базы – с 
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другой; 3) компетенции государственных служащих, обеспечивающих 

управление текстильными предприятиями на территории учреждений уго-

ловно-исполнительной системы, напрямую обусловливают их эффектив-

ность и стратегическую жизнеспособность как на глобальном, так и на 

местных рынках. 

 

The article discusses the impact of the challenges facing the modern textile in-

dustry on the competence of civil servants of the penitentiary system of the Russian 

Federation. The analysis is based on three theses: 1) the labor of convicts contrib-

utes to their adaptation after release; 2) the textile industry will be under pressure 

from innovation on the one hand and lack of a resource base on the other; 3) the 

competence of civil servants who manage textile enterprises in the territory of the 

penitentiary system institutions directly determine their effectiveness and strategic 

viability in both global and local markets. 
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Экономика Российской Федерации в 

значительной степени была подвергнута 

массированной смене парадигмы централи-

зованного планирования к полноценным 

механизмам рыночной экономики. При 

этом, если западный опыт свидетельствует 

об эндогенном характере подобных преоб-

разований, в России инициатором реформ 

выступило государство, стремясь побороть 

рост внутренних противоречий. К настоя-

щему времени государственное доминиро-

вание в праве собственности со значитель-

ной скоростью трансформировалось в иные 

виды, в первую очередь, частную. 

С другой стороны, учреждения уго-

ловно-исполнительной системы столкну-

лись с ограничениями институционализа-

ции подобных изменений [1], если частный 

сектор на заре реформ получил одномо-

ментный толчок к росту, то государствен-

ные производства пенитенциарной си-

стемы не смогли модернизировать техноло-

гические процессы и создать трансрегио-

нальные производственные сети. 

Чтобы осужденные, отбывшие свое 

наказание в местах лишения свободы, 

могли эффективно вернуться в оставлен-

ные на время общественные отношения, им 

необходимо обрести адекватные социаль-

ные и трудовые навыки. При этом соответ-

ствующие механизмы, практически реали-

зуемые Федеральной службой исполнения 

наказаний [2], должны, в том числе концен-

трироваться на просоциальном поведении, 

способствующем повышению понимания 

осужденными своих собственных дей-

ствий. 

Теория социального обучения фокуси-

рует внимание на социальном контексте 

взаимодействия осужденных друг с другом, 

создавая четыре компонента обсервацион-

ного обучения. 

1. Внимание – требуется создание усло-

вий для качественного наблюдения с отсле-

живанием существенных особенностей мо-

делируемого поведения. 

2. Сохранение – кодирование информа-

ции в отделе мозга, отвечающего за долго-

временную память с целью последующего 

воспроизведения смоделированного пове-

дения. 

3. Воспроизведение – наблюдатель дол-

жен получить физические особенности 

смоделированного поведения. 

4. Мотивация – положительное под-

крепление смоделированного поведения 

наблюдателем. 
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Широкомасштабное распространение 

цифровых технологий (таких, как автома-

тизация проектирования, автоматизация 

производства, механизмы планирования 

ресурсов) ставит именно текстильную от-

расль в приоритет при рассмотрении во-

проса социальной адаптации осужденных в 

местах лишения свободы через труд. Сле-

довательно, в этом исследовании сделана 

попытка объяснить, какие отраслевые вы-

зовы будут влиять на качественные показа-

тели подготовки государственных служа-

щих пенитенциарной системы. Особое вни-

мание уделяется вопросам глобализации 

производственных систем и перспективам 

одновременной локализации инструментов 

для обеспечения технологической модер-

низации. 

Текстильная промышленность нахо-

дится под большим давлением инноваций 

[6]. Хотя это по своей природе рискованно 

и дорого, бездействие не менее опасно из-

за острой конкуренции со стороны стран с 

низким уровнем заработной платы. Инно-

вации в основном сосредоточены на уровне 

компаний – многие из которых являются 

малыми – поэтому важны координация и 

сотрудничество. Многие фирмы в тек-

стильной и швейной промышленности за-

нимаются аутсорсингом исследований и 

разработок, поэтому инновационный про-

цесс часто фрагментирован. Кроме того, 

многие фирмы не имеют специализирован-

ного потенциала для инноваций, поэтому 

для него характерны специальные, а не по-

стоянные инициативы. Кроме того, из-за за-

трат времени и средств, необходимых для 

защиты интеллектуальной собственности, 

текстильные малые предприятия, как пра-

вило, скрытны и гибки, а не используют 

подход открытых инноваций. Чаще всего 

инновационные идеи не запатентованы, ма-

лые предприятия предпочитают защищать 

рынки с помощью скорости и качества до-

ставки и создания систем и репутации в 

своих нишах.  

У текстильной отрасли есть возмож-

ность в новых бизнес-моделях установить 

более тесные отношения между заказчиком 

и поставщиком. Это варьируется от по-

ставки индивидуально подобранных това-

ров до клиентов, которые сами настраи-

вают продукцию под свои нужды. Ряд 

техно-инфраструктурных разработок будет 

способствовать развитию этих рынков для 

текстильного сектора. Например, "сканиру-

ющие магазины", в которых клиенты могут 

точно измерить свое тело на предмет инди-

видуальной подгонки одежды, поддержат 

рынок для массовой индивидуализации, в 

то время как все более и более компактные, 

доступные и удобные в использовании 

устройства для резки и печати позволят 

большему числу клиентов адаптировать 

предметы после покупки. Технологии мо-

гут быть заимствованы из других секторов, 

например, медицинские методы сканирова-

ния и измерения тела. 

Торговые организации могли бы стиму-

лировать текстильные фирмы к использова-

нию этих возможностей, повышая осведом-

ленность общественности, устраняя про-

белы в навыках и поддерживая сотрудниче-

ство между текстильными фирмами и по-

ставщиками технологий. 

Умный текстиль предоставляет много 

возможностей для текстильных фирм в но-

вых областях (например, строительство, 

здравоохранение) [5]. 

Компании должны разрабатывать тех-

нологии и продумывать разумные страте-

гии для работы с патентами, националь-

ными правилами и финансовыми органами. 

Им также следует начать работать с дру-

гими секторами и широко искать возмож-

ности в новых областях применения. Они 

должны использовать возможности для ин-

формирования и обучения работников и 

клиентов. Многие фирмы выиграют от 

накопления опыта в техническом марке-

тинге (то есть сообщая о ценности продук-

тов; повышая безопасность; публикуя ста-

тьи в журналах международного сектора; 

производя видеоматериалы о технических 

характеристиках и применяемых стандар-

тах). 

В то время как сектор ожидает дальней-

шего развития в области умного текстиля в 

ближайшие годы, многие сферы примене-

ния могут быть использованы с существу-

ющими технологическими возможностями. 

Тем не менее, новые производственные 
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процессы, материалы и использование про-

граммного обеспечения часто требуют су-

щественной адаптации [4]. 

Сервисное обслуживание может быть 

определено как транзакция, в которой сто-

имость обеспечивается за счет сочетания 

продуктов и услуг и когда удовлетворение 

потребностей клиентов достигается за счет 

продажи функции продукта, а не продукта 

как такового, и увеличения сервисной со-

ставляющей предложения. Некоторые та-

кие услуги уже хорошо зарекомендовали 

себя в текстильной промышленности. 

Например, вместо покупки полотенец и по-

стельного белья отели могут платить еже-

месячную плату за предоставляемые поло-

тенца и простыни. Помимо постоянной от-

ветственности за управление техническим 

обслуживанием и амортизацией, постав-

щик может предлагать пакеты, включаю-

щие другие услуги, такие как уборка, гла-

жка, складывание и т.д. Хотя существует 

некоторый скептицизм по поводу того, в 

какой степени эта модель может быть более 

расширена, особенно в основных направле-

ниях. В качестве отправной точки фирмы 

могут взять на себя нишевые рынки, опира-

ясь на устоявшийся бизнес на потребитель-

ские рынки аренды свадебной и костюми-

рованной одежды, а также на рынки дело-

вых услуг, таких как медицинская одежда и 

средства индивидуальной защиты. 

Компании, рассматривающие такой 

шаг, должны использовать преимущества 

онлайн- и офлайн-рынков, особенно плат-

форм, которые становятся все более важ-

ным инструментом для онлайн-транзакций. 

Бизнес для бизнеса и бизнес для потребите-

лей и даже потребитель для потребителей 

(одноранговые транзакции, как видно из 

так называемой "экономики совместного 

использования") также должны быть рас-

смотрены [3].  

Ресурсы, включая сырье, воду и энер-

гию, имеют основополагающее значение 

для всех отраслей обрабатывающей про-

мышленности и являются ключевым аспек-

том будущего производства, особенно с 

учетом большой зависимости, которую 

компании имеют в отношении импорта из 

третьих стран. 

По мере того как формируются замкну-

тые циклы материалов, а также ввиду спе-

циализации и малого масштаба большин-

ства участников сектора, партнерские отно-

шения и платформы должны быть отме-

чены как крайне важные для работы с ре-

сурсами. 

Они рассматривались как обеспечиваю-

щие многоуровневую интеграцию, необхо-

димую для большинства текстильных ма-

лых предприятий, чтобы перейти к круго-

вой модели производства и потребления. 

Это не может быть достигнуто каждым са-

мостоятельно, поэтому должно происхо-

дить увеличение местных источников сы-

рья. Возобновляемость может быть увели-

чена за счет разработки и использования 

биоматериалов и возможности вторичной 

переработки за счет сокращения смешива-

ния и разработки новых материалов, пред-

почтительно возобновляемых, которые об-

легчают переработку. 

Управляющая роль, которая все еще до-

минирует в государственной администра-

ции, извлекла ее основные черты из воен-

ной организации. У каждого сотрудника 

есть вышестоящий руководитель, а управ-

ление основано на формальных полномо-

чиях, то есть авторитет управляющего вы-

текает из самого факта, что его должность 

относится к руководящему звену. 

Такое лидерство все менее и менее при-

нимается в современном обществе. Управ-

ленческая роль зависит от развития обще-

ства в направлении усиления влияния ра-

ботников на условия труда. Управляющий 

не становится одиноким в традиционных 

задачах руководства и распределения ра-

боты. Основная задача – все чаще иниции-

ровать и стимулировать сотрудников, ис-

пользовать и координировать знания, идеи 

и интересы в рамках рабочей группы. 

Обучение управляющих, как и все обу-

чение персонала, должно быть направлено 

на повышение эффективности. Орган, кото-

рый инвестирует ресурсы в подготовку 

управленческих кадров, облегчает его адап-

тацию к новым условиям и тем самым по-

вышает его способность быть эффектив-

ным. Хорошо образованные управляющие 
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расширяют возможности власти по адапта-

ции операций к намерениям государствен-

ных органов и требованиям социального 

развития. Хорошо обученным управляю-

щим легче работать с персоналом в новых 

условиях, которые подразумевают требова-

ния к личному развитию, удовлетворенно-

сти работой и способностям к сотрудниче-

ству.  

Предыдущие попытки найти оптималь-

ный метод обучения были заменены более 

глубоким пониманием необходимости аль-

тернативных методов, которые учитывают 

требования, предъявляемые к образованию. 

Они также должны включать ценности, 

преобладающие в обществе и во власти. 

Развитие образования в новых областях 

требует значительных кадровых и финансо-

вых ресурсов. Важной задачей для отдель-

ных органов власти является упорядочение 

подготовки государственных служащих, 

например, в отношении планирования, ор-

ганизации и методов работы. Это требует 

среди прочего проведения квалифициро-

ванной научно-исследовательской работы в 

области обучения персонала. Такая научно-

исследовательская работа должна быть 

направлена не только на разработку и те-

стирование новых методов обучения и 

оценки эффективности, но и, что не менее 

важно, на разработку методов анализа 

очень сложных целей бизнеса. 

Однако в то же время очевидно, что под-

готовка государственных кадров также 

сталкивается с совершенно иными пробле-

мами, чем те, которые возникают в государ-

ственной системе образования. Каждая но-

вая реформа должна быть интегрирована в 

сложную сеть организаций и систем регу-

лирования.  
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