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В период пандемии остро встал вопрос об обеспеченности нормы ликвид-

ности на предприятиях легкой промышленности. Следствием этого стало 

сокращение кредитных линий коммерческих банков и различных финансо-

вых институтов, что негативно отразилось на общем состоянии отрасли. 

Постепенно сворачивается процесс предоставления льготных условий кре-

дитования. В связи с этим возникла необходимость в выборе наиболее эф-

фективных механизмов управления развитием предприятий легкой про-

мышленности во всех странах, включая и Казахстан. Развитие легкой про-

мышленности в данном случае подразумевает совершенствование четырех 

механизмов: развития сырьевого сектора и повышения эффективности от-

расли; развития высокотехнологичных предприятий отрасли; стимулиро-

вания создания новых технологий переработки сырья; интенсификации де-

ловой активности в отрасли. Каждый из механизмов включает в себя опре-

деленные элементы, обеспечивающие стабильность в работе на должном 

уровне. В данных условиях первоочередной задачей должно стать внедрение 

предложенного механизма развития легкой промышленности страны на 

перспективу, способного позволить предприятиям не только выжить в пе-

риод кризиса, но и нарастить объемы производства, увеличив удельный вес 

данной отрасли экономики в общем объеме производства. 

 

During the pandemic, the issue of ensuring the liquidity rate at light industry 

enterprises became acute. The result was a reduction in credit lines of commercial 

banks and various financial institutions, which negatively affected the overall state 

of the industry. The process of granting preferential credit conditions is gradually 

being phased out. In this regard, it became necessary to choose the most effective 

mechanisms for managing the development of light industry enterprises in all coun-

tries, including Kazakhstan. The development of light industry in this case implies 

the improvement of four mechanisms: the development of the raw materials sector 
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and increasing the efficiency of the industry; the development of high-tech enter-

prises in the industry; stimulating the creation of new technologies for processing 

raw materials; and the intensification of business activity in the industry. Each of 

the mechanisms includes certain elements that ensure stability in the work at the 

proper level. In these conditions, the priority task should be the introduction of the 

proposed mechanism for the development of the country's light industry in the fu-

ture, which can allow enterprises not only to survive during the crisis, but also to 

increase production volumes, increasing the share of this sector of the economy in 

the total volume of production. 

 

Ключевые слова: пандемия, легкая промышленность, региональная 
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Мировой рынок сбыта понес колоссаль-

ные убытки вследствие введения коронави-

русных ограничений. Потребители, в ре-

зультате сокращения доходов, а также пе-

рехода на удаленную форму работы, сокра-

тили свои расходы. Такие товарные пози-

ции, как одежда и обувь, переместились в 

рейтинге покупок со второго на десятое ме-

сто, что негативно отразилось на объемах 

поставок всей отрасли легкой промышлен-

ности [1]. Предприятия вынуждены были 

сворачивать и консервировать свои произ-

водственные мощности, что послужило до-

полнительной причиной образовавшегося 

вакуума на рынке. Параллельно пострадала 

и такая сфера, как организация выставок и 

ярмарок, играющая ранее одну из основных 

ролей в процессе установления торгово-

транспортных отношений между крупными 

поставщиками и ритейлом. Постепенное 

снятие ограничений в предновогодний пе-

риод, а также возросший спрос, обуслов-

ленный предпраздничными закупками, вы-

явил проблему, сложившуюся в настоящее 

время на рынке: вследствие сокращения 

объемов сбыта, а также нарушения нарабо-

танных цепей поставок, на складах круп-

ных поставщиков образовались нереализо-

ванные остатки предыдущего периода 

[2...5]. Невозможность обработать заявки 

вследствие сокращения персонала и сокра-

щения объемов поставок привели к допол-

нительным убыткам в легкой промышлен-

ности. Все вышеобозначенное требует пе-

реосмысления роли легкой промышленно-

сти в экономике Казахстана в условиях пан-

демии и разработки механизма, способного 

увеличить удельный вес данной отрасли 

экономики в общем объеме производства. 

Методы 

Методами исследования явились обще-

научные методы и принципы. К ним отно-

сятся системный подход, структурный ана-

лиз состояния и развития предприятий лег-

кой промышленности, методы синтеза, а 

также графические и абстрактно-логиче-

ские методы. 

Результаты и обсуждение 

Несмотря на свою важность для эконо-

мики Республики Казахстан, сфера легкой 

промышленности в настоящее время нахо-

дится далеко не на лидирующих позициях 

[6]. Наблюдается сокращение спроса на 

отечественные ткани, обусловленного сни-

жением уровня покупательской активности 

в условиях пандемии, с одновременным по-

вышением спроса на готовые изделия. Ста-

тистические данные по удельному весу лег-

кой промышленности в общем объеме про-

изводства, согласно официальным источ-

никам, представлены в табл. 1. 

Таким образом, наблюдается сокраще-

ние удельного веса легкой промышленно-

сти в общем объеме производства, что обу-

словлено рядом накопившихся в данное 

время проблем в отрасли [7...10].  
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Т а б л и ц а  1 

                              Годы 

     Показатели 
2015 2016 2017 2018 2019 

Объем производства промышлен-

ной продукции (товаров, услуг), 

млн. тенге 

14903099 19026781 22790209 27218063 29380342 

- горнодобывающая промышлен-

ность и разработка карьеров, млн. 

тенге 

7521180 9397619 11568785 14877068 15978061 

- обрабатывающая промышлен-

ность, млн. тенге 
5949728 8046845 9400848 10403854 11573350 

в том числе: 

- легкая промышленность, млн. 

тенге 

71592 82464 98090 99351 115843 

Удельный вес легкой промышлен-

ности в общем объеме производ-

ства, % 

0,48 0,43 0,43 0,37 0,39 

__________________________ 

П р и м е ч а н и е. Данные Бюро статистики АСПиР РК. 
 

Коронавирусная эпидемия в мировом 

масштабе потребовала от всех отраслей 

экономики проведения экстренных меро-

приятий по модернизации и перепрофили-

рованию существующих производствен-

ных мощностей. У легкой промышленно-

сти в данных условиях, в силу специфики 

ассортимента, появилась реальная возмож-

ность не только нарастить свои объемы вы-

пуска за счет госзаказов на производство 

масок и спецкостюмов, но и получить воз-

можность, за счет инвестиционных вложе-

ний, трансформировать существующие 

производственные процессы. Несмотря на 

падение спроса на одежду, как основную 

продукцию легкой промышленности, за 

счет сокращения потребительского спроса, 

несмотря на временные перебои с постав-

ками сырья, а также повышение логистиче-

ских издержек за счет закрытия границ, 

сложившаяся ситуация в период пандемии 

позволила предприятиям данной отрасли 

увеличить свои производственные показа-

тели. 

Для разработки механизма развития 

легкой промышленности в условиях панде-

мии приняты во внимание имеющиеся в 

настоящее время предпосылки и приори-

теты, способные оказать существенное вли-

яние как на скорость трансформационных 

процессов, так и на получение конечных ре-

зультатов.  

В совокупности данный механизм дол-

жен включать в себя ряд подмеханизмов, 

каждый из которых нацелен на решение 

определенной проблемы отрасли. Данный 

механизм можно представить в виде рис. 1.  

 

 
 

Рис. 1 

 

Основываясь на данном механизме, 

должна быть разработана матрица резуль-

тативного развития. Базовыми элементами 

этой матрицы должны стать проекты, име-

ющие значительный рыночный потенциал 

для внедрения, а также проекты, способные 

обеспечить экономическую безопасность 

региона [5].  
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В Ы В О Д Ы 

 

Подводя итоги, необходимо отметить, 

что, несмотря на негативное влияние по-

следствий пандемии в целом на экономику 

страны, для легкой промышленности этот 

период может стать отправной точкой ро-

ста в связи с тем значением, которое приоб-

рела данная отрасль в кризисных условиях. 

Легкая промышленность столкнулась с ря-

дом сложностей, обусловленных введе-

нием карантинных мер и ограничением пе-

редвижения через границы. Предприятия 

столкнулись с проблемой задержек поста-

вок сырья, разрывом наработанных парт-

нерских отношений, снижением объема ин-

вестиционных вложений, а также наруше-

нием логистических связей. Однако, не-

смотря на трудности, предприятия не сни-

зили темпы роста, но, наоборот, смогли 

нарастить объемы производства. Значи-

тельный вклад в процесс борьбы с панде-

мией вносит отрасль за счет изготовления 

защитных масок и костюмов для медицин-

ских целей. Одновременно наблюдается и 

рост объемов производства одежды. Госу-

дарство, осознавая важность легкой про-

мышленности в условиях пандемии, выде-

ляет значительные средства на поддержку в 

виде льгот и преференций.  
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