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В настоящее время проблема управления рисками на предприятиях тек-

стильной промышленности, в условиях высокой конкуренции, приобретает 

особую актуальность. В статье представлены наиболее важные риски тек-

стильной отрасли с точки зрения количественных характеристик. Рас-

смотрены стратегии реагирования на риски. Представлен процесс управле-

ния рисками. Рассмотрены основные направления реализации риск-менедж-

мента на предприятиях текстильной промышленности. 

 

Currently, the problem of risk management in the textile industry, in a highly 

competitive environment, is becoming particularly relevant. The article presents the 

most important risks of the textile industry in terms of quantitative characteristics. 
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Various risk response strategies are considered. The risk management process is 

presented. The main directions of risk management implementation at textile indus-

try enterprises are considered. 

 

Ключевые слова: текстильная промышленность, управление рисками, 

риск-менеджмент.  
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Проблема управления рисками на пред-

приятиях текстильной промышленности, в 

условиях высокой конкуренции, приобре-

тает особую актуальность [5]. Функциони-

рование предприятий текстильной про-

мышленности связано с различными ви-

дами рисков, обусловленных инвестицион-

ной, промышленной, производственной и 

другими видами деятельности. 

На рис. 1 (классификация рисков пред-

приятия текстильной и легкой промышлен-

ности) представлены группы основных 

внешних и внутренних рисков, присущих 

предприятиям текстильной и легкой про-

мышленности.  

Риски, присущие каждому отдельному 

предприятию текстильной промышленно-

сти, отражаются в реестре рисков. В резуль-

тате анализа рисков предприятий текстиль-

ной промышленности было выявлено, что 

наиболее важными рисками текстильной 

отрасли с точки зрения количественных ха-

рактеристик являются риски, представлен-

ные в табл. 1 [3]. 

 

 
 

Рис. 1  
Т а б л и ц а  1 

Внутренние Внешние 

Риск увеличения издержек производства 
Риск отсутствия на рынке труда в нужном количестве 

квалифицированного персонала 

Риск поломки основного оборудования Риск колебания цен на сырье 

Риск неадекватной формулировки собственных 

стратегических целей предприятия 

Риск отказа покупателей от обязательства  

по покупке товара 

Риск оттока квалифицированной рабочей силы Риск невостребованности продукции  

Риск потери имущества в результате пожара Риск негативной динамики рыночных факторов 

Риск нехватки оборотных средств Риск низкого экспортного спроса 

Риск нехватки оборудования Риск конкурирующего импорта 

 

 
Рис. 2 

Риски могут оказывать на деятельность 

предприятия как положительное (возмож-

ности), так и отрицательное (угрозы) влия-

ние. В зависимости от ситуации предприя-

тия могут применить одну из стратегий. Су-

ществуют различные стратегии реагирова-

ния на риски [4] (рис. 2). 

Предприятия ежедневно сталкиваются с 

воздействиями рисков. Посредством иден-

тификации и анализа рисков с последую-

щей его оценкой предприятия управляют 

рисками. Управление рисками на предпри-
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ятиях представляет собой процесс последо-

вательного выполнения четырех этапов 

(рис. 3). 

 

 
 

Рис. 3  

 

Риск-менеджмент, осуществляемый на 

предприятиях, направлен на минимизацию 

возможных потерь [1]. В условиях произ-

водства управление рисками на предприя-

тиях основывается на концепции приемле-

мого риска, снижая уровень риска до при-

емлемого значения [2]. На рис. 4 представ-

лены цели и задачи риск-менеджмента. 

 

 
 

Рис. 4 

 

Использование риск-менеджмента на 

предприятиях текстильной промышленно-

сти позволит повысить эффективность дея-

тельности организации, усилить конку-

рентные позиции, используя возможности 

и снижая возникновение угроз.  

 

 
 

Рис. 5  

Формирование и внедрение системы 

управления рисками на предприятиях тек-

стильной промышленности позволит реа-

лизовать направления, представленные на 

рис. 5 (направления реализации риск-ме-

неджмента на предприятиях текстильной 

промышленности). 
 

В Ы В О Д Ы 

 

Риск-менеджмент является частью си-

стемы управления предприятием, способ-

ствует достижению эффективности дея-

тельности организации, позволяет умень-

шить возможность принятия неверного ре-

шения, снизить опасность негативных по-

следствий неблагоприятного развития со-

бытий. Таким образом, активное использо-

вание риск-менеджмента позволит повы-

сить эффективность управления предприя-

тием текстильной промышленности. 
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