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В статье исследуются основные факторы производительности труда 

предприятий, их классификация. Анализируется влияние факторов на по-

вышение производительности труда предприятий текстильной промыш-

ленности. 

 

The article examines the main factors of labor productivity of enterprises, their 

classification. The influence of factors on the increase in labor productivity of en-

terprises in the textile industry is analyzed. 
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В современных рыночных условиях 

важное значение в деятельности любой ор-

ганизации имеет грамотное управление 

производительностью труда работников. 

Производительность труда характеризует 

эффективность использования трудовых ре-

сурсов, определяется интенсивностью про-

изводства. В зависимости от объема изуча-

емой совокупности различают индивиду-

альную (личную), локальную (по предпри-

ятию или отрасли) и общественную (в мас-

штабе населения) производительность. Та-

ким образом, можно оценить затраты труда 

на производство единицы продукции за 

определенный промежуток времени в рас-

чете на одного работника, в среднем по 

предприятию или отрасли, а также соотно-

шение валового продукта или националь-

ного дохода к количеству населения, заня-

того производством.  

Согласно проекту Стратегии развития 

легкой промышленности в Российской Фе-

дерации на период до 2025 года основной 

целью является "...сохранение и поддержка 

занятости в отрасли путем создания рабо-

чих мест с высокой производительностью 

труда …" [1]. Реализация стратегии в рам-

ках текстильной промышленности преду-

сматривает создание в России производств 

различных синтетических волокон, ориен-

тируясь на экспорт. Предполагается, что 

результат от реализации направления со-

ставит 0,19% ВВП, в том числе 0,12% от 

развития сегмента технического текстиля. 

На рис. 1 представлен индекс изменения 

производительности труда по экономике в 

целом [2].  

 

 
 

Рис. 1 

 

Анализ производительности труда осу-

ществляется как в абсолютных, так и в от-

носительных показателях. Используемые 

методы исследования позволяют выявлять 

степень влияния факторов: метод сравне-

ния, группировок, балансовый метод, ме-

тод цепных подстановок, метод абсолют-

ных разностей, SWOT-анализ, экономико-

математические методы и т.д. Для количе-

ственной оценки производительности тру-

да рабочих применяются системы однофак-

торных и многофакторных экономико-ма-

тематических статических моделей. 

Схема процесса управления производи-

тельностью труда основных рабочих тек-

стильного предприятия включает этапы, 

представленные на рис. 2. 

 

 
 

Рис. 2 

 

Текстильная промышленность отно-

сится к отраслям, которые при относи-

тельно высокой загрузке сотрудников, по-

казывают низкую производительность 

труда. Рост промышленного производства в 

легкой промышленности связан с частич-

ным замещением импортной продукции 

[3]. При этом ситуация внутри отрасли не-

однородна, поскольку инвестиционная ак-

тивность сосредотачивается не на всех 

направлениях производства продукции, 

только на тех, которые нашли пространство 

для роста на внутреннем и на внешнем рын-

ках.   

Как видно из рис. 3, индекс промышлен-

ного производства в текстильной промыш-

ленности меняется неоднозначно по видам 

продукции: лен и хлопок выросли, трико-

тажные полотна увеличились почти на чет-

верть, как и нити; шерстяные ткани снижа-
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ются, правда, меньше прогнозов экспертов; 

нетканые материалы не изменились [4]. 

 

 
 

Рис. 3  

 

Основными причинами, которые  пре-

пятствуют росту производительности труда 

на предприятиях текстильной промышлен-

ности, являются: недостаток собственных 

средств для инвестиций, старение фондов, 

низкий уровень квалификации работников 

и отсутствие доступа к новым технологиям.  

Повышение уровня производительно-

сти труда требует перехода к новой модели 

развития. При этом резервами роста произ-

водительности труда являются: 

- материально-технические – формиру-

ются в том случае, если на производстве не 

применяется высокотехнологичное обору-

дование, качественное сырье; 

- резервы совершенствования организа-

ции эффективного управления производ-

ством возникают при отсутствии контроля 

над производственным процессом, а также 

вертикальной системы управления; 

- резервы социального назначения обра-

зуются при недооценке личных качеств со-

трудников фирмы, к этой же группе отно-

сят отсутствие мотивации работников, тру-

довой дисциплины. 

В зависимости от возможности приме-

нения: 

- резерв использования запасов предпо-

лагает задействование в производственном 

процессе машин, сырья, материалов, кото-

рые имеются в наличии на складе, но по ка-

кой-то причине не применяемые ранее; 

- резерв сокращения потерь направлен 

на уменьшение выпуска бракованной про-

дукции, рациональном использовании вре-

мени. 

По территориальному расположению 

фирмы: 

- общегосударственные – рекоменду-

ется использовать природные ресурсы и 

наладить взаимодействие с народом; 

- региональные резервы подразумевают 

применение региональных возможностей. 

По отраслевому признаку: 

- межотраслевые резервы образуются за 

счет слияния, реорганизации либо разъеди-

нения цехов; 

- внутрипроизводственные призваны 

сократить затраты труда и оптимизировать 

издержки времени на производство продук-

ции. 

Грамотное использование выявленных 

резервов позволяет определить направле-

ния роста производительности труда пред-

приятий текстильной промышленности. 

Одним из ключевых направлений является 

модернизация производства в рост (ввод 

новых мощностей).  

Оптимизация персонала выступает од-

ним из основных направлений по сниже-

нию затрат на производство с целью повы-

шения отдачи от бизнес-процессов. 

Рост инвестиций в человеческий капи-

тал посредством повышения квалификации 

персонала позволяет повышать качество 

персонала вместо оптимизации численно-

сти занятых. 

Предприятия используют снижение 

косвенных издержек для повышения произ-

водительности труда и использование ро-

ста заработных плат в качестве стимулиру-

ющего механизма для улучшения результа-

тивности труда, а также совершенствова-

ние бизнес-процессов для повышения эф-

фективности организации труда.  

Наибольшим потенциалом для развития 

в России обладают сегменты технического 

текстиля, на которые к 2025 году будет при-

ходиться около 60% потребления.  Повы-

шение производительности труда и каче-

ства выпускаемой продукции за счет мо-

дернизации оборудования и обучения пер-

сонала может позволить снизить эффектив-

ную себестоимость труда в России на 20%. 
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