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В статье рассматриваются современное состояние и проблемы функци-

онирования текстильной отрасли Ивановской области. Обоснована необхо-

димость использования инновационных финансовых продуктов и процессов, 

творческого подхода к решению проблем, связанных с управлением и сниже-

нием риска, возникающего у субъектов рынка для повышения эффективно-

сти развития отрасли. Предложено применение лизинговых инструментов 

для привлечения инвестиций и инноваций в текстильную отрасль Иванов-

ской области, изучен опыт европейских стран, которые демонстрируют 

прямую зависимость между развитием рынка лизинга и привлечением инве-

стиций в отрасли экономики, и перечислены основные причины, которые за-

медляют развитие лизинга в России. Рекомендованы модели применения ин-

струментов рынка ценных бумаг, как источника финансирования и способа 

хеджирования финансового и инновационного рисков, которые позволят 

предприятиям, осуществляющим деятельность на рынке лизинговых услуг, 

выполнить реновацию производственно-технической базы и расширить 

сферы деятельности, производимых за счет средств, извлеченных на фондо-

вом рынке. 

 

The article deals with the current state and problems of functioning of the tech-

nology industry of the Ivanovo region. The necessity of using of innovative financial 
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products and processes, a creative approach to solving problems related to manage-

ment and reducing the risk arising from market participants to improve the effi-

ciency of the industry development is justified. The use of leasing tools to attract 

investment and innovation to the textile industry of the Ivanovo region is suggested. 

The experience of European countries demonstrating a direct relationship between 

the development of the leasing market and attracting investment in economic sectors 

is studied and the main reasons slowing down the development of leasing in Russia 

are listed. The article recommends the models for the security market instrument 

usage as a source of financing and a way of financial and innovation risks hedging, 

which will give the opportunity to the enterprises operating in the leasing services 

market to renovate the production and technical base and expand the scope of ac-

tivities carried out at the expense of funds extracted from the stock market. 
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В настоящее время текстильная отрасль 

Ивановской области переживает кризис. 

Продукция ивановских фабрик не в состоя-

нии конкурировать с импортной, она либо 

менее качественная, либо дорогая. Это про-

исходит вследствие отсутствия полноцен-

ной сырьевой базы, высоких цен на импорт-

ное оборудование при отсутствии россий-

ских аналогов и нехватки квалифицирован-

ных специалистов. Заработные платы на 

предприятиях текстильной промышленно-

сти меньше среднероссийской, что приво-

дит к резкому оттоку кадров. На предприя-

тиях не используются передовые производ-

ственные технологии из-за нехватки обо-

ротных средств. Доля инвестиций в основ-

ной капитал незначительная, ее недоста-

точно для развития производства. 

Новые условия хозяйствования требуют 

более широкого взгляда на стратегическое 

развитие компаний и отрасли в целом. 

Именно использование инновационных фи-

нансовых продуктов поможет обеспечить 

процветание текстильного бизнеса в Ива-

новском регионе. 

В последнее время появились исследо-

вания отечественных и зарубежных ученых 

в области финансовых инноваций, финан-

совой инженерии, производных финансо-

вых инструментов, авторами которых явля-

ются: А.А. Аюпов, В.К. Бансал, Л. Галиц, 

Ю.И. Капелинский, И.А. Кох, Дж.Ф. Мар-

шал, И.А. Рудская, Б.Б. Рубцов, Я.М. Мир-

кин, Ф. Мишкин, Е.М. Четыркин и другие. 

Проблемы финансово-кредитного обеспе-

чения инновационного взаимодействия хо-

зяйствующих субъектов в реальном сек-

торе экономики через лизинговые отноше-

ния исследованы в работах А.Г. Ивасенко, 

В.Д. Газмана, В.И. Вагизовой, Л.Н. При-

луцкого, Х.-Й. Шпитлера и др. 

На наш взгляд, степень разработки про-

блем функционирования и определение стра-

тегических направлений развития текстиль-

ной отрасли с использованием инновацион-

ных финансовых продуктов в современных 

условиях является недостаточной. Все это 

обусловило актуальность исследований в 

выбранном направлении. Вышеуказанная 

цель исследования предопределила поста-

новку и решение следующих задач:  

1) проанализировать современное со-

стояние и проблемы функционирования 

текстильной отрасли Ивановской области;  

2) обосновать необходимость использо-

вания инновационных финансовых продук-

тов как источника финансирования и спо-

соба снижения рисков, которые позволят 

повысить эффективность функционирова-

ния текстильной отрасли региона;  

3) предложить применение лизинговых 

инструментов для привлечения инвестиций 
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и инноваций в текстильную отрасль Ива-

новской области. 

Методы 

Методологическую основу исследова-

ния составили принцип системности, поз-

воляющий структурировать полученную 

информацию и получить выводы по про-

блеме исследования, а также обращения к 

практике как критерию истины. Для реше-

ния задач, поставленных в работе, применя-

лись качественные методы сбора и обра-

ботки данных; описательный метод для пе-

редачи особенностей текстильной отрасли; 

синтез полученных сведений в процессе 

анализа; абстрактно-логический, экономико-

статистический, социологический методы. 

Результаты 

Текстильная отрасль для Ивановской 

области исторически считается одной из са-

мых крупных и важных отраслей промыш-

ленности региона. Подавляющая часть 

населения нашей области всегда трудилась 

на производстве текстильных изделий. В 

1913 г. на долю текстильных фабрик Ива-

ново-Шуйского промышленного района 

приходилось 25% всех выпускавшихся в 

России тканей. До 1991 г. в Ивановской об-

ласти производилась 1/5 часть общесоюз-

ного объема производства тканей – свыше 

2 млрд. погонных метров ежегодно [6].  

В 2019 г. текстильщики региона произ-

вели 1,275 млрд. кв. метров тканей – на 6,7 

процента больше, чем 2018 г. На долю Ива-

новской области пришлось 21,6 процента 

общероссийского выпуска тканей [13]. По 

региону наблюдается относительно поло-

жительная динамика производства тек-

стильных изделий (табл. 1 – индекс произ-

водства текстильных изделий Ивановской 

области (в % к предыдущему году)).  
Т а б л и ц а  1 

Год 2015 2016 2017 2018 2019 

Производство текстильных изделий 94,3 105,7 105,0 107,3 105,1 

 

Согласно данным Инвестиционного 

портала Ивановской области легкая про-

мышленность по-прежнему занимает наи-

большую долю в структуре промышлен-

ного производства региона – 33,2% на ко-

нец 2020 г., что на 0,7% больше по сравне-

нию с 2019 г. Объем отгруженной продук-

ции за 2020 г. в производстве текстиля и 

одежды в Ивановской области вырос на 

13,2% и составил 71 млрд. руб. [7]. 

Если говорить в целом по России, то в 

настоящее время происходит спад произ-

водства, который сопровождается сниже-

нием индекса производства. Темп роста вы-

пуска легкой промышленности в 2018 г. со-

ставил 2,3%, а в 2019 г. был отрицательным 

-1,6% [16]. Темпы роста выпуска легкой 

промышленности в августе 2020 г. снова  

перешли в отрицательную область (-2,4%) 

после двух месяцев позитивной динамики 

[15]. Скорее всего, это связано с пандемией 

коронавируса.  

На эффективное функционирование пред-

приятий текстильной отрасли влияет мно-

жество факторов. Основными из них явля-

ются нехватка денежных средств на обнов-

ление основных фондов и на закупку обо-

ротных средств, изношенность оборудова-

ния, низкое качество продукции. Так, на по-

давляющем большинстве предприятий тек-

стильной отрасли Ивановской области ис-

пользуются несовременные технологии. В 

результате этого имеются завышенные за-

траты на производство, недостаточно высо-

кое качество и низкая конкурентоспособ-

ность продукции, неполная загрузка мощ-

ностей, отсутствие оборотных средств и 

увеличивающийся уровень обязательств по 

займам. 

Структура экспорта и импорта Иванов-

ской области показывает постоянно расту-

щую долю импорта и снижающуюся долю 

экспорта текстильных изделий (табл. 2 – 

cтруктура экспорта и импорта Ивановской 

области (в % к итогу)). 

Ивановский регион с дефицитным бюд-

жетом не обладает собственными инвести-

ционными ресурсами, достаточными для 

быстрого и радикального обновления про-

изводственно-технической базы на иннова-

ционной основе. Для внешних же инвесто-

ров дотационные регионы малопривлека-

тельны по причине повышенных рисков. 
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Т а б л и ц а  2 

                              Год 

      Показатели 
2007 2010 2015 2018 2019 

Экспорт – всего 100 100 100 100 100 

в том числе текстиль, текстильные  

изделия и обувь 57,7 50,2 38,6 35,3 33,6 

Импорт – всего 100 100 100 100 100 

в том числе текстиль, текстильные  

изделия и обувь 57,1 50,0 47,9 55,0 57,8 
__________________________ 

П р и м е ч а н и е. Составлено автором на основании [3, с.66…67]. 

 

 

Так, Ивановская область по оценке те-

кущего уровня экономического здоровья 

регионального бизнеса в 2019 г. занимала 

76 место [10], что говорит о низкой интен-

сивности инвестиционных процессов, сла-

бой эффективности регионального бизнеса, 

низком платежеспособном спросе. 

В рейтинге социально-экономического 

положения региона Ивановская область в 

2019 г. занимала 61-е место, в 2018 г. – 62-е 

[12], в 2017 г. – 65-е [14].  

Ивановский регион попал в рейтинг са-

мых низких заработных плат по городам 

России [11].  

Для повышения эффективности разви-

тия текстильной отрасли Ивановской обла-

сти необходимо активизировать деятель-

ность по разработке и реализации иннова-

ционных финансовых продуктов и процес-

сов, творчески подойти к решению про-

блем, связанных с управлением и сниже-

нием риска, возникающего у субъектов 

рынка. 

В течение последних лет на российском 

финансовом рынке наблюдается рост фи-

нансовых инноваций, различных инстру-

ментов, процессов и стратегий. В современ-

ной действительности финансовая деятель-

ность экономического субъекта очень раз-

нообразна и требует использования как ос-

новных финансовых инструментов, так и 

всевозможных их комбинаций. Исследова-

ния финансовых инструментов, реализуе-

мых на рынках, позволяют нам выделить 

две их группы. 

1. Производные финансовые инстру-

менты, или деривативы, основными видами 

которых являются свопы, фьючерсы, фор-

варды, опционы, и главными целями их ис-

пользования является хеджирование фи-

нансовых рисков и проведение спекулятив-

ных операций с целью получения повышен-

ных доходов. 

2. Инструменты альтернативного фи-

нансирования, представляющие собой ком-

бинацию инструментов финансового рынка 

(фондового и валютного рынков, срочного 

и кредитного рынков, финансовых иннова-

ций и рынка капитала), позволяющие про-

ектировать различные инновационные фи-

нансовые продукты с целью мобилизации 

инвестиционных ресурсов, а также хеджи-

рования возможных финансовых и иннова-

ционных рисков.  

В качестве примера такого сочетания 

можно назвать инновационный лизинг, 

венчурное финансирование, форфейтинг, 

франчайзинг, выпуск специализированных 

ценных бумаг и др. 

На наш взгляд, одним из направлений 

привлечения инвестиций в текстильную от-

расль Ивановской области является разви-

тие рынка лизинга. 

Опыт развитых мировых стран демон-

стрирует прямую зависимость между раз-

витием рынка лизинга и привлечением ин-

вестиций в отрасли экономики. Так, напри-

мер, в Великобритании действует Финансо-

вая и лизинговая ассоциация, целью кото-

рой является сотрудничество с органами 

государственной власти по снабжению до-

ступа предприятий к финансовым и лизин-

говым продуктам. 

В европейских странах поддержка ли-

зинга осуществляется через Европейский 

инвестиционный банк, который работает с 

огромным количеством финансовых по-

средников для поддержки малого и сред-

него бизнеса, также он предлагает широкий 

набор гарантийных финансовых инстру-
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ментов, таких как контргарантийные 

фонды для лизинговых проектов и секью-

ритизацию. 

К основным причинам, замедляющим 

развитие лизинга в России, можно отнести 

нехватку стартового капитала; финансовую 

неэффективность лизинговых компаний; 

отсутствие понимания сущности лизинга 

как потенциальными лизингополучате-

лями, так и лизингодателями; неудовлетво-

ряющую потребностям лизингового рынка 

инфраструктуру; неблагоприятный налого-

вый режим. 

Также следует отметить тот факт, что 

лизинговые компании относятся к малому 

и среднему предпринимательству, и банки 

не предоставляют для них финансирование 

больше, чем на 3 года, а лизинговые кон-

тракты имеют большую длительность – от 

5 до 7 лет. Поэтому лизинговой отрасли 

совместно с банковским сообществом 

необходимо сформировать рекомендации 

по оценке качества лизингодателей и как 

банки, с учетом всех рисков и интересов 

сторон, могут финансировать малые и сред-

ние лизинговые компании. 

По оценке рейтингового агентства   

"Эксперт РА" [8] первое полугодие 2020 г. 

завершилось резким падением российского 

рынка лизинга на 22 %, однако второе по-

лугодие позволило уменьшить просадку 

российского рынка, и, как следствие, по 

итогам всего 2020 г. объем бизнеса в РФ со-

ставил 1 410 млрд. руб., показав отрица-

тельную динамику лишь на 6 % к про-

шлому году. Сокращение ключевой ставки 

Банка России с 6,25% (конец 2019 г.) до 5% 

годовых (с 26 апреля 2021 г.) оказало дав-

ление на процентную маржу банков, что 

подтолкнуло кредитные организации ак-

тивнее развивать другие, более доходные 

ниши, одной из которых стал лизинговый 

рынок. 

Одним из перспективных направлений 

развития текстильной отрасли, которое бу-

дет направлено на масштабную технологи-

ческую модернизацию и совершенствова-

ние технической базы, является, на наш 

взгляд, тесное взаимодействие участников 

рынка лизинга и государственных структур 

в части развития форм государственной 

поддержки лизинга, а главное, принятие за-

конодательных актов, способствующих 

развитию экономики в целом. Кроме этого, 

перспективы развития рынка лизинга в Рос-

сии во многом зависят от формирования по-

требительской ценности этой услуги. Она 

должна своевременно отвечать на макро-

экономические изменения рынка. 

На текущий момент государственная 

поддержка лизинга наиболее распростра-

нена в малом и среднем бизнесе. Главной 

формой содействия является субсидирова-

ние затрат лизинга (Постановление от 27 

декабря 2019 года №1908). В значительной 

части регионов схемы поддержания со-

стоят в субсидировании процентной став-

ки, лизинговых платежей или авансового 

платежа. Однако объемы поддержки в от-

дельных регионах недостаточны, распреде-

ление субсидий по российским регионам 

крайне неравномерно, существуют трудно-

сти с доступом предприятий к субсидиро-

ванию.  

В настоящее время можно отметить две 

основные корпоративные формы лизинго-

вых отношений:  

1) лизингодателем выступает произво-

дитель объекта лизинга (прямой лизинг);  

2) лизингодателем выступает специали-

зированный институт (косвенный лизинг). 

Выделение специализированных инсти-

тутов связано с формированием и разви-

тием самостоятельного вида инновацион-

ного финансового продукта – инновацион-

ный лизинг, который позволит решить сле-

дующие главные задачи: получение при-

были от лизинговой деятельности и ускоре-

ние продвижения и реализации текстиль-

ной продукции. 

В России формирование лизинговых 

рыночных структур только начинается. 

Наибольшее развитие из организационных 

форм лизинга получили специализирован-

ные лизинговые компании, которые образо-

вались на базе крупных корпораций с ана-

логичной спецификой деятельности, и фи-

нансовые институты с набором различных 

трастовых, фондовых, факторинговых и ли-

зинговых операций. 

Основным источником обеспечения ли-

зинговых сделок являются банковские кре-
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диты, доля которых в профинансированных 

средствах составляет не менее 60% на про-

тяжении последних четырех лет [8].  

На наш взгляд, при анализе динамики 

лизинговых сделок уместнее сопоставлять 

их с инвестиционными кредитами, которые 

идут на техническое перевооружение и уве-

личение производственных мощностей 

(табл. 3). 

 
Т а б л и ц а  3 

                  Год 

 Показатели 
2015 2016 2017 2018 2019 1 пол.2020 

Стоимость переданных 

клиентам предметов ли-

зинга без НДС, млрд. руб. 545 742 1095 1310 1500 570 

Кредиты банков в инвести-

циях в основной капитал, 

млрд. руб. 850 1175 1370 1528 1874 - 
__________________________ 

П р и м е ч а н и е. Составлено автором на основании [8] и [9]. 

 

 

Из табл. 3 видно, что, начиная с 2015 г., 

сокращается разрыв между лизинговыми 

сделками и кредитами банков, предоставля-

емыми на инвестиции в основной капитал. 

Но, в то же время, банковские кредиты со-

храняют первенство перед лизингом. В ре-

зультате этого складывается потребность 

рассмотрения альтернативных способов 

получения ресурсов для финансирования 

лизинговых операций.  

По мнению автора, здесь возможно ис-

пользование средств страховых компаний с 

применением инструментов рынка ценных 

бумаг. Как пример можно предложить ин-

вестирование банковского векселя в ре-

зервный фонд страховой компании. В дан-

ной модели участвуют шесть сторон: мате-

ринская компания, лизинговая компания 

(лизингодатель), лизингополучатель, про-

изводитель оборудования, коммерческий 

банк и страховая компания. Лизингодатель, 

как дочерняя компания, выпускает простой 

вексель и передает его материнской компа-

нии для аваля, тем самым решает вопрос 

надежности возврата денежных средств и 

увеличения стоимости самой ценной бумаги.  

Далее возможны различные варианты: 

1) заключение кредитного договора; 2) за-

ключение своп-контракта между коммерче-

ским банком и лизинговой компанией; 3) 

облигационный займ; 4) форвардный ли-

зинговый контракт; 5) процентный фью-

черсный контракт. 

 

Помимо векселя можно внедрить в 

практику другие способы привлечения ин-

вестиционных ресурсов для операций ли-

зинга через инструменты фондового рынка, 

например, облигационный займ – как од-

ного из вариантов привлечения инвестиций 

в операции лизинга. 

При ведении лизинговой деятельности 

могут возникнуть риски. Вариантами их 

хеджирования являются как традиционные 

методы обеспечения лизинга: залог, пору-

чительство, банковская гарантия, задаток, 

так и инновационные методы хеджирова-

ния, к которым автор относит форвардный 

лизинговый контракт, вексель, процентный 

фьючерсный контракт. 

Предложенные автором модели приме-

нения инструментов рынка ценных бумаг, 

как источника финансирования и способа 

хеджирования финансового и инновацион-

ного рисков, позволит предприятиям, осу-

ществляющим деятельность на рынке ли-

зинговых услуг, выполнить реновацию 

производственно-технической базы и рас-

ширить сферы деятельности, производи-

мых за счет средств, извлеченных на фон-

довом рынке. 

Обсуждение 

Обращаясь к научной литературе, каса-

ющейся особенностей использования инно-

вационных финансовых продуктов, можно 

выделить работу Джон Д. Финнерти, про-

фессора  финансов  Фордхэмского универ- 
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ситета, главу фирмы McFarland Dewey & 

Co., который ввел термин "финансовый ин-

жиниринг", под которым понимал деятель-

ность по структурированию и реализации 

инновационных финансовых продуктов и 

процессов, а также творческий поиск новых 

стратегий управления финансами [5].  

Следует также отметить значительную 

роль школы Казанского федерального уни-

верситета (А.А. Аюпов [1], В.И. Вагизова 

[2], И.А. Кох [4], и др.) в исследованиях 

адаптационных моделей использования ин-

новационных финансовых продуктов в фи-

нансово-кредитной системе и современные 

формы финансово-кредитного обеспечения 

инновационного взаимодействия хозяй-

ствующих субъектов реального и финансо-

вого секторов отечественной экономики. 

Практическая значимость исследования 

определяется тем, что основные положения 

и рекомендации могут быть использованы 

компаниями текстильной отрасли в целях 

обеспечения их эффективного функциони-

рования и развития. 
 

В Ы В О Д Ы 
 

В результате исследования сделаны сле-

дующие выводы. Текстильная отрасль Ива-

новской области исторически является од-

ной из самых крупных и стратегически 

важных для промышленности региона. В 

настоящее время она переживает кризис, 

который вызывает необходимость активи-

зации деятельности по разработке и реали-

зации инновационных финансовых продук-

тов и процессов для повышения эффектив-

ности ее функционирования. Предложено 

использование комбинации инструментов 

финансового рынка, позволяющее проекти-

ровать различные финансовые продукты с 

целью мобилизации инвестиционных ре-

сурсов, а также хеджирования возможных 

рисков. В качестве примера такого сочета-

ния рекомендован инновационный лизинг, 

как одно из направлений привлечения ин-

вестиций в текстильную отрасль Иванов-

ской области. Разработаны возможные спо-

собы привлечения инвестиционных ресур-

сов для операций лизинга через инстру-

менты фондового рынка с различными ва-

риантами моделей, в частности, использо-

вание средств страховых компаний с при-

менением инструментов рынка ценных бу-

маг (инвестирование банковского векселя в 

резервный фонд страховой компании), а 

также использование облигационного 

займа. Вариантами хеджирования рисков 

при ведении лизинговой деятельности яв-

ляются как традиционные методы обеспе-

чения лизинга: залог, поручительство, бан-

ковская гарантия, задаток, так и инноваци-

онные: форвардный лизинговый контракт, 

вексель, процентный фьючерсный кон-

тракт. Предложенные автором модели при-

менения инструментов рынка ценных бу-

маг, как источника финансирования и спо-

соба хеджирования финансового и иннова-

ционного рисков, позволит предприятиям, 

осуществляющим деятельность на рынке 

лизинговых услуг, выполнить реновацию 

производственно-технической базы и рас-

ширить сферы деятельности, производи-

мые за счет средств, извлеченных на фон-

довом рынке. 
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