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В работе рассмотрены роль, значение, этапы моделирования бизнес-про-

цессов на предприятиях текстильной промышленности сельских террито-

рий. Представлены ограничения целеполагания логистической функции, ко-

торые могут быть решены на основе формализации бизнес-процессов. Пред-

ставлена модель бизнес-процессов с учетом выявленных проблем текстиль-

ного производства. Сделано заключение о положительных результатах от 

внедрения автоматизации логистической деятельности на текстильных 

предприятиях. 

mailto:matvey_uk@rambler.ru


 

№ 5 (395) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2021 27 

The paper considers the role, significance, and stages of modeling business pro-

cesses at the textile industry enterprises in rural areas. The limitations of the goal 

setting of the logistics function being solved on the basis of the formalization of 

business processes, are presented. A model of business processes with the account 

of the identified textile production problems is also presented. In conclusion the pos-

itive results from the introduction of automation of logistics activities at textile en-

terprises are stated. 
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В экономическом развитии государства 

важную роль играет организация производ-

ства на сельских территориях, которые ис-

пытывают определенные сложности и огра-

ничения социально-экономического разви-

тия. Бизнес-процессы современных тек-

стильных предприятий имеют существен-

ное значение для развития корпоративной 

архитектуры [3]. Весь производственный 

цикл предприятия включает комплекс си-

стематически модернизируемых и улучша-

емых процессов с целью повышения  дея-

тельности. В первую очередь трансформа-

ции подлежат такие бизнес-процессы, как 

организационная структура функций 

управления, процесс перераспределения 

средств, информационная платформа, си-

стема безопасности и  так далее. Рацио-

нально сформированная институциональ-

ная основа с использованием бизнес-про-

цессов способствует реализации стратегии 

развития, повышению  эффективности и 

производительности текущей  деятельно-

сти текстильного предприятия за счет сни-

жения рисков [6]. 

В настоящее время оптимизация логи-

стики имеет существенное значение, по-

скольку способствует повышению эффек-

тивности работы транспортных систем по 

перевозке текстильной продукции сельских 

территорий за счет планирования. В табл. 1 

(цели и проблемы транспортно-логистиче-

ского снабжения текстильной промышлен-

ности в сельской местности) рассмотрены 

актуальные задачи и проблемы транс-

портно-логистического снабжения тек-

стильной промышленности в сельской 

местности. 

 
Т а б л и ц а  1  

Проблема Характер Методы 

Отсутствие современных  

технологий 

Приводит к проблемам с иденти-

фикацией товара, беспорядку  на 

складских помещениях  и несвое-

временной доставке товара 

1. Анализ кадровой политики и 

подготовка профессиональных 

кадров в сфере логистики 

2. Модернизация логистических 

процессов (поиск, маркировка, 

транспортировка продукции) 

3. Логистика, основанная на ин-

формационных и цифровых техно-

логиях 

Проблемы руководящего звена 

Низкий уровень представления 

управляющими роли логистики в 

структуре предприятия 

Нерациональное развитие  

системы распределения товаров 

Отсутствие единой стратегии раз-

вития функциональных обязанно-

стей, нехватка централизованных 

оптовых  рынков 
__________________________ 

П р и м е ч а н и е. Составлено по данным [2], [4], [5], [9]. 

 

Бизнес-процессам, определяющим раз-

витие отрасли текстильной промышленно-

сти, свойственны специфические особенно-

сти, а именно: высокая сырьевая нагрузка 
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текстильных изделий и высокий уровень 

производственных фондов.  

Сегодня производственные процессы 

стали наиболее совершенными, практиче-

ски все крупные текстильные предприятия 

внедрили в производство современное обо-

рудование. В ходе внедрения нового совре-

менного  оборудования расширяются  про-

цессы освоения технологическими разра-

ботками, изменяется длительность произ-

водственного цикла, сроки реализации биз-

нес-процесса. Следует отметить, что рос-

сийские текстильные предприятия отлича-

ются неслаженной производственной си-

стемой, слаборазвитой технологией произ-

водства текстиля, устаревшим оборудова-

нием. Согласно сведениям Минпромторга 

более половины текстильного оборудова-

ния эксплуатируется около 15 лет, 40% – 

почти 15 лет и всего лишь 10% около 10 

лет. Оптимальный срок эксплуатации ос-

новных активов оборудования, составляю-

щих до 70%, считается нормой до 10 лет [1].  

Существенное значение имеют  про-

цессы энергоснабжения в текстильной про-

мышленности. Обеспечение производства 

энергией взаимосвязано с комплексом про-

цессов управления, направленных на энер-

госбережение, поскольку затраты на энер-

горесурсы в последние несколько лет очень 

подорожали. Ввиду этих обстоятельств 

бизнес-процессы по энергоснабжению ком-

паний имеют особое значение на энергети-

ческом рынке. Трудоемкость текстильной 

промышленности в настоящее время по-

прежнему остается очень высокой, что де-

лает значимыми процессы управления пер-

соналом особенно важными [7].  

Российская текстильная продукция в 

сравнении с аналогичными иностранными 

товарами обладает низким качеством и вы-

сокой стоимостью, чем вызван низкий уро-

вень конкурентоспособности и недоста-

точно развитые процессы распределения 

текстильных предприятий. Российская тек-

стильная продукция, как правило, востре-

бована только на внутреннем рынке продаж 

[8], [10].  

На рис. 1 представлена модель бизнес-

процессов предприятия текстильной про-

мышленности. 

 
 

Рис. 1 

 

Для модернизации управления бизнес-

процессами текстильных предприятий раз-

работана система прогнозирования и диа-

гностики, которая помогает оценить состо-

яние бизнес-процессов, а также определить 

уязвимости процесса контроля, предвидеть 

направления оптимизации бизнес-процес-

сов следующего производственного цикла 

и выработать рекомендации по повышению 

эффективности производства. 

 

В Ы В О Д Ы  

 

Модель бизнес-процессов основана на 

совокупности количественных и качествен-

ных показателей, по которым легко опреде-

лить характеристики бизнес-процессов 

предприятия, в стоимостном, качествен-

ном, временном и системном выражении. 

Данные характеристики обусловливают па-

раметры эффективности, производительно-

сти, управления и развития предприятия.  

Насчитывается огромное количество пока-

зателей, которые формируют многогран-

ную структуру бизнес-процессов предпри-

ятия, с помощью которой появляется воз-

можность прогнозировать текущие и буду-

щие стадии процессов производства. Каж-

дый показатель определяет уровень эффек-

тивности того или иного процесса или под-

разделения. К примеру, показатели эффек-

тивности производства – это процесс 

управления в стадии  закупки сырьевого 

материала, производства продукции и его 

реализации.  Показатели организации про-
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цесса управления отражают компетенции 

управляющего предприятием и деятельно-

сти отдельных отделов. Показатели приме-

нения ресурсов демонстрируют, насколько 

эффективно используется ресурсный по-

тенциал предприятия. Таким образом, 

представленная параметрическая модель 

диагностики и прогнозирования бизнес-

процессов предприятия включает показа-

тели развития всего процесса управления 

производством.  
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