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Статья посвящена исследованию концепции Индустрии 4.0, ее месту в 

современном обществе. Рассмотрены основные тенденции четвертой про-

мышленной революции. Определен производственный потенциал текстиль-

ной промышленности, способствующий внедрению и развитию Индустрии 

4.0 в современных условиях цифровизации экономики. Рассмотрен ключевой 

вопрос, связанный с перспективами дальнейшего развития текстильной 

промышленности. Повышением эффективности использования ресурсного 

потенциала является разработка новых инструментов функционирования 

и управления отраслью в условиях четвертой промышленной революции.  

 

The article is devoted to the study of the concept of Industry 4.0, its place in 

modern society. The main trends of the fourth industrial revolution are considered. 

The production potential of the textile industry has been identified, contributing to 

the introduction and development of Industry 4.0 in modern conditions of digitali-

zation of the economy. The key issue related to the prospects for further development 

of the textile industry. Increasing the efficiency of using its resource potential is the 

development of new tools for the functioning and management of the industry in the 

conditions of the fourth industrial revolution. 
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Четвертая промышленная революция – 

термин, появившийся в 2016 г. [1...14]. Он 

характеризуется конвергенцией и взаимо-

дополняемостью новых технологических 

областей, включая нанотехнологии, био-

технологии, новые материалы и передовые 

технологии цифрового производства 

(ADP). Внедрение технологий ADP в про-

цессы промышленного производства при-

вело к появлению концепции Индустрии 

4.0, также известной как "Умное производ-

ство".   

В России сформирована стратегия раз-

вития информационного общества на 2017-

2030 гг., она относит цифровизацию эконо-

мики к одному из важнейших националь-

ных интересов. Развитие цифровизации 

способствует поддержанию конкуренто-

способности страны. Индустрия 4.0 пред-

полагает внедрение в профессиональную 

деятельность людей облачных и мобиль-

ных технологий, цифровых коммуникаций 

и 3D-печати. Особого внимания заслужи-

вает взаимодействие инновационных тех-

нологий промышленной Индустрии 4.0 и 

легкой промышленности. Легкая промыш-

ленность на протяжении веков является ло-

комотивом экономики во многих странах. 

Сейчас вклад легкой промышленности в 

ВВП России составляет около 1,4%. Мала 

доля российского производства в легкой 

промышленности, которая составляет всего 

20%. Почти вся продукция, которая потреб-

ляется на внутреннем рынке, на 80% им-

портная. За последние 25 лет отрасль сокра-

тилась более чем в 10 раз, сократился также 

и ассортимент выпускаемого оборудова-

ния. В легкой промышленности преобла-

дает использование устаревшего оборудо-

вания. Исчерпание производственных ре-

сурсов ведет к невозможности увеличения 

объемов производства. Поэтому наиболее 

эффективным методом решения проблем 

легкой промышленности является внедре-

ние инновационных технологий в произ-

водство. Внедрение инноваций невоз-

можно без продвижения информационных 

технологий. Естественно, информацион-

ные технологии охватывают не только про-

изводство, они являются также и частью 

культуры общества, поддерживая социаль-

ные и правовые нормы, ценностные уста-

новки, а также политические течения. 

Очень многое в продвижении цифровой 

экономики зависит от государства, по-

скольку оно формирует стратегические 

цели развития страны. Цифровая эконо-

мика характеризуется наличием электрон-

ной коммерции, интернет-рекламой, элек-

тронным банкингом, а также производ-

ством необходимого оборудования для об-

служивания этой огромной системы цифро-

вой экономики.  

Технологии Индустрии 4.0 предпола-

гают увеличение производительности 

труда и повышение эффективности компа-

ний. Еще в 1980-е годы прошлого столетия 

существовали прогнозы относительно раз-

вития информационных технологий. Ин-

формационная революция преобразит от-

раслевую структуру экономики за счет из-

менения возможностей производителей, 

клиентов, а также поставщиков. Благодаря 

Индустрии 4.0 расширяются перспективы 

лидерства в конкуренции, идет трансфор-

мация структуры цепочки стоимости, изме-

няются ресурсы и компетенции, которыми 

располагает компания.  

Таким образом, актуальными в настоя-

щее время являются вопросы внедрения и 

развития Индустрии 4.0, представляющей 

собой новый этап в организации и контроле 

производственной цепочки создания стои-

мости. 

Понятие Индустрия 4.0 в научной лите-

ратуре является новым, пока еще не сфор-

мировано единого понимания данного по-

нятия, но в некоторых источниках пред-

ставлены интересные подходы развития 

концепции четвертой промышленной рево-
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люции [3], [4], [6]. Клаус Шваб, выделяет 

три основных блока Индустрии 4.0: физи-

ческий, цифровой и биологический [5]. В 

отечественной литературе Индустрия 4.0 

рассматривается в исследованиях Шука-

лова А.В., Заколдаева Д.А., Жаринова И.О., 

Гуторович О.В., Тарасова И.В., Гурьянова 

А.В. и других. Несмотря на имеющиеся 

научные исследования, считается, что мно-

гие аспекты содержания концепции Инду-

стрии 4.0 требуют уточнения, поэтому цель 

данного исследования заключается в выяв-

лении производственного потенциала, спо-

собствующего экономическому росту и 

улучшению благосостояния людей.    

Индустрия 4.0 характеризуется слия-

нием технологий и размыванием границ 

между разными мирами: физическим, био-

логическим и цифровым. Это, в свою оче-

редь, обусловлено появлением тенденций 

на рынке Индустрии 4.0. Во-первых, с про-

никновением в повседневную жизнь циф-

ровой экономики растет количество инве-

стиций в новые технологии. Индустрия 4.0 

подразумевает увеличение инвестицион-

ных потоков в нематериальные активы, нап-

ример, базы данных, техническую докумен-

тацию, патенты на технологические про-

цессы. Во-вторых, в период с 2018-2021 гг. 

фиксируется рост количества слияний стра-

тегических альянсов. Ведь с каждым годом 

растет конкуренция в борьбе за ресурсы, в 

том числе и технические. В гонке за ре-

сурсы выживает сильнейший. Многие 

фирмы не выдерживают конкуренции и 

уходят с рынка, а какие-то компании погло-

щают более крупные организации. В про-

мышленном секторе можно наблюдать кар-

тину слияния мелких и средних предприя-

тий с более крупными, результатом погло-

щения которых является образование хол-

динга. 

Индустрия 4.0 способствует росту рын-

ка продаж и решений по автоматизации. В 

XXI веке увеличивается количество рынков 

и объемов продаж  всех технологий [2]. 

Индустрия 4.0 затрагивает многие ас-

пекты жизни человека, и соответственно 

формируется тенденции ее развития в буду-

щем. Одним из самых важных вопросов, 

которые касаются Индустрии 4.0, является 

этический вопрос. С появлением в жизни 

человека информационных технологий ме-

няется и его роль в обществе, а биоинжене-

рия изменит представления человека об 

окружающем мире. Еще одна уникальная 

задумка человечества – создание клонов. 

Генная инженерия, в свою очередь, может 

наделить людей супервозможностями.  

Еще одной важной тенденцией Инду-

стрии 4.0 является появление кибербез-

опасности. И успех многих компаний будет 

зависеть от ее умения управлять базами 

данных, это значит вовремя их обрабаты-

вать и защищать. Сейчас осуществляется 

очень много кибератак не только на пред-

приятия, но и на простых граждан. Со-

гласно данным компании InfoWantch, в 

прошлом году в сеть утекло более 14 млрд. 

конфиденциальных данных. С каждым го-

дом наблюдается рост утечки информации. 

Так, количество слитой информации по 

сравнению с 2018 г. увеличилось на 10%, а 

в России – более чем на 40% [3]. Чтобы за-

щитить данные пользователей, многие IT-

специалисты всего мира разрабатывают 

различные схемы в борьбе с кибермошен-

ничеством, например, использование дис-

петчера паролей, настройка многофактор-

ной аутентификации, установка антивирус-

ного программного обеспечения. Чтобы 

было меньше кибератак и самим пользова-

телям нужно быть осторожными, в частно-

сти, не распространять информацию о себе 

и своих близких в социальных сетях, избе-

гать ненужных загрузок и неизвестных сай-

тов. 

Одной из интереснейших тенденций 

Индустрии 4.0 являются облачные вычис-

ления, их еще называют туманными или по-

граничными. Облачные вычисления – тех-

нология, в которой данные и иные компью-

терные ресурсы, мощности предоставля-

ются пользователю как Интернет-сервис. 

Предоставление пользователю услуг как 

Интернет-сервис является ключевым.  

К достоинствам облачных вычислений 

можно отнести: гибкость, выражающуюся 

в неограниченности вычислительных ре-

сурсов, за счет использования систем вир-

туализации, низкую стоимость, которая 

способствует снижению расходов на обслу-
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живание виртуальной инфраструктуры, до-

ступность. Облачные вычисления не привя-

заны к конкретному месту, они доступны 

везде, где есть интернет и браузер.  

Важной тенденцией Индустрии 4.0 за-

служенно является искусственный интел-

лект. Он является двигателем прогресса во 

многих отраслях производства. Главными 

целями искусственного интеллекта явля-

ется создание систем, способных анализи-

ровать информацию, обрабатывать ее и 

хранить.  Вторая цель заключается в созда-

нии существа, способного мыслить, ду-

мать, чувствовать как человек. Искусствен-

ный интеллект создается во благо человече-

ства, чтобы упростить его жизнь. В про-

мышленном масштабе наблюдается тен-

денция увеличения количества предприя-

тий, где используется искусственный ин-

теллект. Согласно данным газеты "Изве-

стия", в России искусственный интеллект к 

концу 2020 г. использовали 68% компаний 

крупного и среднего бизнеса [4]. На многих 

российских предприятиях применяются 

технологии 3D-печати, используются ро-

боты для рутинной работы, например, упа-

ковка и сортировка товара. С одной сто-

роны, искусственный интеллект упрощает 

жизнь людям и предприятиям, делая ее бо-

лее комфортной, а деятельность более эф-

фективной и результативной, но, с другой 

стороны, искусственный интеллект несет в 

себе риски. Прежде всего – это сокращение 

рабочих мест.  

Следующей тенденцией искусственного 

интеллекта является физическое и когни-

тивное развитие человека. Эта тенденция 

ориентирована на улучшение условий 

жизни лиц с ограниченными возможно-

стями. Еще в XIX веке человек, ломая ногу 

или руку, становился инвалидом на всю 

жизнь, не имея возможности свободно пе-

редвигаться, заниматься любимым видом 

спорта. Сейчас эту проблему можно решить 

при помощи специально созданного при-

способления – протезов, которые фикси-

руют суставы в нужном месте, помогая че-

ловеку свободно передвигаться и зани-

маться своим хобби. Кроме того, искус-

ственный интеллект активно используется 

в хирургии, помогает анализировать слож-

ные медицинские данные, ставить диа-

гнозы, давать рекомендации по лекарствам, 

которые стоит принимать пациентам.  

Еще одной важной тенденцией искус-

ственного интеллекта является робототех-

ника. Благодаря роботам можно повысить 

точность выполняемых операций, кроме 

того, можно понизить производственные 

затраты. Роботы помогают увеличить ско-

рость и объем производства. Благодаря ро-

бототехнике можно внедрить в производ-

ственный процесс более высокие стан-

дарты качества и минимизировать послед-

ствия влияния человеческого фактора. Ро-

боты также высвобождают время для со-

трудников, чтобы они могли сосредото-

читься на других неповторяющихся или 

важных задачах. Но, с другой стороны, 

чтобы робот работал эффективно, необхо-

димо задать качественный алгоритм дей-

ствия, иначе на производстве будет много 

брака, некачественной продукции. Кроме 

того, роботами сложно управлять в непред-

виденных ситуациях, и они непригодны для 

творческой работы. 

Индустрия 4.0 в текстильной промыш-

ленности остается одним из основных пу-

тей успешного развития данной от-

расли.  Он открывает огромный потенциал 

для экономического роста и улучшения 

благосостояния людей, а также защиты 

окружающей среды.    

Особого внимания заслуживает взаимо-

действие легкой промышленности и  инно-

ваций Индустрии 4.0, способного в разы 

увеличить развитие отрасли. Развитие воз-

можно при взаимодействии следующих со-

ставляющих: 

– глобального сотрудничества и общего 

взгляда на то, как технологии меняют нашу 

экономическую, социальную, культурную 

и индивидуальную жизнь; 

– компании должны инвестировать в 

свою техническую инфраструктуру и воз-

можности анализа данных. Все предприя-

тия должны стремиться быть умными, свя-

занными организациями, иначе они скоро 

отстанут от конкурентов; 

– развивать лидеров, обладающих навы-

ками управления организациями.  

https://www.weforum.org/agenda/2018/01/how-to-be-a-leader-in-the-fourth-industrial-revolution/
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Переход российской текстильной про-

мышленности из производства, основан-

ного на IT-технологиях и автоматизации, в 

новейшее производство киберфизических 

систем возможно, так как для этого имеется 

производственный потенциал (рис.1). Про-

изводственный потенциал страны в конеч-

ном итоге зависит от потенциала организа-

ции. 

 

 
 

Рис. 1 

 

Инвестиционный и научно-технический 

потенциалы предприятий способствуют 

быстрому реагированию при принятии 

управленческих решений на технологиче-

ские изменения внешней среды. Данные 

виды потенциалов включают в себя: техно-

логические знания, ресурсы и навыки, ко-

торые способствуют внедрению и исполь-

зованию нового оборудования и техноло-

гий, автоматизации производства и повы-

шения квалификации занятых, а также 

дальнейшему совершенствованию своей 

технологической компетенции и деловой 

активности.  

Производственный потенциал связан с 

опытом, обучением на практике и поведе-

нием предпринимателей, связанных с про-

изводством. Формирование данных видов 

потенциалов для организации является 

необходимостью для организации основы, 

требующейся для дальнейшего совершен-

ствования технологий. 

Представленная система производ-

ственного потенциала текстильной про-

мышленности, необходимая для перехода 

на Индустрию 4.0, представляет собой че-

тыре взаимосвязанных потенциала в макро-

системе. Научно-технический потенциал 

направлен на обеспечение формирования 

инноваций, которые будут использоваться 

в производстве; образовательный потен-

циал направлен на создание и использова-

ние научно-технических инноваций; инве-

стиционный потенциал характеризуется 

возможностью введения в производствен-

ную практику применения научно-техниче-

ских инноваций и их диффузии; потенциал 

потребительского сектора направлен на за-

интересованность потребителя использо-

вать инновационный продукт и формиро-

вать новые потребности, которые способ-

ствуют инициированию дальнейшей дея-

тельности других потенциалов. 

При реализации перехода текстильной 

промышленности на Индустрию 4.0 особое 

внимание необходимо уделять анализу про-

изводственного потенциала. Основными 

приоритетами для данной отрасли станут 

исследования в области материального 

производства в текстильной и легкой про-

мышленности. Чтобы повысить энергоэф-

фективность, необходимо активно приме-

нять современные методики интеллекту-

альных систем мониторинга, диагностики и 

автоматического управления оборудова-

нием.  

Существует несколько ключевых при-

чин, по которым технологии Индустрии 4.0 

будут все чаще использоваться производи-

телями текстильной промышленности: 

– экономическая эффективность: Реше-

ния для мониторинга оборудования, страте-

гии прогнозного технического обслужива-

ния и другие передовые операционные тех-

нологии помогут производителям сокра-

тить время простоя, увеличить пропускную 

способность и в целом снизить затраты на 

поставку качественных деталей; 

– демократизация данных: Наряду со 

многими другими отраслями промышлен-

ности, производство пострадало от разроз-

ненных данных не только между отдель-

ными подразделениями организации, но и 

https://www.machinemetrics.com/blog/industry-4-0-technologies
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на разных уровнях (то есть машинный уро-

вень, заводской уровень, корпоратив-

ный). Подключенная операция обеспечи-

вает доступ к различным источникам дан-

ных и, если все сделано правильно, обеспе-

чивает простой способ использования этих 

данных для эффективного принятия реше-

ний; 

– оперативная гибкость: Способность 

быстро реагировать на колебания спроса, 

тенденции в области новых продуктов, де-

фицит навыков и другие непредсказуемые 

проблемы являются ключевым фактором 

для любого производителя. При наличии 

правильной технологии у производителей 

больше шансов успешно развернуться в 

трудную минуту; 

– документация и прослеживаемость: 

Благодаря оцифрованной информации че-

рез облако можно хранить практически не-

ограниченное количество производствен-

ных данных. Это означает, что вся собран-

ная вручную информация может быть пре-

образована в цифровую систему сбора дан-

ных, которую можно использовать для чего 

угодно – от обучения новых работников до 

создания передовых алгоритмов с исполь-

зованием исторических данных. Возмож-

ности не ограничены до тех пор, пока дан-

ные хранятся и доступны таким образом, 

чтобы создавать решения; 

– сохранение клиентов: Власть среди 

поставщиков и потребителей по-прежнему 

направлена на клиента, при этом растут 

ожидания в отношении качества услуг и 

продуктов. Чтобы удовлетворить эти рас-

тущие требования, производители будут 

вынуждены использовать технологии для 

поддержки настройки, разработки про-

дукта, послепродажного обслуживания и 

многого другого. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Таким образом, перед регионами и стра-

ной стоит задача перевода науки и иннова-

ций на инновационно-практическую си-

стему. Но способность извлечь выгоду из 

Индустрии 4.0 будет зависеть от наличия (и 

доступности) передовых технологий, а 

также от правильного уровня и сочетания 

навыков и производственных возможно-

стей. 
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