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Успех предприятий в условиях четвертой промышленной революции во 
многом обусловлен возможностями реализации стратегий Индустрии 4.0. 
Именно поэтому научный интерес представляет анализ особенностей дея-
тельности стран и предприятий-лидеров в сфере Индустрии 4.0 с целью вы-
явления стратегий, способных обеспечить устойчивое конкурентное пре-
имущество, прежде всего за счет внедрения новых цифровых технологий. 
Кроме того, внедрение инструментов стратегии Индустрии 4.0 представ-
ляет особый интерес для предприятий российской текстильной промыш-
ленности, для которых внедрение инноваций 4.0 может статьи важным 
шагом на пути к ускоренному развитию. Целью исследования выступает 
анализ особенностей реализации стратегий Индустрии 4.0 российскими и 
зарубежными предприятиями. Для достижения поставленной цели в ста-
тье использованы следующие данные дорожной карты "Технет 4.0" Нацио-
нальной технологической инициативы России, отчеты Всемирного эконо-
мического форума, доклад "Глобальный инновационный индекс" за 2020 г. и 
др. На основе анализа данных Всемирного экономического форума за 2021 г. 
представлена карта предприятий-"маяков" Индустрии 4.0, выделены ос-
новные страны-лидеры и отрасли, в которых имеется наибольшее число 
компаний, реализующих стратегии Индустрии 4.0. На основе анализа рей-
тинга "Глобальный инновационный индекс" за 2020 г. определены сильные и 
слабые стороны инновационной системы России. Среди основных причин 
технологического и инновационного отставания России выделены недоста-
точная эффективность государственного управления, недоступность инве-
стиций и низкие результаты креативной деятельности. Среди сильных 
сторон российской инновационной системы отмечены человеческий капи-
тал, размеры внутреннего рынка, занятость в наукоемких отраслях. По 
данным дорожной карты "Технет 4.0", актуализированной в январе 2021 г., 
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выделены предприятия Индустрии 4.0 в Российской Федерации, так называ-
емые "Фабрики будущего". Сделан вывод о том, что в сложившихся усло-
виях решающим фактором инновационного развития будет по-прежнему 
оставаться человеческий капитал. 

 
The success of enterprises in the conditions of the fourth industrial revolution is 

largely depends on  the possibilities of implementing Industry 4.0 strategies. That’s 
why it is of scientific interest to analyze the particularities of the leading countries 
and enterprises activities in the field of Industry 4.0 in order to identify strategies 
that can provide a sustainable competitive advantage, primarily through the intro-
duction of new technologies. In addition, the introduction of the tools of the Industry 
4.0 strategy is of particular interest for the enterprises of the Russian textile industry. 
The enterprises of the Russian textile industry have been going through quite diffi-
cult times for more than a decade. And the introduction of innovations can be a step 
towards revival. Thus, the analysis of implementation of Industry 4.0 strategies by 
Russian and foreign enterprises was the purpose of the conducted research. To 
achieve this goal, the following data were used: the Technet 4.0 Roadmap of the 
National Technology Initiative of Russia, the World Economic Forum reports, the 
Global Innovation Index for 2020, etc. Based on the analysis of the World Economic 
Forum data for 2021, the Industry 4.0 lighthouses map is presented. The main lead-
ing countries and industries with the largest number of companies implementing 
Industry 4.0 strategies are identified. Based on the analysis of the Global Innovation 
Index ranking for 2020, the strengths and weaknesses of the Russian innovation 
system are identified.  Among the main reasons for the technological and innovative 
backwardness of Russia, the insufficient efficiency of public administration, the in-
accessibility of investments and the low results of creative activity are highlighted.  
Among the strengths of the Russian innovation system, human capital, the size of 
the domestic market, and employment in knowledge-intensive industries are 
noted.According to the Technet 4.0 Roadmap on January 2021, Industry 4.0 enter-
prises in the Russian Federation are identified. These enterprises are called Facto-
ries of the Future. It is concluded that currently human capital will continue to re-
main one of the decisive factors of innovative development. 
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Введение 
Реализация стратегий Индустрии 4.0 

промышленными предприятиями предпо-
лагает достижение комплекса системных и 
синергетических эффектов [1]. Причем 
главными результатами внедрения данных 
стратегий для хозяйствующих субъектов 
могут быть как модернизированные конку-
рентоспособные производства мирового 
уровня, так и угроза принципиальной не-

возможности конкурировать отечествен-
ным предприятиям с ведущими междуна-
родными промышленными концернами как 
по стоимости продукции, так и скорости и 
гибкости исполнении проектов [1]. По дан-
ным компании McKinsey эффект от внедре-
ния технологий и концепции Индустрии 4.0 
в России предполагается ежегодно на 
уровне 1,3...4,1 трлн руб., что определено 
исходя из расчетного эффекта внедрения 
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технологий Индустрии 4.0 в развиваю-
щихся странах с поправкой на долю ВВП 
России в общем ВВП развивающихся 
стран, а целью на 2025 г. является рост объ-
емов цифровой экономики в 3 раза [2]. 

Следует отметить, что исследованию 
Индустрии 4.0 посвящено достаточно 
много публикаций. Так, на портале ELI-
BRARY.RU на 19 августа 2021 г. можно об-
наружить 363730 публикаций, из них 18276 
вышли в 2021 г. В этих публикациях нашли 
отражение особенность технологического 
развития в условиях четвертой промыш-
ленной революции и цифровой трансфор-
мации экономики. Этим вопросам посвя-
щены научные статьи таких авторов, как 
Бабикова А.В., Федосова Т.В. [3], Гу-
рина М.А., Румянцева Ю.В. [5], Донцова 
О.И. [6], [7], Ивинская Е.Ю., Абдрахманова 
Д.Р. [8], Крафт Й., Зайцев А.В. [9], Миллер 
А.Е., Яковлева Е.В. [11], Минаев Н.Н., Жа-
рова Е.А. [12], Сафиуллин М.Р., Савеличев 
М.В., Ельшин Л.А., Моисеев В.О. [13]. Осо-
бенности новой индустриализации по-
дробно проанализированы в исследованиях 
таких экспертов, как Пискунов А.И., Гла-
вацкий В.Б. [16], Сумина Е.В., Зябликов 
Д.В. [17], Тагаров Б.Ж. [18], [19]. Среди ис-
следований, посвященных непосред-
ственно Индустрии 4.0, можно выделить 
работы таких ученых-экономистов, как Де-
нисенко В.Ю. [22], Дудин М.Н. [23], Зо-
зуля Д.М. [27], Кельчевская Н.Р., Колясни-
ков М.С. [28], [29], Кокурина А.Д. [30], Ше-
вякова А.Л., Петренко Е.С. [31], [32], Ши-
роковских С.А. [33].  

Следует отметить, что внедрение ин-
струментов стратегии Индустрии 4.0 пред-
ставляет особый интерес для предприятий 
российской текстильной промышленности, 
для которых внедрение цифровых техноло-
гий может стать важным шагом на пути к 
ускоренному развитию. 

Таким образом, целью исследования 
выступает анализ особенностей реализации 
стратегий Индустрии 4.0 российскими и за-
рубежными предприятиями. 

Методы  
Для достижения поставленной цели в 

статье проанализированы следующие дан-
ные, ресурсы и материалы. 

− План мероприятий ("дорожная 
карта") "Технет", утвержденный 14 фев-
раля 2017 г.; 

− актуализированная дорожная карта "Тех-
нет 4.0" (передовые производственные тех-
нологии), утвержденная 21 января 2021 г.; 

− отчет Всемирного экономического 
форума (ВЭФ) “Global Lighthouse Network: 
Reimagining Operations for Growth”, 
подготовленный при содействии McKinsey 
& Company (март 2021 г.); 

− доклад “The Global Innovation Index 
2020: Who Will Finance Innovation?”, 
подготовленный совместно Корнельским 
университетом, Европейским институтом 
управления бизнесом (INSEAD, L'Institut 
européen d'administration des affaires) и 
Всемирной организацией интеллектуаль-
ной собственности (ВОИС) и др. 

Результаты и обсуждения 
Четвертая промышленная революция – 

это глобальная трансформация, характери-
зующаяся цифровой, биологической и фи-
зической технологической конвергенцией 
[35]. Становление Индустрии 4.0 оказывает 
беспрецедентное влияние на все стороны 
жизни общества и деятельности организа-
ций, поскольку люди все большее внима-
ния уделяют развитию технологий, для 
внедрения которых границ уже не суще-
ствует. Новые технологии развиваются экс-
поненциально благодаря цифровой совме-
стимости интеллектуальных продуктов и 
услуг [36]. 

В меняющемся мире скорость, с кото-
рой меняются технологии, а также полити-
ческие, экономические и социальные фак-
торы, влияющие на принятие деловых ре-
шений, требуют, чтобы бизнес-лидеры ру-
ководствовались принципами и миссиями 
организаций [37]. При этом современный 
бизнес уже готов к внедрению биткойнов и 
использованию блокчейн-технологий, а 
также к переходу на автономные логисти-
ческие операции [38].  

Однако нужно отметить, что цель Инду-
стрии 4.0 будет заключаться не в полной за-
мене работников автоматизированными 
процессами и искусственным интеллектом, 
а в устранении неточностей и обеспечении 
более быстрых процессов, в которых 
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можно быстро и в режиме реального вре-
мени обмениваться знаниями. Вмешатель-
ство людей, которые управляют производ-
ственными системами и берут под контроль 
любой сбой в системе, всегда будет необхо-
димо! 

Проблемы, стоящие перед предприяти-
ями в условиях Индустрии 4.0, связаны не 
только с использованием новейших техно-
логий и совершенствованием технологиче-
ских и роботизированных систем в произ-

водстве, но и с необходимостью обеспече-
ния развития таких областей деятельности, 
как логистика, поддержка клиентов, дело-
вое администрирование и т.д., в том числе 
за счет использования и в этих сферах ана-
литических технологий и нового програм-
много обеспечения. Появление новых вы-
зовов связано с изменениями на рынке, свя-
занными с технологическими достижени-
ями, которые оказывают непосредственное 
влияние на потребительский спрос [39].  

 

 
Рис. 1 

 
В 2018 г. Всемирным экономическим 

форумом в сотрудничестве с McKinsey & 
Company была создана сеть организаций 
Global Lighthouse Network, состоящая из со-
общества производителей, показывающих 
лидирующие результаты в использовании 
технологий Индустрии 4.0 для модерниза-
ции предприятий, цепочек создания стои-
мости и бизнес-моделей. Эти производи-
тели получили название "маяки" уровня 
Индустрии 4.0. По итогам 2020 г. сеть орга-
низаций Global Lighthouse Network попол-
нилась 15 новыми "маяками" в составе 69 
предприятий различных отраслей промыш-
ленности во всем мире [43...45] (рис. 1 – 
предприятия-"маяки" Индустрии 4.0 (по 
данным Всемирного экономического фо-
рума на 2021 г.) (Источник: [44, с. 7])). 

Предприятия-"маяки" были отобраны из 
списка 1000 компаний различных секторов 
промышленности на основе достигнутых 

результатов реализации стратегий Инду-
стрии 4.0 [44], [45]. Все предприятия разде-
лены на 4 группы: 

− предприятия, выпускающие товары 
народного потребления; 

− предприятия обрабатывающих отрас-
лей; 

− предприятия, выпускающие фарма-
цевтические и медицинские товары; 

− передовые предприятия [44]. 
Диверсификация предприятий по раз-

личным секторам показывает, что решения 
и стратегии Индустрии 4.0, которые позво-
ляют добиться успеха в масштабировании 
инноваций Индустрии 4.0, актуальны для 
различных секторов промышленности, 
предприятий разного размера: как заводов 
с более 10000 сотрудников, так и предпри-
ятий малого бизнеса. Стратегии внедрения 
Индустрии 4.0 также различны – это стра-
тегии от индивидуальных изменений на ло-
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кализованных производственных площад-
ках до цифровой трансформации полных 
цепочек создания стоимости [46]. 

Например, компания Bosch (Китай) реа-
лизовала стратегию цифровой трансформа-
ции в производстве и логистике, снизив 
производственные затраты на 15% при од-
новременном повышении качества на 10%. 
Компания Henkel (Испания) для дальней-
шего повышения производительности и по-
вышения устойчивости компании постро-
ила свою цифровую платформу для мас-
штабирования технологий четвертой про-
мышленной революции, связав свои кибер-
нетические и физические системы на за-
воде в городе Монторнес-дель-Вальес. В 
итоге затраты снизились на 15%, время вы-
вода на рынок продуктов сократилось на 
30% при одновременном снижении выбро-

сов углекислого газа на 10%. Procter & 
Gamble (США), реализуя стратегию следо-
вания за изменениями потребительских 
тенденций, инвестировала в гибкость цепо-
чек поставок, используя цифровые двой-
ники, расширенную аналитику и роботизи-
рованную автоматизацию. Это привело к 
ускорению вывода на рынок новых продук-
тов в 10 раз, увеличению производительно-
сти труда на 5% в годовом исчислении, что 
позволило избежать дефицита запасов в те-
чение года [43].  

В 2021 г., по данным ВЭФ, на Китай 
приходится 20 заводов-"маяков", на страны 
Европейского союза – 19, на США – 7 заво-
дов и еще 5 – на Японию [43]. Отметим, что 
российских предприятий среди этих 69 пе-
редовых "маяков" не представлено.  

 
Т а б л и ц а  1 

Элемент 
развития 

Общий 
GII–2020 

Инсти-
туты 

Человече-
ский капи-

тал и разви-
тие 

Инфра-
струк-
тура 

Уровень 
развития 

рынка 

Уровень 
развития 
бизнеса 

Развитие 
технологий 

и эконо-
мики зна-

ний 

Резуль-
таты кре-
ативной 
деятель-

ности 
Российская 
Федерация 47 71 30 60 55 42 50 60 

_______________________ 

П р и м е ч а н и е. Темно-синий цвет означает, что экономика относится к 4-му квартилю (лучшие показатели, 
с 1-го по 32-е место в рейтинге). Зеленый цвет – 3-й квартиль (с 33-го по 65-е место). Желтый цвет – 2-й квартиль 
(с 66-го по 98-е место). Оранжевый цвет – 1-й квартиль (с 99-го по 131-е место). Источник: составлено авторами 
по данным [47]. 

 
Использование цифровых технологий 

открывает для российской экономики, как 
возможности, так и серьезные угрозы. По-
этому в основе реализации стратегий Инду-
стрии 4.0 в Российской Федерации должна 
лежать сбалансированная промышленная 
политика в силу недостаточного институ-
ционального развития [16]. Промышленная 
сфера является двигателем инноваций, ис-
точником роста производительности. Од-
нако позиция России в глобальном иннова-
ционном рейтинге достаточно невысокая. 
Так, по итогам 2020 г. в глобальном инно-
вационном индексе (GII, Global Innovation 
Index) Россия заняла 47 место среди 131 
страны,, опустившись на одну позицию 
вниз по сравнению с 2019 г., опередив Ин-
дию (48), но отстав от Украины (45) и Ру-
мынии (46) (табл. 1) [47]. 

В табл. 2 представлен анализ сильных и 
слабых сторон инновационной системы 
России, проведенный на основе данных 
рейтинга по данным GII–2020. Проведен-
ный анализ дает четкое представление о 
конкурентных преимуществах российской 
инновационной системы, к которым можно 
отнести: человеческий капитал; предостав-
ление государственных услуг онлайн; ис-
пользование ИКТ; размеры внутреннего 
рынка; занятость в наукоемких отраслях; 
численность занятых женщин с научными 
степенями; платежи, связанные с интеллек-
туальной собственностью; число патентов 
на изобретения и т.д. Среди основных при-
чин отставания России в рейтинге можно 
выделить, прежде всего, недостаточную 
эффективность государственного управле-
ния, низкую экологическую устойчивость, 
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низкую энергоэффективность, недоступ-
ность инвестиций и микрофинансирования, 
недостаточное развитие кластеров, невысо-

кое число полученных сертификатов каче-
ства ИСО 9001, небольшое количество 
научно-технических статей и низкие ре-
зультаты креативной деятельности. 

Т а б л и ц а  2 
Сильные стороны российской  

инновационной системы 
Слабые стороны российской  

инновационной системы 
Человеческий капитал и наука (30): высшее образо-
вание (17); соотношение численности учеников 
и учителей в среднем образовании (19) 

Институты (74): качество регулирования (105); вер-
ховенство права (114); эффективность государствен-
ного управления (75) 

Инфраструктура (60): государственные услуги, 
предоставляемые онлайн (25); выработка электро-
энергии (28); доступ к ИКТ (51), использование ИКТ 
(44) 

Инфраструктура (60): экологическая устойчивость 
(101); энергоэффективность (115), сертификация 
ИСО 14001 (106) 

Уровень развития рынка (55): торговля, конкуренция 
и масштабы рынка (18), в том числе размеры внут-
реннего рынка (6) 

Уровень развития рынка (55): отставание по направ-
лению инвестиции (106); доступность микрофинан-
сирования (77) 

Уровень развития бизнеса (42): численность занятых 
в наукоемких отраслях (18); численность занятых 
женщин с научными степенями (10); платежи, свя-
занные с интеллектуальной собственностью (17) 

Уровень развития бизнеса (42): число компаний, 
предлагающих обучение (91); развитие кластеров 
(95); приток иностранных инвестиций (95) 

Развитие технологий и экономики знаний (50): число 
патентов на изобретение (17) и полезную модель (5); 
цитируемость (H-index) (22) 

Развитие технологий и экономики знаний (50): число 
полученных сертификатов качества ИСО 9001 (105); 
научно-технические статьи (66) 

 

Результаты креативной деятельности (60): художе-
ственные фильмы (81), печатные и другие средства 
массовой информации (76), экспорт товаров – ре-
зультатов креативной деятельности (69) 

_________________________ 

П р и м е ч а н и е. В скобках указано место России по соответствующим показателям в GII–2020. Источник: 
составлено авторами по данным [47]. 

 
В целях объединения представителей 

бизнеса и экспертных сообществ для разви-
тия в России перспективных технологиче-
ских рынков и отраслей, которые могут 
стать основой мировой экономики, в 2014 
г. в Российской Федерации была создана 
АНО "Платформа Национальной техноло-
гической инициативы". Основное достиже-
ние последних лет – это разработка и реа-
лизации плана мероприятий ("дорожной 
карты") "Технет" (передовые производ-
ственные технологии (ППТ)) Националь-
ной технологической инициативы [48], 

[49]. По данным дорожной карты "Технет", 
в России запланировано следующее число 
"Фабрик будущего" "Технет": в 2018 г. – 3; 
в 2019 г. – 5; в 2025 г. – 17; в 2035 г. – 40 
[48]. В настоящее время в обновленной до-
рожной карте "Технет 4.0" отмечается, что 
создано 4 цифровые фабрики и 2 "умные" 
фабрики в составе "Фабрик будущего" [49]. 
По данным дорожной карты "Технет 4.0" в 
2020 г. к "Фабрикам будущего" отнесены 
следующие предприятия [49] (табл. 3). 

 
Т а б л и ц а  3 

Цифровые фабрики "Умные" фабрики 
Цифровая платформа разработки цифровых двойников 
CML-Bench  "Умная" Фабрика "Сатурн"  

Цифровая фабрика по созданию семейства высокообо-
ротных дизельных двигателей  Высокотехнологичное производство робототех-

нических комплексов (АО "Диаконт")  
 

Универсальная модульная платформа развития модель-
ного ряда электротранспорта под различные запросы по-
требителей CML-EV,  
"Цифровая верфь"  

_________________________ 

П р и м е ч а н и е. Источник: составлено авторами на основе данных дорожной карты "Технет 4.0" [49]. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0
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Для дальнейшего масштабирования ре-
шений Индустрии 4.0 необходимы гибкие 
методы работы, что возможно в организа-
циях с оптимизированными бизнес-процес-
сами и высокой корпоративной культурой. 
Организации лидеры придают большое 
значение развитию персонала. Это необхо-
димо для того, чтобы задействовать гибкие 
рабочие режимы и максимизировать воз-
можности цифровой трансформации. Обу-
чение, переподготовка и повышение квали-
фикации удерживают трудовые ресурсы 
внутри организации, перемещая их в необ-
ходимые новые области Индустрии 4.0. Для 
обучения персонала в России большое вни-
мание уделяется развитию Центров компе-
тенций Национальной технологической 
инициативы.  

Внедрение технологических решений 
Индустрии 4.0 на предприятиях российской 
текстильной промышленности представ-
ляет особый интерес, поскольку именно ин-
новации 4.0 могут стать необходимым ша-
гом на пути к ускоренному развитию от-
расли. Отметим, что в проекте Стратегии 
развития легкой промышленности в Рос-
сийской Федерации на период до 2025 года 
в отличие от предыдущего документа [50] 
учитываются возможности использования 
новых технологий в легкой промышленно-
сти, например, таких как 3D-печать, авто-
матизация проектирования и производства, 
робототехника и цифровая печать по ткани, 
технологии производства "умных изделий" 
и др. [51]. Однако, на наш взгляд, отмеча-
ется недостаточный уровень синхрониза-
ции положений стратегии с основными 
программными документами развития циф-
ровой экономики. В Российской Федерации 
в настоящее время реализуется ряд проек-
тов в текстильной промышленности с эле-
ментами Индустрии 4.0. Среди таких про-
ектов можно отметить: 

− выпуск высококачественного кото-
нина для изготовления экологически чи-
стых "зеленых" тканей и хлопчато-льняных 
пряж, ООО "Мануфактура Балина" (Ива-
новская обл.) (2018-2021 гг.); 

− выпуск высокотехнологичных тка-
ней со специальными защитными свой-
ствами для одежды, АО ФПК "Чайковский 

текстильный дом" и ООО Фирма "Чайков-
ский партнер" (Пермский край) (2013-2022 
гг.); 

− проект оснащения производства со-
временным технологическим оборудова-
нием для нанесения полимерных покрытий 
на тканевые основы, АО "Ивановоискож" 
(Ивановская обл.) (2017-2022 гг.) и др. [52]. 

Несмотря на экономический спад 2019-
2021 гг., Россия остается одним из лидеров 
Евразии по показателю потребительского 
спроса, в том числе и в текстильной про-
мышленности. Если отечественные пред-
приятия смогут удовлетворить потребно-
сти хотя бы внутреннего рынка и обойдут 
на нем зарубежных игроков, в основном из 
Китая и Турции, предприятия текстильной 
промышленности только за счет этого смо-
гут заметно укрепить свои позиции [53]. 
Реализовать этот потенциал текстильной 
промышленности поможет переход к Инду-
стрии 4.0. В настоящее время он затруднен 
из-за низкого уровня цифровизации произ-
водств и недостаточных инвестиций в ин-
новационные технологии, однако первые 
шаги навстречу четвертой промышленной 
революции уже сделаны. 

 Хотелось бы отметить, что мировая 
производственная отрасль отстает в приня-
тии производственных технологий Четвер-
той промышленной революции: большин-
ство компаний находятся на пилотных эта-
пах разработки. С одной стороны, это объ-
ективный процесс, так как сфера промыш-
ленного производства является очень капи-
талоемкой. С другой стороны, необходимы 
координирующие меры в силу масштаба и 
значимости преобразований. 

В связи с медицинскими и другими 
ограничениями неопределенность рынков 
останется высокой. Эта изменчивость бу-
дет по-прежнему присутствовать в спросе, 
предложении и ожиданиях клиентов. Для 
поддержания конкурентоспособности тре-
буется скорость и приспособляемость. 
Компании должны найти решения для уве-
личения ценности. Для этого им нужны 
масштабируемые и гибкие производствен-
ные системы Индустрии 4.0. Для достиже-
ния этих целей можно выделить два основ-
ных способа стимулирования роста: внед-
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рение новых бизнес-моделей (достижение 
системных эффектов) и раскрытие потен-
циала ресурсов предприятия (достижение 
синергетических эффектов).  

 
В Ы В О Д Ы 

 
Четвертая технологическая революция 

оказывает влияние на человека, его образ 
жизни и окружающую среду гораздо 
больше, чем три предыдущих. Эти револю-
ционные изменения вносят коррективы в 
сферу экономики. Однако экономическая 
наука не вынесла окончательного и едино-
душного суждения о последствиях, кото-
рые принесут новые технологии человече-
ству. Есть утверждения, что эта революция 
принесет не только материальный рост, но 
и лучшее и более справедливое распределе-
ние благ для всех людей на земле, то есть 
максимизацию благосостояния [54]. Кроме 
того, также значительны ожидания сниже-
ния зависимости роста и развития от по-
требления природных истощенных ресур-
сов. 

Однако существуют и противоречивые 
мнения: что распределение товаров станет 
более несправедливым, что разрыв между 
богатыми и бедными будет еще больше 
углубляться и что автоматизация труда вы-
зовет массовую безработицу [54]. Наиболь-
шую выгоду от Четвертой промышленной 
революции сегодня имеют владельцы ин-
теллектуального и материального капи-
тала, в то время как главными проиграв-
шими являются рабочие, чей труд стано-
вится невостребованным в условиях авто-
матизации производства и внедрения робо-
тотехники. По этой причине растет диффе-
ренциация доходов между теми, кто живет 
за счет исключительно своей собственной 
работы, и теми, кто управляет капиталом. 

Очевидно, что разные страны вступают 
в новую промышленную и технологиче-
скую революцию с разных позиций. Без-
условно, это частично отразится на их де-
мографических характеристиках, т.е. по-
влияет на ситуацию на рынках труда. Нема-
лое количество рабочих мест, особенно 
ручного труда и более низкой квалифика-
ции, практически исчезнет, в то время как 

будет возрастать значение подготовленных 
и образованных инженеров и специалистов 
других профессий, занятых управлением и 
координированием новых систем массо-
вого производства.  

В сложившихся условиях будут предъ-
являться (и уже предъявляются!) новые 
требования к системам образования. Таким 
образом, одним из решающих факторов ин-
новационного развития будет по-прежнему 
оставаться человеческий капитал. 
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