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Представленная статья посвящена оценке влияния процессов цифрови-

зации на социально-экономические показатели эффективности функциони-

рования экономики региона. Цифровизация экономики региона рассматрива-

ется как процесс, включающий разработку информационных систем и тех-

нологий, и их "встраивание" в деятельность хозяйствующих субъектов, в 

социальные сферы жизнедеятельности населения и внутреннюю работу 

правительственных организаций, структур и ведомств. Проведен анализ ис-

пользования сквозных цифровых технологий, формирующих процессы циф-

ровизации, в деятельности отечественных предприятий и организаций. 

Охарактеризованы основные статистические показатели, используемые 

для оценки уровня цифровизации и социально-экономического развития ре-

гиона. Проведен кластерный анализ, целью которого является выделение 

среди регионов Российской Федерации однородных по уровню цифровизации 

и социально-экономическим показателям групп. С целью выявления взаимо-

связи между изменением уровня цифровизации экономики региона и эффек-

тивностью ее функционирования проведен корреляционно-регрессионный 

анализ. Информационная база проведенного анализа сформирована стати-

стическими показателями социально-экономического развития субъектов 

Российской Федерации в период 2018-2020 гг. Проведенное исследование по-

казало, что процессы цифровизации экономики оказывают существенное 

влияние на рост ВРП субъектов Российской Федерации. Внедрение сквозных 

цифровых технологий находится на своей начальной стадии и с разной сте-

пенью успешности осуществляется в регионах с различной отраслевой 

структурой производства. Выделены основные причины недостаточной ак-

тивности процессов цифровизации экономики. 

 

The presented article is devoted to assessing the impact of digital transformation 

on the socio-economic performance indicators of the region's economy. Digitaliza-

tion of the regional economy is a process that includes the development of infor-

mation systems and technologies, and their use in the activities of business entities, 

households and government bodies. The authors analyzed the use of end-to-end dig-

ital technologies that form digitalization processes in the activities of domestic en-

terprises and organizations. The main statistical indicators used to assess the level 

of digitalization and socio-economic development of the region are characterized. 

In order to identify groups of regions that are homogeneous in terms of the level of 

digitalization and socio-economic indicators, a cluster analysis was carried out. In 

order to identify the relationship between the change in the level of digitalization of 
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the region's economy and the efficiency of its functioning, a correlation-regression 

analysis was carried out. The information base of the analysis is formed by statistical 

indicators of the socio-economic development of the constituent entities of the Rus-

sian Federation in the period 2018-2020. The study showed that the processes of 

digitalization of the economy have a significant impact on the growth of the gross 

regional product. The introduction of end-to-end digital technologies is at its initial 

stage and is being carried out with varying degrees of success in regions with a dif-

ferent industrial structure of production. The main reasons for the insufficient ac-

tivity of the processes of digitalization of the economy are identified. 
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В настоящее время цифровая трансфор-

мация является одной из приоритетных за-

дач социально-экономического, научно-

технического и инновационного развития 

национальной экономики. Ожидаемые эф-

фекты от цифровизации охватывают широ-

кий спектр задач: повышение эффективно-

сти использования ресурсов организаций, 

увеличение степени соответствия выпуска-

емой продукции (работ, услуг) требова-

ниям потребителей, повышение уровня до-

ступности услуг для различных групп насе-

ления, рост качества выпускаемой продук-

ции, ускорение инновационных процессов 

и т.п. Исходя из этого очевидным послед-

ствием цифровизации на мезоуровне наци-

ональной экономической системы должно 

являться улучшение социально-экономиче-

ского положения региона. 

Несмотря на существующий сегодня ин-

терес к вопросам цифровой трансформации 

экономики, актуализированный в числе 

других факторов и последствиями разра-

зившейся пандемии Covid-19, в научной ли-

тературе, а также и в нормативно-правовых 

документах, в этой предметной области от-

сутствует терминологическая определен-

ность. Так, согласно протоколу заседания 

подкомиссии по цифровой экономике Пра-

вительственной комиссии по цифровому 

развитию, использованию информацион-

ных технологий для улучшения качества 

жизни и условий ведения предпринима-

тельской деятельности от 27.09.2019 № 577, 

цифровая экономика – деятельность по со-

зданию, распространению и использова-

нию цифровых технологий и связанных с 

ними продуктов и услуг. Представленное 

определение сводит функционирование 

цифровой экономики к сектору информа-

ционно-коммуникационных технологий и 

позволяет рассматривать ее как отдельный 

вид экономический деятельности, включа-

ющей работу электронных сервисов, ориен-

тированных на реализацию электронных 

товаров и услуг, зачастую с обменом элек-

тронными деньгами между участниками 

электронных сделок.  

Стратегия развития информационного 

общества в Российской Федерации на 2017-

2030 гг. (Указ Президента РФ от 09.05.2017 

№203) дает иное определение: цифровая 

экономика – хозяйственная деятельность, в 

которой ключевым фактором производства 

являются данные в цифровом виде, обра-

ботка больших объемов и использование 

результатов анализа которых позволяют су-

щественно повысить эффективность раз-

личных видов производства, технологий, 

оборудования, хранения, продажи, до-

ставки товаров и услуг по сравнению с тра-

диционными формами хозяйствования. В 

данном случае цифровая экономика рас-

сматривается как своеобразная инноваци-

онная форма хозяйствования, применимая 

к любому виду экономической деятельно-

сти хозяйствующих субъектов. По нашему 

мнению, в данном случае речь идет не о 

цифровой экономике как таковой, а о циф-

ровой трансформации (цифровизации) биз-

нес-процессов организаций. Подчеркнем, 

что цифровая трансформация бизнес-про-
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цессов организаций осуществляется не 

только в отношении стадии производства, 

но и в отношении всех остальных стадий 

воспроизводственного цикла: обмена, рас-

пределения и потребления.  

Соглашаясь с утверждением доктора 

экон. наук Мацкуляка И.Д., доктора экон. 

наук Кулигина и группы соавторов [1] о 

том, что "… применение индустриальных 

методов в свое время привело к возникно-

вению современной машинной индустрии, 

распространению и развитию на этой ос-

нове индустриальной экономики. Такая 

тенденция вполне возможна и относи-

тельно цифровой экономики, но только 

в том случае, если в производительных си-

лах и производственных отношениях обще-

ства произойдут такие коренные перемены, 

которые позволят имеющейся экономике 

перерасти в цифровую", констатируем: 

цифровая экономика – это совокупность от-

ношений, складывающихся в системе про-

изводства, распределения, обмена и по-

требления, опосредованных использова-

нием цифровых технологий.  

Как справедливо отмечает член-корр. 

РАН, д. э. н., проф. В.А. Цветков, цифровая 

экономика подразумевает функционирова-

ние "...автоматизированных, общающихся 

с внешней средой, персонализированных 

цифровых производств (или умных заводов 

и фабрик), где все устройства, машины, 

продукция и люди общаются между собой 

посредством цифровых технологий и ин-

тернета" [2]. Таким образом, необходимым 

условием формирования цифровой эконо-

мики является цифровизация формирую-

щих ее отношений. 

Интересен подход к определению со-

держания процесса цифровизации, пред-

ставленный группой исследователей под 

руководством доктора техн. наук, проф. 

Гюнтер Шу (Рейнско-Вестфальский техни-

ческий университет Ахена), в концепции 

Индекса зрелости Индустрии 4.0 [3]. По 

мнению разработчиков проекта, цифрови-

зация является первым этапом на пути раз-

вития Индустрии 4.0 и предполагает свя-

занность используемых информационных 

систем и технологий друг с другом, что поз-

воляет выстраивать систему ключевых биз-

нес-процессов компании. На стадии инфор-

матизации разные информационные техно-

логии используются для более эффектив-

ного выполнения повторяющихся задач 

раздельно друг от друга, а возможность их 

коммуникации между собой означает циф-

ровизацию [3]. Как справедливо подчерки-

вает Петер Верхоев и группа исследовате-

лей [4], цифровая трансформация опреде-

ляет, как бизнес использует цифровые тех-

нологии, для разработки новой цифровой 

бизнес-модели, включая изменения в стра-

тегии, организации, информационных тех-

нологиях, цепочках поставок и маркетинге, 

с целью увеличения своей капитализации. 

Отметим, что в указанном исследовании, 

обсуждая терминологию, авторы разделяют 

понятия: 

- оцифровка (digitization) – переход от 

аналоговой информации к цифровой авто-

матизация рутинных задач в рамках суще-

ствующих бизнес-процессов (например, ис-

пользование цифровых форм в процессах 

заказа, использования цифровых приложе-

ний в процедурах бухгалтерского и управ-

ленческого учета);  

- цифровизация (digitalization) – исполь-

зование цифровых технологий для измене-

ния существующих бизнес-процессов, что 

обеспечивает более эффективную коорди-

нацию между процессами и / или создает 

дополнительную ценность для клиентов за 

счет улучшения пользовательского опыта 

(например, создание омниканальной мо-

дели продаж, использование чат-ботов); 

- цифровая трансформация (digital 

transformation) – переход к новой бизнес-

модели за счет внедрения новой бизнес-ло-

гики капитализации фирмы (например, пе-

реход к бизнес-модели "продукт как 

услуга", цифровые платформы и бизнес-мо-

дели, основанные исключительно на дан-

ных). 

Цифровизация экономики, по нашему 

мнению, представляет собой процесс, 

включающий разработку информационных 

систем и технологий, и их "встраивание" в 

деятельность хозяйствующих субъектов, в 

социальные сферы жизнедеятельности 

населения и внутреннюю работу прави-

тельственных организаций, структур и ве-
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домств. Отметим, что, как правило, цифро-

визация не предполагает механическое 

"вшивание" существующих бизнес-процес-

сов в информационные системы. Задачи 

цифровизации чаще всего решаются через 

трансформацию существующих процессов, 

их оптимизацию и реинжиниринг. При 

этом обязательным условием является ком-

муникация встраиваемых информацион-

ных систем и технологий друг с другом.  

Осуществляемая в настоящее время 

цифровизация отечественной экономики 

связана с внедрением сквозных цифровых 

технологий, ресурсную основу для которых 

формирует соответствующая информаци-

онно-коммуникационная инфраструктура 

(рис. 1 – основные элементы цифровизации 

экономики региона).  

 

 
Рис. 1 

 

Основными сквозными цифровыми тех-

нологиями, входящими в программу "Циф-

ровая экономика Российской Федерации" 

(утв. распоряжением Правительства РФ от 

28.07.2017 № 1632-р), являются:  

- большие данные – технологии сбора, 

обработки и хранения структурированных 

и неструктурированных массивов инфор-

мации, характеризующихся значительным 

объемом и высокой скоростью изменений 

(в том числе в режиме реального времени), 

что требует специальных инструментов и 

методов работы с ними; 
- нейротехнологии – киберфизические 

системы, частично или полностью замеща-

ющие или дополняющие функционирова-

ние нервной системы биологического объ-

екта, в том числе на основе искусственного 

интеллекта; 
- искусственный интеллект – комплекс 

технологических решений, позволяющий 

имитировать когнитивные функции чело-

века (включая самообучение и поиск реше-

ний без заранее заданного алгоритма) и по-

лучать при выполнении конкретных задач 

результаты, как минимум сопоставимые с 

результатами интеллектуальной деятельно-

сти человека; 

- системы распределенного реестра – 

алгоритмы и протоколы децентрализован-

ного хранения и обработки транзакций, 

структурированных в виде последователь-
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ности связанных блоков без возможности 

их последующего изменения; 

- квантовые технологии – технологии 

создания вычислительных систем, основан-

ные на новых принципах (квантовых эф-

фектах), позволяющие радикально изме-

нить способы передачи и обработки боль-

ших массивов данных; 

- новые производственные технологии 

– технологические процессы (включая ма-

шины, аппараты, оборудование и приборы), 

основанные на микроэлектронике или 

управляемые с помощью компьютера и ис-

пользуемые при проектировании, произ-

водстве или обработке продукции; 

- промышленный интернет – сети пере-

дачи данных, объединяющие устройства в 

производственном секторе, оборудованные 

датчиками и способные взаимодействовать 

между собой и/или с внешней средой без 

вмешательства человека; 

- компоненты робототехники – произ-

водственные системы, обладающие тремя 

или более степенями подвижности (сво-

боды), построенные на основе сенсоров и 

искусственного интеллекта, способные 

контролировать свои действия, восприни-

мать окружающую среду и адаптироваться 

к ее изменениям; 

- сенсорика – технологии создания 

устройств, собирающих и передающих ин-

формацию о состоянии окружающей среды 

посредством сетей передачи данных; 

- технологии беспроводной связи – тех-

нологии передачи данных посредством 

стандартизированного радиоинтерфейса 

без использования проводного подключе-

ния к сети; 

- технологии виртуальной реальности – 

технологии компьютерного моделирования 

трехмерного изображения или простран-

ства, посредством которых человек взаимо-

действует с синтетической ("виртуальной") 

средой с последующей сенсорной обратной 

связью. 

- технологии дополненной реальности 

– технологии визуализации, основанные на 

добавлении информации или визуальных 

эффектов в физический мир путем наложе-

ния графического и/или звукового контента 

для улучшения пользовательского опыта и 

интерактивных возможностей. 

Цифровые технологии в цифровой эко-

номике могут выступать и средством, и 

предметом труда, являться результатом 

труда, а, учитывая бурное развитие техно-

логий искусственного интеллекта и робото-

техники, могут и успешно вытеснять и за-

мещать рабочую силу. Эффективное разви-

тие рынков и отраслей (сфер деятельности) 

в цифровой экономике возможно только 

при наличии развитых платформ, техноло-

гий, институциональной и инфраструктур-

ной сред. Экосистема цифровой экономики 

формируется партнерством организаций, 

обеспечивающим постоянное взаимодей-

ствие принадлежащих им технологических 

платформ, прикладных интернет-сервисов, 

аналитических систем, информационных 

систем органов государственной власти 

Российской Федерации, организаций и 

граждан.  

По данным федерального статистиче-

ского наблюдения по форме № 3-информ 

"Сведения об использовании цифровых 

технологий и производстве связанных с 

ними товаров и услуг" [5] в 2020 г. техноло-

гии сбора, обработки и анализа больших 

данных использовали в своей хозяйствен-

ной деятельности 22,4%, технологии искус-

ственного интеллекта – 5,4%, компоненты 

робототехники – 4,3%, промышленный ин-

тернет – 13,0% обследованных организаций 

(рис. 2).  

Технологии анализа больших данных 

используются организациями преимуще-

ственно в процессах продаж и маркетинга 

(табл. 1 – доля организаций, использующих 

технологии анализа больших данных (со-

ставлено по данным [5])), при этом в каче-

стве источника данных используются дан-

ные учетных систем предприятия, таких 

как ERP, CRM, SCM, HRIS и т.п., данные 

веб-сайта организации и данные, получен-

ные из социальных сетей. 



№ 2 (398) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2022 36 

 
 

Рис. 2 
Т а б л и ц а  1 

Источник данных 

Сфера использования технологии 
Не исполь-

зуется 
продажи и 

маркетинг 

производственный 

процесс 

обеспечение 

безопасности 

другие 

цели 

Данные, передаваемые 

между различным оборудо-

ванием 

1,5 2,8 1,3 0,6 93,9 

Данные учетных систем 

предприятия 
3,1 3,5 0,1 0,7 92,5 

Данные геолокации 1,8 2,8 0,4 0,6 94,2 

Данные веб-сайта организа-

ции 
5,3 2,2 0,1 1,2 91,1 

Данные операторов сотовой 
связи 

2,2 3,2 0,2 0,9 93,4 

Данные, полученные из со-

циальных сетей 
3,5 2,3 0,2 1 92,9 

Дистанционное зондирова-

ние Земли 
0,5 1,4 0 0,2 97,8 

Технологии искусственного интеллекта 

используются преимущественно в произ-

водственных процессах (табл. 2 – доля ор-

ганизаций, использующих технологии ис-

кусственного интеллекта (составлено по 

данным [5])), при этом наиболее распро-

страненными технологиями являются ин-

теллектуальный анализ данных, компью-

терное зрение (технологии распознавания 

образов, изображений), рекомендательные 

системы и интеллектуальные системы под-

держки принятия решений (технологии, 

принимающие самостоятельные решения, 

основанные на данных окружающей обста-
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новки и использующиеся, например, в сер-

висных роботах, беспилотных транспорт-

ных средствах), автоматизация процессов, в 

том числе с участием роботов (технологии, 

имитирующие человеческие действия для 

целей автоматизации 

 
Т а б л и ц а  2 

Вид технологии искус-

ственного интеллекта 

Сфера использования технологии 
Не использу-

ется 
продажи и 

маркетинг 

производственный 

процесс 

обеспечение 

безопасности 

другие 

цели 

Распознавание и синтез 

речи 
2,1 1,2 0,1 0,1 96,4 

Интеллектуальный ана-

лиз данных 
0,5 3 0,1 0,1 96,2 

Компьютерное зрение 0,6 2,7 0,2 0,1 96,3 

Рекомендательные си-

стемы и интеллектуаль-
ные системы поддержки 

принятия решений 

0,4 2,7 0 0,1 96,7 

Автоматизация процес-

сов 
0,5 2,4 0 0,1 96,9 

Технологии анализа дан-

ных, основанные на ал-

горитмах глубинного 

обучения 

0,3 2,2 0 0,1 97,2 

Обработка естественного 

языка 
2,1 1,4 0 0,2 96,2 

 

Технологии интернета вещей использу-

ются преимущественно для оптимизации 

потребления энергии (электрической, теп-

ловой) на территории организации, наблю-

дения за активностью покупателей, отсле-

живания передвижения транспортных 

средств или продукции, автоматизации 

процесса производства, а также в управле-

нии логистикой и движением продукции. 

Статистические данные о состоянии 

процесса цифровизации российской эконо-

мики отражены в Мониторинге развития 

информационного общества в Российской 

Федерации, проводимом Росстатом. Мони-

торинг охватывает две группы показателей: 

- показатели, отражающие такие фак-

торы развития информационного общества, 

как человеческий капитал, инновационный 

потенциал, ИКТ-инфраструктура и доступ, 

экономическая среда, информационная ин-

дустрия, информационная безопасность; 

- показатели, отражающие использова-

ние информационных и коммуникацион-

ных технологий (ИКТ) для развития таких 

сфер, как электронное правительство, элек-

тронный бизнес, электронное образование, 

электронное здравоохранение, электронная 

культура, использование ИКТ домохозяй-

ствами и населением [6]. 

По данным мониторинга развития ин-

формационного общества продемонстри-

руем динамику внедрения ИКТ в деятель-

ности хозяйствующих субъектов (рис.3). 

 

 
 

Рис. 3 

 

Как видно из представленных на ри-

сунке данных, подавляющее большинство 

обследованных организаций используют в 

своей хозяйственной деятельности ИКТ 

для автоматизации процессов документо-

оборота, управления закупками и управле-

ния продажами. В существенно меньшей 

степени распространены системы управле-

ния отношениями с клиентами (CRM-си-

стемы), с помощью которых организация 
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собирает и накапливает информацию о раз-

личных сторонах деятельности своих кли-

ентов, и информационные системы для 

идентификации и планирования всех ресур-

сов организации (ERP-системы), которые 

необходимы для осуществления продаж, 

производства, закупок и учета в процессе 

выполнения клиентских заказов. Отметим, 

что в целом в исследуемом периоде показа-

тели не демонстрируют существенной ди-

намики. В целом этот факт свидетельствует 

об отсутствии активных процессов цифро-

вой трансформации в отечественной эконо-

мике. Сквозные информационные техноло-

гии постепенно встраиваются в бизнес-про-

цессы современных организаций, однако 

уровень использования потенциала разви-

тия процесса цифровизации остается незна-

чительным. Во многом такая ситуация мо-

жет объясняться высокой сложностью ре-

шений, необходимостью их адаптации под 

особенности бизнес-процессов конкретной 

организации и/или необходимостью ради-

кальной перестройки бизнес-процессов.  

В контексте проводимого нами исследо-

вания интерес представляет задача оценки 

взаимосвязи между изменением уровня 

цифровизации экономики региона и эффек-

тивностью ее функционирования. В прак-

тике статистических исследований в агре-

гированном виде показатели цифровизации 

экономики представлены различными ин-

дексами. Так, Институт статистических ис-

следований и экономики знаний НИУ ВШЭ 

по данным Росстата, ОЭСР и Евростата рас-

считывает и анализирует индекс цифрови-

зации, который характеризует уровень ис-

пользования определенного набора цифро-

вых технологий, создающих стартовые 

условия цифровизации. Индекс рассчиты-

вается для экономики в целом, бизнеса, фи-

нансового сектора, социальной сферы, ор-

ганов власти. Индексы цифровизации для 

экономики и для бизнеса демонстрируют 

уровень использования широкополосного 

интернета, облачных сервисов, RFID-тех-

нологий, ERP-систем, включенность в элек-

тронную торговлю организаций предпри-

нимательского сектора. Индексы цифрови-

зации финансового сектора, социальной 

сферы и органов власти служат для оценки 

уровня использования широкополосного 

интернета, облачных сервисов, RFID-тех-

нологий, ERP-систем. Индекс цифровиза-

ции рассчитывается как среднее арифмети-

ческое значение показателей удельного 

веса организаций (в общем числе организа-

ций сегментов экономики), использующих 

соответствующие виды цифровых техноло-

гий [7]. 

Подробный сравнительный анализ ин-

дексов цифровизации представлен в иссле-

довании группы авторов из Санкт-Петер-

бургского политехнического университета 

Петра Великого [10]. Профессор А.В. Коз-

лов отмечает, что методика расчета инте-

грального показателя для всех индексов 

предполагает использование количествен-

ных переменных, которые берутся из от-

крытых источников. Все исходные пере-

менные (экзогенные факторы) преобразо-

ваны в основной (эндогенный) фактор. Ито-

говый показатель рассчитывается с учетом 

весовых коэффициентов, определяемых 

непосредственно создателями индекса. 

Среди рассмотренных индексов цифрови-

зации можно назвать следующие. 

Всемирный рейтинг цифровой конку-

рентоспособности (World Digital Compe-

titiveness Ranking) рассчитывается Между-

народным институтом управленческого 

развития и позволяет оценить интенсив-

ность разработки и применения страной 

цифровых технологий, ведущих к транс-

формации государственного управления, 

бизнес-моделей и общества в целом. Ин-

декс включает 51 индикатор и представляет 

собой среднее арифметическое трех субин-

дексов: Знания (Knowledge), Технологии 

(Technology) и Готовность к будущему 

(Future Readiness). 

Глобальный индекс сетевого взаимодей-

ствия (Global Connectivity Index) рассчиты-

вается компанией Huawei и позволяет оце-

нить уровень и динамику развития ИКТ-ин-

фраструктуры, а также проследить взаимо-

связь между уровнем развития цифровых 

технологий в стране и экономическим ро-

стом. Индекс рассчитывается на основе 40 

индикаторов как среднее арифметическое 

четырех субиндексов: Спрос (Demand), 

Предложение (Supply), Алгоритмы взаимо-

действия (Experience) и Потенциал (Potent-

ial).  
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Индекс готовности к сетевому обще-

ству (Network Readiness Index, NRI) харак-

теризует уровень развития цифровых тех-

нологий и их влияние на экономический 

рост стран. C 2019 г. его разрабатывает Ин-

ститут Портуланс (Portulans Institute). Ин-

декс рассчитывается на основе 60 индика-

торов как среднее арифметическое четырех 

субиндексов: Технологии (Technology), 

Люди (People), Управление (Governance) и 

Воздействие (Impact). В 2020 г. Индекс рас-

считывался для 134 стран.  

Индекс развития электронного прави-

тельства (E-Government Development 

Index) демонстрирует степень готовности 

стран к реализации и использованию услуг 

электронного правительства. Рассчитыва-

ется Департаментом по экономическим и 

социальным вопросам ООН (The United 

Nations Department of Economic and Social 

Affairs, UN DESA) на основе трех субин-

дексов: Государственные онлайн-сервисы 

(Online Service Index), Телекоммуникаци-

онная инфраструктура (Telecommunication 

Infrastructure Index) и Человеческий капи-

тал (Human Capital Index). 

Индекс экономики знаний (Knowledge 

Economy Index, KEI) рассчитывается меж-

дународной организацией "Всемирный 

Банк". Индекс отражает состояние основ-

ных слагаемых экономики знаний: эконо-

мических стимулов и институционального 

режима, инновационной активности 

страны, уровня образования населения и 

развития ИКТ. Индекс используется для 

выявления "уязвимых мест" в научно-тех-

нической и инновационной политике, а 

также для измерения готовности страны пе-

рейти к экономике, основанной на знаниях.  

Эффективность функционирования ре-

гиональной экономики также оценивается 

различными интегральными показателями. 

Так, экспертами агентства РИА Рейтинг по 

данным Минфина, Федерального казначей-

ства и Росстата составлен рейтинг соци-

ально-экономического положения регио-

нов [11]. Методика расчета рейтинга осно-

вана на агрегировании различных показате-

лей, характеризующих социально-экономи-

ческое положение регионов. Отобранные 

показатели разделены на четыре группы. 

1. Показатели масштаба экономики – 

объем производства товаров и услуг, до-

ходы консолидированного бюджета, чис-

ленность занятых в экономике, оборот роз-

ничной торговли. 

2. Показатели эффективности эконо-

мики – объем производства товаров и услуг 

на душу населения, инвестиции в основной 

капитал на душу населения, доля прибыль-

ных предприятий, уровень собираемости 

налогов. 

3. Показатели бюджетной сферы – до-

ходы консолидированного бюджета на 

душу населения, доля налоговых и ненало-

говых доходов в суммарном объеме дохо-

дов консолидированного бюджета, отноше-

ние госдолга к налоговым и неналоговым 

доходам консолидированного бюджета, от-

ношение налоговых и неналоговых доходов 

консолидированного бюджета к расходам. 

4. Показатели социальной сферы – отно-

шение доходов населения к стоимости фик-

сированного набора потребительских това-

ров и услуг, уровень безработицы, ожидае-

мая продолжительность жизни при рожде-

нии, уровень младенческой смертности, 

смертность населения в возрасте 15...59 лет, 

доля населения с доходами ниже прожиточ-

ного минимума. 

В ходе проведенного исследования 

нами проведен кластерный анализ, целью 

которого является выделение среди регио-

нов Российской Федерации однородных по 

уровню цифровизации и социально-эконо-

мическим показателям групп. В качестве 

материала исследования нами использо-

ваны статистические данные субъектов 

Российской Федерации за 2019 год. Набор 

данных сформирован по 5 показателям и 

содержит 410 уникальных показателей – 82 

наблюдения по 5 показателей в каждом. Ос-

новные стастические показатели, по кото-

рым проводилось исследование, следую-

щие: 

VAR 1 – ВРП на душу населения 

(тыс.руб.); 

VAR 2 – темп роста ВРП (%); 

VAR 3 – рейтинг социально-экономичес-

кого развития региона (РИА рейтинг);  

VAR 4 – индекс цифровизации (мето-

дика НИУ ВШЭ). 
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Анализ зависимости между показате-

лями производился с помощью коэффици-

ента корреляции (табл. 3 – парные коэффи-

циенты корреляции). 
 Т а б л и ц а  3 

  VAR 1 VAR 2 VAR 3 VAR 4 

VAR 1 1,00 0,04 0,36 0,16 

VAR 2   1,00 -0,02 -0,01 

VAR 3     1,00 0,56 

VAR 4       1,00 

 

Как видно из представленных в табл. 3 

значений коэффициентов корреляции, при-

знаки VAR 3-VAR 4; имеют заметную кор-

реляцию (для интерпретации данных ис-

пользована шкала Чеддока).  

 

 
 

Рис. 4 

 

Таким образом, наблюдается заметная 

связь между рейтингом социально-эконо-

мического развития и индексом цифровиза-

ции. Обращает на себя внимание также об-

ратная связь между темпом роста ВРП и 

рейтингом социально-экономического раз-

вития, темпом роста ВРП и индексом циф-

ровизации. Это позволяет предположить, 

что для регионов с высоким уровнем пока-

зателей цифровизации и социально-эконо-

мического развития не характерен значи-

тельный темп роста ВРП (такие регионы 

достигли определенного уровня "зрелости" 

и темпы роста их экономики, как правило, 

сравнительно не велики).  

Предварительный статистический ана-

лиз каждого показателя (рис.4) произведен 

с помощью диаграммы размаха ("ящик с 

усами") (Box and Whisker Plot или Box Plot). 

На этапе предобработки набора данных 

проведена их стандартизация. У всех пока-

зателей имеются выбросы за полуторный 

межквартильный размах, то есть параметры 

сильно варьируют по различным регионам. 

В целом выявленная неоднородность реги-

онов позволяет предположить возможность 

их кластеризации по выбранным призна-

кам. 

Кластеризация регионов по указанным 

параметрам была проведена с помощью ме-

тода k –средних [13].  

Как видно из представленных в табл. 4 

данных, исходя из критерия максимина F-

статистики и p-значимости <0.05, опти-

мально разбиение регионов на 4 кластера.  

Результаты осуществленной в ходе ис-

следования кластеризации регионов пред-

ставлены в табл. 5 и 6 (результаты кластер-

ног анализа и характеристики региональ-

ных кластеров: приведены средние значе-

ния показателей)). 

 
Т а б л и ц а  4 

Показатель 

n=3 n=4 

F- ста- 

тистика 

Р-значи-

мость 

α=0,05 

F- ста- 

тистика 

Р-значи-

мость 

α=0,05 

VAR 1 53,110 0,0000 65,283 0,0000 

VAR 2 7,9271 0,0007 20,613 0,0000 

VAR 3 38,141 0,0000 22,496 0,0000 

VAR 4 24,669 0,0000 15,601 0,0000 

 
Т а б л и ц а  5 

Состав кластера Характеристика 

Белгородская область; Воронежская область; Калуж-

ская область; Липецкая область; Тамбовская область; 

Тульская область; Ярославская область; г. Москва; 

Вологодская область; Ленинградская область; Новго-

родская область; г. Санкт-Петербург; Краснодарский 

край; Ростовская область; Ставропольский край; Рес-

публика Башкортостан; Республика Татарстан; 

Пермский край; Нижегородская область ; Оренбург-

ская область; Самарская область; Свердловская об-

ласть; Челябинская область; Красноярский край; Ке-

меровская область; Новосибирская область 

Высокий рейтинг социально-экономического  

развития и индекс цифровизации  

 
Отраслевой состав кластера  

В составе кластера большинство регионов форми-

руют ВРП преимущественно продукцией обрабаты-

вающей промышленности 
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Продолжение табл. 5 

Брянская область; Ивановская область; Костромская 

область; Курская область; Орловская область; Рязан-

ская область; Смоленская область; Тверская область; 

Республика Карелия; Республика Коми; Архангель-

ская область; Калининградская область; Псковская 
область; Республика Адыгея; Республика Калмыкия; 

Республика Крым; Астраханская область; Волгоград-

ская область; Республика Дагестан; Республика Ин-

гушетия; Кабардино-Балкарская Республика; Кара-

чаево-Черкесская Республика; Республика Северная 

Осетия – Алания; Чеченская Республика; Республика 

Марий Эл; Республика Мордовия; Удмуртская Рес-

публика; Чувашская Республика; Кировская область; 

Пензенская область; Саратовская область; Ульянов-

ская область; Курганская область; Республика Алтай; 

Республика Тыва; Республика Хакасия; Алтайский 

край; Иркутская область; Омская область; Томская 

область; Республика Бурятия; Забайкальский край; 

Камчатский край; Хабаровский край; Еврейская ав-

тономная область 

Низкий ВРП, низкий рейтинг социально-экономиче-

ского развития и индекс цифровизации 

 
Отраслевой состав кластера 

Отраслевой состав кластера очень разнообразен. В 

состав кластера вошли практически все сельскохо-

зяйственные регионы, большинство регионов добы-

вающей и обрабатывающей промышленности 

 

Тюменская область; Республика Саха (Якутия); Ма-

гаданская область; Сахалинская область; Чукотский 

автономный округ 

Высокий ВРП, средний рейтинг социально-экономи-

ческого развития и индекс цифровизации 

.  

Отраслевой состав кластера 

В состав кластера вошли только регионы  

добывающей промышленности 

Владимирская область; Московская область; Мур-

манская область; г. Севастополь; Приморский край; 

Амурская область 

Высокий темп роста ВРП,  ВРП, средний рейтинг со-

циально-экономического развития и индекс цифро-

визации 

 
Отраслевой состав кластера  

В состав кластера вошли регионы с преобладанием 

обрабатывающей промышленности и торговли 

 

 
Т а б л и ц а  6 

Показатель 

Кластеры 

1 2 3  4 

ВРП на душу населения (VAR1), руб. 573733 383332 1892178 547220 

Темп роста ВРП (VAR 2), % 101,10 101,49 103,00 107,10 

Рейтинг СЭР (РИА рейтинг) (VAR Х3) 57,36 32,53 42,08 46,53 

Индекс цифровизации (VAR 4) 31,04 27,07 27,40 29,17 
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На рис. 5 проиллюстрированы средние 

значения показателей в каждом кластере. 

Как видно из представленных данных, ре-

гионы с наиболее высоким уровнем цифро-

визации входят в кластер регионов с пре-

имущественно обрабатывающей промыш-

ленностью, существенным уровнем ВРП на  

душу населения и высоким рейтингом со-

циально-экономического развития. Кластер 

наименее цифровизованных регионов со-

ставили сельскохозяйственные регионы с 

низким ВРП и низким рейтингом соци-

ально-экономического развития.  

 

 
 

Рис. 5 

 

Таким образом, полученные в резуль-

тате кластеризации данные позволяют вы-

двинуть гипотезу о наличии зависимости 

между цифровизацией экономики и уров-

нем социально-экономического развития 

региона. При этом обращает на себя внима-

ние тот факт, что наименее цифровизован-

ными остаются сельскохозяйственные ре-

гионы, и, напротив, наиболее высокий уро-

вень цифровизации характерен для регио-

нов с преобладанием обрабатывающей про-

мышленности. 

С целью определения вклада различных 

факторов развития экономики региона в ва-

риацию результирующего показателя его 

экономического развития в рамках прове-

денного исследования был осуществлен ре-

грессионный анализ. В качестве материала 

исследования нами использованы статисти-

ческие данные субъектов Российской Феде-

рации за 2018-2019 гг. Набор данных сфор-

мирован по 4 показателям и содержит 656 

уникальных показателей – 164 наблюдения 

по 4 показателя в каждом.  

В ходе проведения регрессионного ана-

лиза были построены 4 типа моделей зави-

симости уровня социально-экономического 

развития региона (в качестве результирую-

щего показателя выбран ВРП) от следую-

щих факторов: 

X1 – затраты на внедрение цифровых 

технологий, млн. руб.; 

Х2 – стоимость основных фондов, млн. руб.; 

Х3 – численность рабочей силы, тыс. чел. 

Анализ зависимости между показате-

лями, проведенный с помощью коэффици-

ента корреляции (табл. 7 – матрица парных 

коэффициентов корреляции), показал, что 

результирующий показатель имеет тесную 

связь со всеми предикторами.  

Исходя из критерия максимизации ко-

эффициента корреляции, наиболее адек-

ватно зависимость отражает лог-логариф-

мическая модель (табл. 8 – анализ описа-

тельных статистик моделей регрессии), на 

97,7% объясняющая вариацию ВРП тремя 

рассматриваемыми факторами: 

 

lnY 2.604 0.276lnX1 0.478lnX2 0.223lnX3= + + + . 

 
Т а б л и ц а  7  

  Y Х1 Х2 Х3 

Y 1    
Х1 0,879 1   
Х2 0,960 0,864 1  
Х3 0,881 0,757 0,835 1 
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Т а б л и ц а  8 

Регрессионная 

статистика 

Линейная 

зависимость 

Линейно- 

логарифмическая 

зависимость 

Лог-линейная 

зависимость 

Лог-логарифмическая 

зависимость 

Множественный R 0,973808315 0,736935638 0,868679385 0,977259503 

R-квадрат 0,948302634 0,543074135 0,754603873 0,955036136 

Нормированный  

R-квадрат 0,947333308 0,534506775 0,750002696 0,954193064 

Стандартная ошибка 545816,2529 1622688,384 0,556172972 0,238071737 

Данная модель показывает, что наибо-

лее значимым фактором увеличения ВРП 

является ресурсная база основных фондов, 

при этом осуществляемые затраты на внед-

рение цифровых технологий также приво-

дят к существенному увеличению вели-

чины ВРП. 

Таким образом, проведенное исследова-

ние показало, что происходящие процессы 

цифровизации экономики оказывают пря-

мое влияние на рост ВРП субъектов Рос-

сийской Федерации. Процесс внедрения 

цифровых технологий находится на своей 

начальной стадии и с разной степенью 

успешности осуществляется в регионах с 

различной отраслевой структурой произ-

водства. Наиболее успешно цифровизация 

осуществляется в регионах с преимуще-

ственно обрабатывающей промышленно-

стью, в то время как сельскохозяйственные 

регионы в наименьшей степени используют 

возможности цифровизации как драйвера 

экономического развития.  

Среди основных причин недостаточной 

активности процессов цифровизации эко-

номики следует назвать: 

- низкая квалификация руководителей, 

не способных сформировать "цифровые 

компетенции" и преодолеть сопротивление 

изменениям со стороны сотрудников орга-

низации [8]; 

- риски, связанные с более широким 

внедрением цифровых технологий, такие 

как вопросы безопасности данных, отсут-

ствие совместимости с существующими си-

стемами и недостаток контроля; 

- отсутствие разработанной стратегии 

цифровой трансформации организации, в 

то время как цифровая трансформация не 

может являться самоцелью, она должна 

быть направлена на создание новых бизнес-

моделей и лучшего пользовательского 

опыта [9]; 

- недостаток финансовых ресурсов, не-

обходимых для приобретения и внедрения 

цифровых технологий [12]. 

С точки зрения государственного управ-

ления научно-технологическим развитием 

национальной экономики ключевым аспек-

том решения проблемы активизации про-

цессов цифровизации является их финансо-

вая поддержка в рамках либо "толкающей", 

либо "тянущей" модели. В первом случае 

перспективные цифровые технологии раз-

рабатываются научными организациями и 

должны "проталкиваться" ими на рынок. 

Разработка подобных технологий по заказу 

заинтересованного предприятия характери-

зует "тянущую" систему организации про-

цесса цифровизации, при которой под по-

требности конкретного предприятия фор-

мируется предложение. И в том и другом 

случае стимулирование процессов цифро-

визации государством может быть осу-

ществлено посредством выделения целе-

вого бюджетного финансирования. Выде-

ление грантов разработчикам новых цифро-

вых технологий поддерживает "толкаю-

щую" модель процессов цифровизации, то-

гда как выделение финансовых ресурсов 

предприятиям и организациям, заинтересо-

ванным во внедрении цифровых техноло-

гий, поддерживает "тянущую" модель про-

цессов цифровизации. По нашему мнению, 

существенным риском воплощения "толка-

ющей" модели процессов цифровизации яв-

ляется возникновения разрыва между раз-

работанными цифровыми технологиями и 

реальными потребностями их пользовате-

лей. Указанный риск существенно увеличи-

вается при предоставлении целевого (бес-

платного и безвозвратного) бюджетного 

финансирования в случае, когда условия 

его предоставления не включают обяза-

тельную коммерциализацию разработан-

ных технологий. В связи с этим наиболее 
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предпочтительным следует считать целе-

вое финансирование проектов цифровиза-

ции предприятий и организаций, внедряю-

щих у себя новые технологии. Однако 

особо подчеркнем, что, учитывая состав пе-

речисленных причин недостаточной актив-

ности процессов цифровизации, одной 

лишь финансовой поддержки недоста-

точно: необходимо в обязательном порядке 

повышать цифровые компетенции руково-

дителей организаций.  
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