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Определены аспекты адаптации деятельности текстильных произ-
водств в части внутреннего контроллинга применительно к расширению 
сферы цифровой экономики, что актуально для организаций. Проведено 
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сравнение основных показателей текстильных производств за 2017-2019 
годы, иллюстрирующее подъем легкой промышленности. В целях оценки ис-
пользования информационно-коммуникационных технологий, состояние 
которых оказывает влияние на организацию и развитие внутреннего кон-
троллинга, представлены результаты анализа этих технологий на основе 
статистических материалов по обследованным российским организациям 
по виду деятельности "Обрабатывающие производства". В выводах кон-
статировано наличие у предприятий предпосылок для проведения модерни-
зации внутреннего контроллинга в условиях цифровой экономики. 

 

The aspects of adapting the activities of textile industries in terms of internal 

controlling in relation to the expansion of the digital economy relevant for compa-

nies, have been determined. A comparison is made of the main indicators of textile 

industry for 2017-2019, illustrating the rise of light industry. In order to assess the 

use of information and communication technologies, the state of which affects the 

company and development of internal controlling, the results of the analysis of these 

technologies based on statistics on the surveyed Russian companies by the type of 

activity "Process manufacturing" are presented. The conclusions stated that enter-

prises have the prerequisites for modernizing internal controlling in the digital econ-

omy. 
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На промышленных российских пред-

приятиях происходит трансформация 

управленческой деятельности в сторону 

разработки и реализации нововведений, 

включая в областях планирования, учета, 

внутреннего контроля и формирования от-

четности. Персонал организации, заинтере-

сованный в высоких конечных финансовых 

результатах, стремится найти способы по-

вышения эффективности производства и 

труда. Важно участие в решении задач пе-

рехода к цифровой экономике, осуществля-

емой в стране [1]. Например, экономиче-

скому росту предприятий способствует 

увеличение числа компетентных высоко-

квалифицированных кадров, способных 

успешно решать профессиональные задачи 

с применением современных информаци-

онно-коммуникационных технологий. 

Модернизация внутреннего контрол-

линга – это его способность адаптироваться 

к изменяющимся производственным, хо-

зяйственным, организационным, законода-

тельным, финансовым и другим условиям и 

достигать рационального решения проблем 

с применением достижений цифровой эко-

номики, что способствует обеспечению со-

циально- экономического развития пред-

приятия. 

Актуальность темы исследования объ-

ясняется необходимостью поиска методов 

повышения потенциала внутреннего кон-

троллинга, использование которого способ-

ствует повышению конкурентоспособно-

сти продукции и экономическому росту 

предприятия. Для преодоления ошибок, до-

пускаемых на предприятиях, рациональ-

ного использования ресурсов, вскрытия и 

реализации внутрихозяйственных резервов 

важно разрабатывать и реализовывать на 

предприятии разнообразные формы совер-

шенствования контроллинга на основе 

цифровой экономики, начиная от планиро-

вания, контроля бизнес-процессов и моти-

вации производительного труда. 

Цель исследования состояла в выявле-

нии предпосылок необходимости модерни-

зации внутреннего контроллинга на пред-

приятиях под влиянием процессов цифро-

визации экономики.  
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Предпосылки модернизации внутрен-

него контроллинга текстильных произ-

водств в условиях распространения цифро-

вой экономики на предприятиях реального 

сектора экономики сочетаются с решением 

таких первостепенных экономических за-

дач, как: 

мониторинг наличия, состояния имею-

щихся на предприятии ресурсов, способов 

планирования их использования, учета, 

контроля и соответствия организации кон-

троллинга; 

модернизация внутреннего контрол-

линга на предприятии на основе результа-

тов его мониторинга и проекта по совер-

шенствованию организации; 

применение современных ИКТ нового 

поколения, используемых при обеспечении 

сбора, обработки и анализа информации 

для достижения эффективности бизнес-

процессов; 

подготовка систематизированных пока-

зателей контроллинга на основе  апробиро-

ванных форм, удобных для их восприятия и 

анализа, для использования при обоснова-

нии управленческих решений и разработке 

проектов. 

Внутренний контроллинг параллельно с 

осуществлением управленческого учета 

сопровождает выполнение оперативных 

задач деятельности, направленных на воз-

растание величины прибыли предприятия.  

Модернизация внутреннего контрол-

линга в сочетании с технологиями цифро-

вой экономики позволяет, в частности, 

находить целесообразные способы предот-

вращения на предприятии таких наруше-

ний, как: 

сбои и узкие места бизнес-процессов; 

недостача или излишек при инвентари-

зациях и сверках расчетов; 

срыв платежной дисциплины дебито-

рами и кредиторами; 

отсутствие объема соответствующей 

внутренней документации; 

ошибки в формах разных видов отчет-

ности. 

Основой исследования послужили мате-

риалы национального проекта "Цифровая 

экономика", федеральные и региональные 

программы в сфере цифровой экономики 

Российской Федерации и фундаментальные 

труды отечественных и зарубежных уче-

ных, посвященные изучению контроллинга 

и цифровой экономики, их развитию на 

предприятиях. 

Результаты, полученные авторами, ос-

нованы на анализе отечественных и зару-

бежных научных трудов, посвященных ис-

следованию учеными теоретических аспек-

тов контроллинга.  Было выявлено, что 

точки зрения в понимании контроллинга 

разделяются, способствуя появлению 

групп концепций, в частности, ориентиро-

ванных на учет, на информацию и на коор-

динацию деятельности предприятия. Ис-

пользована общенаучная методология ис-

следования, методы системного подхода, 

анализа статистических данных, контент-

анализа публикаций по экономике.  

Методы, используемые для реализации 

информационных и коммуникационных 

технологий, должны отвечать особенно-

стям бизнеса. Успешная реализация цифро-

вой экономики может состояться при нали-

чии на предприятии оптимального сочета-

ния всех видов необходимых для этого ре-

сурсов. Можно сказать, что для этого необ-

ходимо создание инфраструктуры цифро-

вой экономики.  

К одной из важных предпосылок модер-

низации внутреннего контроллинга тек-

стильных производств относится достаточ-

ная подготовленность информационной 

среды конкретного предприятия к осу-

ществлению его деятельности в условиях 

цифровой экономики. Следует проводить 

мониторинг наличия и состояния ресурс-

ного обеспечения, информационно-комму-

никационных технологий. 

По данным Росстата промышленное 

производство текстильных изделий  [2, 

с.125] изменялось по их основным видам. 

Производство основных видов текстиль-

ных изделий приведено в табл. 1. 

Так, выпуск тканей в России по сравне-

нию с 2018 г. в 2020 г. увеличился на 492 

млн. м2, или 8,2% после сокращения в 

2019 г. на 17 млн. м2 или 0,3%. На уменьше-

ние объемов производства тканей из синте-

тических и искусственных волокон и нитей 

(включая штапельные) повлиял дефицит 
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этих волокон на сырьевом рынке. Наблю-

дался прирост выпуска материалов 

нетканых (кроме ватинов) в 2020 г. относи-

тельно 2018 г. на 465 млн. м2, или 11,2%. 

 

 
Т а б л и ц а  1 

                          Год 

               Виды продукции 

2018 2019 2020 

Ткани – всего, млн. м2 5 996 5 979 6 488 

в том числе:    

хлопчатобумажные 828 821 854 

марля, кроме узких тканей 523 569 567 

шерстяные 7,7 7,6 7,4 

льняные 27,7 26,5 24,7 

шелковые, тыс. м2 124 83,9 72,1 

Ткани из синтетических и искусственных волокон  

и нитей (включая штапельные) 460 399 407 

Материалы нетканые (кроме ватинов) 4 135 4 130 4 600 

 

При этом основные показатели работы 

организаций по виду экономической дея-

тельности "Производство текстильных из-

делий", сведенные в табл. 2 [2, с. 124], [3, 

с. 331], иллюстрируют, что рост объема от-

груженных товаров собственного произ-

водства, выполненных работ и услуг соб-

ственными силами составил порядка 22,7% 

в 2020 г. относительно 2017 г. Индекс про-

изводства в 2018 и 2019 гг. был ниже и в 

2020 г. восстановился.  Рентабельность 

проданных товаров, продукции (работ, 

услуг) возросла на 3,5% в 2020 г. относи-

тельно 2017 г. при увеличении за этот же 

период сальдированного финансового ре-

зультата на 5169, или 67,5%. На фоне этого 

среднегодовая численность работников ор-

ганизаций по виду экономической деятель-

ности "Производство текстильных изделий"  

сократилась на 4,8 тыс. человек, или 5,3%. 

 
Т а б л и ц а  2 

                                                  Год 

                 Показатели 
2017 2018 2019 

2020 

Объем отгруженных товаров собственного производства, 
выполненных работ и услуг собственными силами1), млрд. 

руб. 203 230 239 249 

Индекс производства2), в процентах к предыдущему году 107,1 102,5 101,8 108,9 

Среднегодовая численность работников организаций, тыс. 

человек 90,0 94,2 83,2 85,2 

Сальдированный финансовый результат (прибыль минус 

убыток)3), млн. руб.  7662 5252 9 541 12 831 

Рентабельность проданных товаров, продукции (работ, 

услуг)3), процентов 8,3 5,8 7,2 11,8 
__________________________ 

П р и м е ч а н и е. 1) 2016 г. – 198 млрд. руб. по виду экономической деятельности; 2) 2016 г. – 114,9% по виду 

экономической деятельности; 3) 2017, 2018, 2019 гг. – по данным бухгалтерской отчетности. 

 

Статистические данные свидетель-

ствуют [4, c.481], [2, с.124], что в общем 

числе обследованных организаций по виду 

экономической деятельности "Обрабатыва-

ющие производства" увеличивается доля 

организаций, которые использовали ин-

формационные и коммуникационные тех-

нологии. Так, практически все обследован-

ные организации обрабатывающих произ-

водств, применявшие информационные и 

коммуникационные технологии в 2019 г. [2, 

с.182], использовали персональные компь-

ютеры (94,1%) и сеть Интернет (93,2%). 

Доля тех организаций, которые в 2019 г. ис-

пользовали серверы и локальные вычисли-

тельные сети, составляла соответственно 

73,7 и 74,2%. Доля организаций, имевших 

Web-сайт в сети Интернет, достигала 

63,2%, а тех, которые использовали "облач-

ные" сервисы, 27,6%. Ясно, что в 
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перспективе увеличится число организа-

ций, которые будут применять современ-

ные информационные и коммуникацион-

ные технологии. 

Электронный документооборот и элек-

тронный обмен данными между своими и 

внешними информационными системами 

использовали в 2019 г. порядка 70% орга-

низаций, принадлежащих к виду экономи-

ческой деятельности "Обрабатывающие 

производства"  [4, c.482]. Для применения 

информационных и коммуникационных 

технологий организациям необходимы фи-

нансовые средства. В табл. 3 представлены 

статистические сведения [2, с. 185] о рас-

пределении затрат по их структуре на ин-

формационные и коммуникационные тех-

нологии (ИКТ) всего по РФ и по виду эко-

номической деятельности "Обрабатываю-

щие производства" в 2019 г. 
Т а б л и ц а  3  

Показатели 

Затраты 

на 

ИКТ – 

всего 

Из них затраты: 

на приобретение 

вычислительной 

техники 

и оргтехники 

на при-

обрете-

ние  

теле-

комму-

никаци-

онного 

обору-

дования 

на при-

обрете-

ние  

про-

грам- 

много 

обеспе-

чения 

на 

оплату 

услуг 

связи 

из них 

оплата 

доступа 

к сети 

Интер-

нет 

на обу-

чение 

сотруд-

ников, 

связан-

ное  

с разви-

тием  

и ис-

пользо-

ванием 

ИКТ 

на оплату 

услуг сто-

ронних 

организа-

ций  

и специа-

листов 

ИКТ 

(кроме 

услуг 

связи  

и обуче-

ния) 

про-

чие  

зат-

раты 

Всего по РФ:          

затраты, млрд. руб. 2317 398 275 488 332 82,7 4,5 488 267 

в процентах к затратам на 

ИКТ – всего 
100 17,1 11,8 20,9 14,2 3,5 0,2 20,9 11,4 

из них 

обрабатывающие  

производства: 

         

затраты, млрд. руб. 207 40,1 6,0 35,5 18,9 9,8 0,3 61,8 19,7 

в процентах к затратам на 

ИКТ – всего 
100 20,8 3,1 18,5 9,8 5,1 0,2 32,2 10,3 

 

В структуре затрат на информационные 

и коммуникационные технологии органи-

заций обрабатывающего производства при-

ходилось 32,2% на оплату услуг сторонних 

организаций и специалистов ИКТ (кроме 

услуг связи и обучения), 20,8% – на приоб-

ретение вычислительной техники и оргтех-

ники и – 18,5% на приобретение програм-

много обеспечения. Всего по РФ в 2019 г. 

складывалась несколько иная структура за-

трат на ИКТ, что отражено в табл.3. Важно 

формировать систему контроллинга на 

каждом предприятии [5], [6],  учитывая осо-

бенности  взаимосвязи контроллинга с 

управленческим учетом [7],  аспекты 

оценки факторов, влияющих на устойчивое 

развитие региона [8], контроля за эффек-

тивностью использования существующей 

системы [9]. При этом целесообразно 

придерживаться концепции контроллинга 

экономической безопасности [10]. Аспекты 

контроллинга актуальны с позиции получе-

ния достоверных сведений при формирова-

нии затрат на производство, что необхо-

димо в условиях современного конкурент-

ного рынка и при повышении требований 

государства [7]. Модернизация внутрен-

него контроллинга может строиться на тех-

нологии адаптации к современным принци-

пам управления промышленным предприя-

тием [11], на проведении мероприятий по 

формированию и расширению применения 

цифровой экономики на предприятии, что 

сопряжено с инвестированием разработок.  

Результаты анализа полученной инфор-

мации необходимы для разработки и при-

нятия управленческих решений относи-

тельно нововведений. С помощью средств 

https://elibrary.ru/item.asp?id=45935961
https://elibrary.ru/item.asp?id=45935961
https://elibrary.ru/item.asp?id=45935961
https://elibrary.ru/item.asp?id=45935961
https://elibrary.ru/item.asp?id=45935961
https://elibrary.ru/item.asp?id=45935961
https://elibrary.ru/item.asp?id=45935961
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цифровой экономики, позволяющих работ-

никам оперативно выполнять задачи, свя-

занные с обработкой большого объема ин-

формации по эффективному использова-

нию всех ресурсов предприятия, можно 

оперативнее осуществлять внутренний 

контроллинг. 

Модернизация внутреннего контрол-

линга при соответствующем соблюдении 

методологии управления предприятием и 

рациональном сочетании будет составлять 

основу экономического роста организаций. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Наметились изменения в сторону циф-

ровизации экономики с расширением ис-

пользования предприятиями информаци-

онно-коммуникационных технологий, что 

необходимо в процессах совершенствова-

ния планирования, учета, контроллинга, 

анализа, при разработке эффективных 

управленческих решений. Это позволяет 

решать технические проблемы при модер-

низации контроллинга в тех организациях, 

которые располагают подразделениями 

контроллинга и оснащены соответствую-

щими ресурсами.  

Модернизация контроллинга необхо-

дима в ряде случаев, связанных со специ-

фикой системы управленческого учета ис-

следуемой организации, поэтому рекомен-

дуется рассматривать возможности реше-

ния проблем адаптации контроллинга к 

этой системе управления. При модерниза-

ции внутреннего контроллинга следует 

предусмотреть взаимосвязь встроенных 

программ производственной, бухгалтер-

ской, управленческой, инновационной и 

других видов деятельности с разными ви-

дами контроля в организации. 
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