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Статья посвящена выявлению основных проблем, препятствующих 

устойчивому развитию предприятий текстильной промышленности, по-

иску путей их преодоления. С учетом характеристики бизнес-среды функ-

ционирования современной организации  предложены рекомендации не 

только по адаптации к технологическим новациям, но и изменению мене-

джериального подхода. Особое внимание уделено важнейшему фактору пе-

рехода на траекторию устойчивого развития в условиях волатильности и 

неопределенности внешней среды – экосистемности в управлении предпри-

ятием. Создание и развитие локальных экосистем способно обеспечить как 

устойчивый успех отдельного предприятия текстильной промышленно-

сти, так и поступательное устойчивое развитие текстильной отрасли на 

национальном уровне в целом.  
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The article is devoted to identifying the main problems that hinder the sustaina-

ble development of enterprises in the textile industry, finding ways to overcome them. 

Taking into account the characteristics of the business environment for the func-

tioning of a modern organization, recommendations are proposed not only for 

adapting to technological innovations, but also for changing the managerial ap-

proach. Particular attention is paid to the most important factor in the transition to 

the trajectory of sustainable development in the conditions of volatility and uncer-

tainty of the external environment - ecosystems in the management of an enterprise. 

The creation and development of local ecosystems can ensure both the sustainable 

success of an individual enterprise and the progressive sustainable development of 

the textile industry at the national level as a whole. 
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Введение 

Мир становится все более турбулент-

ным, волатильным и неопределенным. Со-

временная эпоха VUCA1, характеризующа-

яся постоянной изменчивостью? пришла на 

смену устойчивой и предсказуемой SPOD2 

–среде под влиянием активных процессов 

цифровизации всех сфер жизни, развиваю-

щихся информационных технологий, сбли-

жающих и интегрирующих реальное и вир-

туальное, информационное пространство. 

Глобальные потрясения, пандемия – новые 

вызовы и угрозы только актуализируют и 

усложняют поиск решений для обеспече-

ния устойчивого развития предприятий 

текстильной промышленности3. В таких 

условиях важнейшую роль играет регио-

нальная политика, эффективное стратеги-

ческое территориальное планирование. Но 

без изменения традиционного менеджери-

ального подхода к управлению на уровне 

отдельных предприятий невозможно до-

стичь стратегических целей развития от-

расли в целом, а именно – "...создание в 

России устойчиво развивающейся легкой 
 

1 VUCA - аббревиатура слов volatility, uncertainty, complexity и ambiguity (нестабильность, неопределенность, 

сложность и неоднозначность), используемых для описания неопределенных условий и ситуаций. 
2 SPOD - аббревиатура слов steady,  predictable, ordinary и definite (устойчивый, предсказуемый, простой и опре-

деленный), используемых для описания простых и однозначных условий и ситуаций. 
3 Текстильная промышленность – группа отраслей легкой промышленности, занятых переработкой растительных 

(хлопок, лен, джут и др.), животных (шерсть, шелк коконов шелкопряда), искусственных и синтетических воло-

кон в пряжу, нити, ткани [3]. 

промышленности, интегрированной в ми-

ровую систему разделения труда и основан-

ную на естественных конкурентных пре-

имуществах страны" (согласно проекту 

Стратегии развития легкой промышленно-

сти в Российской Федерации на период до 

2025 г. [8]). Таким образом, переход пред-

приятий текстильной промышленности на 

путь устойчивого развития в условиях не-

определенности – очевидно, необходимая и 

сложнейшая задача, решение которой мо-

жет стать реальным шансом не только зна-

чительно повысить эффективность произ-

водственной деятельности, но и обеспечить 

высокий уровень конкурентоспособности, 

снизить зависимость благополучия страны 

от волатильности сырьевого сектора . 

Объект и методика 

Для понимания траекторий движения 

текстильных предприятий на пути к устой-

чивости, определения целевых ориентиров 

развития с учетом современных вызовов и 

угроз представляется необходимым уточ-

нение содержания понятия "устойчивое 

развитие" [17]. 
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Концепция устойчивого развития, опре-

деляемая как "развитие, которое удовлетво-

ряет потребности настоящего времени, но 

не ставит под угрозу возможности будущих 

поколений удовлетворять свои собствен-

ные потребности" [4] общепризнана. Со-

гласно этой концепции предусматривается 

возможность долгосрочного развития по 

экономическому, экологическому и соци-

альному направлениям, с сохранением ре-

сурсного потенциала природы и вводится 

ответственность за действия, ведущие к 

негативным последствиям для сегодняш-

них и будущих поколений.[17]  

Принятие идей и принципов устойчи-

вого развития на глобальном, националь-

ном, а затем и на локальном (региональном) 

уровне привело к необходимости обеспече-

ния устойчивости на уровне отдельных 

компаний. В настоящее время обеспечение 

устойчивого развития все больше "встраи-

вается" в систему КСО [17] и направлено на 

достижение целей социальной, экономиче-

ской, технологической и экологической эф-

фективности компании при одновременном 

снижении отрицательных социально-эко-

логических последствий ее деятельности.  

В мире происходят кардинальные 

трансформации, внутренняя и внешняя 

среда предприятий меняются под влиянием 

активной цифровизации экономики. Ин-

формация, информационные технологии 

превращаются в один из ключевых факто-

ров производства и обусловливают необхо-

димость дополнения триединой цели 

устойчивого развития, известной как кон-

цепция триединого итога Дж. Элкингтон 

(экологической целостности, экоэффектив-

ности и экосправедливости) [13] новым 

ориентиром – цифровой стабильностью. 

Подтверждает необходимость актуализа-

ции концепции устойчивого развития и 

мнение экспертов мировых консалтинго-

вых компаний о более высоком уровне кон-

курентоспособности организаций, устойчи-

вых именно в своем цифровом развитии.  

Без адаптации и внедрения современ-

ных цифровых технологий во все бизнес-

процессы невозможно представить успех 

организации текстильной отрасли. Настоя-

щее и будущее современного произ-

водственного предприятия зависит от ско-

рости вхождения в современный формат 

экономики, от встраивания в концепцию 

всеобщей цифровизации. Затрудняют такой 

переход на траекторию устойчивого разви-

тия традиционные отраслевые барьеры и 

ограничения. 

Проблематике современного состояния 

российских предприятий текстильного про-

изводства посвящено немало исследова-

ний. Среди основных системных проблем 

эксперты [1...3], [5...7], [10], [16] отмечают: 

техническую и технологическую отста-

лость, что приводит к неконкурентоспособ-

ности создаваемых товаров; высокую сте-

пень износа основных фондов; дефицит 

квалифицированных специалистов; слабый 

менеджмент и отсутствие современных ав-

томатизированных систем производства и 

управления; конкуренцию с контрафактной 

продукцией; зависимость от импорта сы-

рья; отсутствие отечественных средств про-

изводства и сопутствующей фурнитуры. 

Незначительный объем инвестиций в мо-

дернизацию текстильной отрасли, недоста-

точное внимание и поддержка государства 

– также причины, препятствующие устой-

чивому росту и развитию текстильных 

предприятий. Данные о динамике инвести-

ций за 2016-2018 гг. в основной капитал об-

рабатывающих производств в млрд. руб. 

(табл. 1) показывают хотя и некоторые по-

ложительные тенденции (рост в 2018 г. на 

13% по сравнению с 2017 г. и почти на 64% 

по сравнению с 2016 г.), но объемы капита-

ловложений в производство текстильных 

изделий в абсолютных значениях суще-

ственно отстают от аналогичного показа-

теля других производств. 

Представляется, что обозначенные про-

блемы успешного функционирования и пере-

хода на путь устойчивого развития предпри-

ятий текстильной промышленности только 

усугубятся. Как и многие другие, рассматри-

ваемая отрасль находится под очевидным 

влиянием кризисных явлений в экономике, 

вызванных пандемией COVID-19, причем 

текстильная и швейная промышленность по-

тенциально имеют возможность быть вклю-

ченными в список наиболее пострадавших от 

коронавируса отраслей [9].  
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Т а б л и ц а  1 
       Годы 

Виды 
деятельности 

2016 2017 2018 
Темп роста 

(снижения), % 
(2018/2017) 

Темп роста, % 
(2018/2016) 

Производство 
текстильных 
изделий 

6,9 10,0 11,3 113 164 

Производство 
табачных изде-
лий 

15,6 14,4 17,6 122 113 

Производство 
бумаги и бу-
мажных изде-
лий 

51,7 69,5 86,4 124 167 

Производство 
кокса и нефте-
продуктов 

385,8 447,1 443,6 99 115 

Производство 
химических ве-
ществ и хими-
ческих продук-
тов 

367,8 424,8 498,6 117 136 

_________________________ 

П р и м е ч а н и е. Источник: составлено авторами на основе [12]. 

 

Современный рынок текстильной про-

мышленности – это неустойчивая динамич-

ная система [15], состояние которой посто-

янно зависит не только от государственной 

поддержки, но и от соотношения и степени 

влияния заказчиков, поставщиков, новых 

участников, новой альтернативной продук-

ции, инфраструктуры текстильного произ-

водства, социально-экономических и тех-

нологических тенденций. Интенсификация 

смены ассортимента выпускаемой продук-

ции, ускорение модных циклов (fast fash-

ion), обусловливающие динамизм и не-

устойчивость рынка текстильной промыш-

ленности, требуют от компаний отрасли по-

вышения скорости выполнения производ-

ственных заказов, движения товара от про-

изводителя к потребителю, а также продук-

тового разнообразия.  

Неопределенность и волатильность 

внешней среды, активная диджитализация 

оказывают огромное влияние на производ-

ственные и управленческие бизнес-про-

цессы предприятий текстильной промыш-

ленности. Учитывая, что важный вектор 

развития текстильного производства [15] – 

клиентоориентированность, понимание 

особенностей бизнеса заказчика, выстраи-

вание эффективных коммуникаций с раз-

личными группами стейкхолдеров для до-

стижения положительных синергетических 

эффектов, текстильной промышленности 

необходимо активнее внедрять и эффек-

тивно использовать цифровые технологии 

и платформы, достижения Индустрии 4.0, а 

именно создания "умного", технического и 

функционального текстиля, цифровой пе-

чати на ткани, технологий текстильной об-

работки, использования технологий Big 

Date, AI в создании систем управления 

спросом и др. 

Стоит отметить важность не только 

цифрового соответствия существующим 

технологиям, но и возможности компаний 

изменяться и адаптироваться к изменениям 

современной цифровой экономики си-

стемно и на постоянной основе. Цифровая 

устойчивость – это способность процветать 

в постоянно меняющемся цифровом мире. 

Как отмечает Мелисса Свифт, руководи-

тель группы корпоративных цифровых ре-

шений Korn Ferry Hay Group [20], "...ли-

деры должны признать, что с огромной ско-

ростью появления новых продуктов, услуг 

и брендов на рынке, компаниям необхо-

дима не просто разовая трансформация, 

а трансформация перманентная".  

Результаты исследований 

Для обеспечений устойчивого развития 

в долгосрочной перспективе предприятиям 

текстильной промышленности уже недо-

статочно просто идти в ногу с новейшими 

технологиями. Для успеха в эру цифровой 

экономики и неопределенности будущего 
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необходима интеграция способности к по-

стоянным трансформациям в корпоратив-

ную стратегию и культуру каждой компа-

нии. Главные признаки устойчивости – это 

"адаптивность, длительность конкурент-

ных преимуществ, отсутствие противоре-

чия между текущими и будущими целями 

деятельности, учет интересов всех акторов 

и общества в целом" [11]. 

Для успешного перехода на траекторию 

устойчивого развития в условиях турбу-

лентности, новых вызовов и угроз менедж-

менту нужны не только фундаментальные 

управленческие знания и навыки, но и но-

вые методы, методики и инструменты 

управления, новый менеджериальный под-

ход. Представляется, что таким ответом на 

потребность в эффективном управлении 

развитием предприятий текстильной про-

мышленности в условиях высокой неопре-

деленности является экосистемность, по-

строение новой организационной модели 

на основе экосистемного подхода. Понятие 

экосистемы достаточно широкое и имеет 

множественность трактовок. Эксперты 

Deloitte Consulting [18] отмечают, что со-

гласно концепции "business ecosystems", 

экосистемы – это сообщества (институцио-

нальные пространства) различных акторов, 

динамично развивающихся за счет синерге-

тических эффектов, основанных как на мо-

делях сотрудничества, так и конкуренции. 

Этого же определения придерживаются 

эксперты BCG Henderson Institute [21] и ав-

торы статьи. 

Ввиду изменения характера взаимодей-

ствия предприятий со своим ближайшим 

окружением (расширяются объекты взаи-

модействия не только с предприятием, но и 

в рамках жизненного цикла товара) и невоз-

можности разработки эффективных страте-

гических планов в VUCA-мире, актуализи-

руется экосистемное взаимодействие 

между стейкхолдерами – участниками тек-

стильного рынка. Кроме того, как отмечают 

исследователи вопроса цифровых иннова-

ций в текстильной промышленности [19], 

чтобы создаваемые прорывные инновации 

были должным образом восприняты рын-

ком, нужна развитая экосистема иннова-

ций, объединяющая производственные 

системы и технологические комплексы, ор-

ганизации и компании, тесно сотрудничаю-

щие в сети.  

В экосистему должны входить (рис.1 – 

структурные элементы бизнес-экосистемы 

текстильной промышленности; составлено 

авторами на основе [19]) и научно-исследо-

вательские центры, и профильные учрежде-

ния высшего и профессионального образо-

вания, и предприятия-производители тек-

стильной продукции (как представители 

крупного, малого и среднего бизнеса, так и 

микробизнеса), и национальные ассоциа-

ции, союзы текстильной промышленности, 

и институты поддержки коммерциализации 

инноваций, и финансовые организации, и 

информационные площадки.  

 

 
 

Рис.1 

 

К важнейшим преимуществам такого 

экосистемного сотрудничества можно от-

нести:  

− развитие технологических инноваций 

(продуктовой и процессной направленно-

сти); 

− развитие возможностей научно-техно-

логического прогнозирования рынка тек-

стильной промышленности, выявление 

перспективных инновационных продуктов 

и услуг; 

− фокус заинтересованных сторон на 

общем результате, исключение некон-

структивного соперничества;  

− риски и ответственность разделяются 

и управляются совместно, что снижает кон-

фронтацию между участниками;  

− объединение усилий предприятий и 

ориентация на бизнес-результат способ-
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ствуют повышению ценности и конкурен-

тоспособности продукции; 

− "слом перегородок" между основ-

ными участниками уничтожает долгие и за-

тратные дискуссии между ними; 

− трансформация бизнес-процессов и 

изменение корпоративной культуры под 

воздействием экосистемности способ-

ствует "встраиванию" стремления к цифро-

вому лидерству в идеологию организаций;  

− увеличение притока инвестиций для 

технической и технологической модерниза-

ции; 

− общий вектор устойчивого развития 

предприятий – участников экосистемы спо-

собствует повышению заинтересованности 

в улучшении экологической ситуации на 

той территории, где они расположены.  

В результате появляется реальная воз-

можность создания экосистем (экосистем 

прорывных цифровых инноваций [19]) для 

усиления инновационного потенциала тек-

стильных предприятий и формирования но-

вых управленческих и производственных 

компетенций для отрасли, что в итоге спо-

собствует достижению стратегической 

цели устойчивого развития легкой про-

мышленности России. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Современный мир в целом и каждый че-

ловек в отдельности при существующем 

технологическом прогрессе, развитии циф-

рового общества становится более и более 

уязвимым. Объемы информации и знаний 

экспоненциально растут, в то время как до-

пустимое время использования этих знаний 

сокращается. Скорость становится решаю-

щим конкурентным преимуществом в 

борьбе за успех, борьбе не за выживание, а 

за возможность достигать организационной 

эффективности. Реакция на изменения во 

внешней среде должна быть молниеносной, 

управленческие решения должны прини-

маться с большей скоростью, а результаты 

достигаться за меньший период времени. 

Руководствуясь системным подходом, 

именно экосистемность, как новый мене-

джериальный подход, будет способство-

вать решению проблем перехода на путь 

устойчивого развития, достижению ба-

ланса между развитием в социальном, эко-

номическом, экологическом и цифровом 

направлениях в условиях волатильности и 

неопределенности внешней среды не 

только для отдельного предприятия, но и 

для отрасли в целом.  
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