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На фоне кризисных явлений в мире ведется поиск инновационных форм 

управления производством. На примере индустрии по переработке хлопка 

предлагается вариант построения вертикально интегрированной струк-

туры, которая представляет последовательность звеньев технологической 

цепи, начиная от выращивания хлопка, кончая изготовлением готового тек-

стиля.  Происходит кооперация хозяйственной деятельности предприя-

тий, оптимизация бизнес-процессов с целью снижения преград для интегра-

ции в рамках цепочки поставок и вовлечения мелких землевладельцев в то-

варный оборот. Участниками объединения могут быть территориально 

разрозненные сельхозформирования, не способные в силу разных причин эф-

фективно вести хозяйственную деятельность самостоятельно, а также 

перерабатывающие хлопок заводы, обслуживающие компании и торговля. 

Благодаря кооперации интегрированная структура становится системооб-

разующей в регионе. 

Against the background of crisis phenomena in the world, the search for inno-

vative forms of production management is underway. Using the example of the cot-

ton processing industry, a variant of building a vertically integrated structure is pro-

posed, which represents a sequence of links in the technological chain, starting from 

cotton cultivation, ending with the manufacture of finished textiles.  There is a co-

operation of enterprises economic activities, optimization of business processes in 

order to reduce barriers to integration within the supply chain and the involvement 

of small landowners in commodity turnover. The participants of the association may 

be geographically disparate agricultural formations that are not able, for various 

reasons, to effectively conduct economic activities independently, as well as cotton 

processing plants, service companies and trade. Thanks to cooperation, the inte-

grated structure becomes the backbone in the region. 
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В современном мире на фоне кризисных 

явлений, вызванных пандемией коронави-

руса, скачками цен на энергоресурсы, ме-

таллы, основные виды сырья для инду-

стрии, необходим поиск инновационных 

форм организации технологий и систем 

управления производством. В этом плане 

интерес представляют новые интеграцион-

ные формы управления в отраслевых систе-

мах [1], [2]. Границы интеграции субъектов 

хозяйствования могут находиться как в го-

ризонтальных, так и в вертикальных обла-

стях. На примере индустрии по перера-

ботке хлопка рассмотрим вариант построе-

ния вертикально интегрированной струк-

туры (ВИС).  

Известны разные системы управления 

бизнесом в интегрированных структурах. 

Нами выбрана концепция корпоративного 

управления [3]. Она представляется как 

объединение в одной компании различных 

стадий агропромышленного производства, 

связанных единой производственно-сбыто-

вой цепочкой, начиная от производства 

сельхозпродукции и заканчивая реализа-

цией конечной продукции.  

Дело в том, что производство любого 

продукта можно рассматривать как после-

довательность звеньев технологической 

цепи. Такая цепь состоит из добычи сырья, 

его обработки, транспортировки, изготов-

ления конечного продукта, упаковки, хра-

нения, оптовой продажи, розничной тор-

говли, послепродажного сервисного обслу-

живания и т.д. Речь идет о достраивании 

недостающих элементов в производствах, 

имеющих сырьевую ориентацию, с целью 

выпуска продукции более высокого пере-

дела. Происходит оптимизация бизнес-про-

цессов внутри компании, кооперация хозяй-

ственной деятельности предприятий с целью 

достижения максимального эффекта [4].  

Вертикальная интеграция выступает ре-

гулятором ценообразования, повышает 

окупаемость и эффективность капитальных 

вложений.   Без   разгона инфляции, неце-

новым способом решается проблема рас-

пределения эффекта, обеспечиваются вло-

жения в новые средства производства, тех-

нологии, инновационные продукты и про-

цессы. 

Без сомнения, ВИС усиливает конку-

рентные преимущества, снижая издержки 

практически на всех стадиях производства. 

Комбинация ресурсов партнеров создает 

больше ценности, чем ценность при раз-

дельном производстве [5]. Однако, нет од-

нозначного ответа, что ВИС будет абсо-

лютно эффективной. Преимущества ее и 

возможные угрозы показаны в табл. 1.  

Из сказанного выше вытекает, что вер-

тикальная интеграция должна иметь гиб-

кую организационную структуру, подвиж-

ную во времени и пространстве. В новой 

структуре имеет смысл избавиться от уста-

ревших представлений о составе подразде-

лений, звеньях технологического процесса. 

В нашем случае предлагаем ее частично 

трансформировать в региональную струк-

туру. Это естественно, т.к. на юге страны 

хлопок относится к главной сельхозкуль-

туре, в других регионах страны хлопок не 

растет и значительная часть индустрии, 

сферы услуг обслуживает эту отрасль [6], 

[7]. В случае, когда вовлекаются некоторые 

хозяйства региона, интегрированная струк-

тура становится системообразующей, эко-

номическое состояние ряда предприятий, 

благосостояние граждан зависят от этого 

интеграционного объединения.  Принимая 

во внимание, что каждый житель региона 

может быть  совладельцем того, что нахо-

дится на данной территории, учредители 

и/или совладельцы ВИС организуют дея-

тельность на принципах равного и совмест-

ного владения.  
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Т а б л и ц а  1 

Преимущества  Возможные  угрозы 

Использование производственной це-

почки позволяет согласовать технологи-

ческие параметры конечной продукции 

1. Появление новых, более экономичных технологий 

2. Внутри производственной цепочки могут существовать нерен-

табельные технологические процессы, которые живут за счет 

прибыльных производств 

У компании есть все возможности рас-

ширять ассортимент, достраивать недо-

стающие цепочки, оперативно реагиро-

вать на запросы потребителей 

1. Мощная технологическая интеграция может породить монопо-

лию 

2. Иногда требуются крупные стартовые капиталовложения 

Снижение неопределенности и рисков в 

случае интеграции в связи с примене-

нием коллективных усилий  

Возникновение компаний-конкурентов,  ввоз более дешевой про-

дукции из-за рубежа  

Уменьшение доли импорта продукции,  

полное импортозамещение, наполнение  

товарами отечественного производства 

внутреннего рынка  

Появление импортных товаров более высокого качества  и/или 

по  низким ценам из соседних регионов и стран 

Усиливается маркетинговая составляю-

щая реализации продукции, т.к. у компа-

нии есть возможность продавать как го-

товый продукт, так и полуфабрикат 

Неумелая сбытовая политика, отсутствие хорошей рекламы, сер-

виса 

Экономия оборотных средств за счет 

установления промежуточных затрат и 

цен на полупродукты/ полуфабрикаты 
вдоль всего технологического цикла  

Появление на рынке новых, более дешевых видов сырья, полу-

фабрикатов 

Снижение себестоимости конечного про-

дукта вследствие сокращения издержек 

на поиск партнеров, заключение догово-

ров, контроля всех стадий производства 

Возможно раздувание управленческих структур по выполнению 

различных процедур по контролю, поиску рынков сбыта, ре-

кламе, заключению контрактов и проч. 

 

 
 

Рис. 1   

 

Частная собственность, образованная 

заинтересованными хозяйствами региона, 

включая создаваемую интегрированную 

структуру, а также участие   местного насе-

ления на принципах равного и совместного 

владения имуществом, является  основа-

нием для приобретения корпоративных 

благ и образования прибыли, удовлетворя-

ющей интересам сообщества. Каждый 

житель города (региона) – владелец только 

части корпоративной собственности, кото-

рую он может использовать с пользой для 

себя (например, акции компаний, совла-

дельцами которых являются жители). Пер-

вичными являются интересы, запросы насе-

ления региона (потребителя), поэтому в 

представленной ВИС потребитель изобра-

жен вверху схемы (рис. 1 – состав звеньев 

вертикально-интегрированной структуры 

(ядро – хлопково-текстильный кластер; со-

сталено авторами)).  

В представленной схеме каждая струк-

тура может принимать самостоятельное ре-

шение. Право принятия решения переда-

ется на тот уровень, который может лучше 

всего справиться с проблемой. Убираются 

структуры, которые не создают валовую 

добавленную стоимость. Указанные на 

верхнем уровне операторы представляют 

различные ресурсы и услуги. Безусловно, 

каждый блок на схеме выполняет не-

сколько функций, в рамках которых могут 

быть различные связи и отношения. Напри-

мер, реализация готовой продукции вклю-

чает множество работ по продажам, 
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изучению спроса и предложения, рекламе, 

определению цены, сервисному облужива-

нию и др.  

Учитывая, что хлопково-текстильный 

кластер на юге Казахстана существует при-

мерно десять лет [7], [8], а его эффектив-

ность мала, авторы предложили руковод-

ству региона интегрировать все производ-

ства от момента выращивания хлопка до 

получения готовых текстильных изделий. 

При этом каждое подразделение должно 

обладать потенциалом для поиска передо-

вых технологий, новых рыночных возмож-

ностей, учесть угрозы для бизнеса со сто-

роны конкурентов (к примеру, узбекские 

хлопкоробы).  

В отличие от известных в мировой прак-

тике форм интеграции компаний, предлага-

емая нами структура представляет собой 

коллективную собственность, где вла-

дельцы – пайщики, и доход распределяется 

в соответствии с внесенным вкладом. Дру-

гое отличие – пайщики и члены их семей 

могут работать на этом предприятии и по-

лучать заработную плату за труд. Последо-

вательность действий по организации ВИС 

представляет собой процесс создания по-

требительской ценности конечного про-

дукта. Цепочка ценности включает как ос-

новные, так и вспомогательные виды дея-

тельности компании и отражает концепту-

альный подход к производству.   

 

В Ы В О Д Ы 

 

1. Развитие вертикальных/горизонталь-

ных связей между перерабатывающими 

хлопок предприятиями и сельхозпроизво-

дителями путем снижения преград для ин-

теграции в рамках цепочки поставок с це-

лью вовлечения мелких землевладельцев в 

товарный оборот представляется важным 

аргументом в пользу объединения.  

2.  Участниками ВИС могут быть, с од-

ной стороны, территориально разрознен-

ные сельхозформирования, не способные в 

силу разных причин эффективно вести хо-

зяйственную деятельность самостоятельно; 

с другой стороны – перерабатывающие, об-

служивающие, торговые организации мо-

гут войти в эту структуру.  

3. Установлено, что интеграция  позво-

ляет улучшить продуктивность аграрного 

сектора, получить доступ к товарным рын-

кам, а также обеспечить соответствие миро-

вым стандартам качества и безопасности 

продукции. Решаются важные задачи – за-

щитить внутренний рынок, производить 

конкурентоспособную продукцию, реали-

зовать программы развития аграрного сек-

тора в жизнь, быстрее перейти на новые 

технологии. 
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