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Современный этап развития мировой экономики характеризуется пере-

ходом к новому технологическому укладу, глобализацией социально-эконо-

мических процессов, ростом их непредсказуемости и неустойчивости,  
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высоким уровнем рисков при принятии управленческих решений. Статья по-

священа исследованию вопроса влияния проектного подхода на наращивание 

компетенций менеджеров разных уровней управления в промышленной ком-

пании. 

Теоретическая и практическая значимость исследования заключается в 

обосновании необходимости применения проектного подхода в процессе 

наращивания компетенций менеджеров разных уровней управления. 

Раскрыты предпосылки и содержание трансформационных изменений, 

происходящих в технике, технологиях, на рынке труда. Обоснована необхо-

димость формирования и развития компетенций менеджеров, позволяю-

щих своевременно и адекватно реагировать на изменения во внешней и внут-

ренней среде. Разработана структурно-логическая схема процесса развития 

компетенций менеджеров разных уровней управления под влиянием проект-

ного подхода. 

Обоснована необходимость децентрализации управления и лидерства в 

компании посредством формирования команд, наращивания личностного 

потенциала сотрудников. 

 

The current stage of the world economy development is characterized by the tran-

sition to a new technological order, the globalization of socio-economic processes, 

the growth of their unpredictability and instability, a high level of risks in making 

managerial decisions. The article is devoted to the study of the impact of the project 

approach on building the competencies of managers at different levels of manage-

ment in an industrial company. 

The theoretical and practical significance of the study lies in the justification the 

need to apply a project approach in the process of building the competencies of man-

agers at different levels of management. 

The prerequisites and content of transformational changes taking place in tech-

nology, and the labour market are revealed. The necessity of formation and devel-

opment of managers' competencies that allow timely and adequate response to 

changes in the external and internal environment is substantiated. A structural and 

logical scheme of the developing the competencies of managers process at different 

levels of management under the influence of the project approach has been devel-

oped. 

The necessity of management decentralization and leadership in the company 

through the formation of teams, building the personal potential of employees is sub-

stantiated. 

 

Ключевые слова: проектный подход, компетенции менеджеров, форми-

рование команды. 
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Введение  

В условиях перехода к цифровой эконо-

мике компетенции менеджеров являются 

активами развития конкурентоспособности 

компании. Формирование и развитие ком-

петенций менеджеров является основой для 

наращивания человеческого капитала ком-

пании. 

В современных экономических усло-

виях предприятиям необходимо стано-

виться инновационными, гибкими, адап-

тивными к быстро изменяющимся усло-

виям рынка, креативными в процессе разра-

ботки и реализации управленческих реше-

ний [13]. 
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Материалы и методы 

Методологическая база исследования 

включает теоретические положения страте-

гического менеджмента, производствен-

ного менеджмента, управления персона-

лом.  Использование совокупности диалек-

тического, системного методов. Результаты 

социологического исследования в период с 

сентября 2021 по ноябрь 2021 гг. на про-

мышленном предприятии г. Пензы АО 

"НИИПТХиммаш". 

Проектный подход и развитие компе-

тенций управленческого персонала 

В современной действительности одним 

из методов развития компетенций мене-

джеров является командная работа, осно-

ванная на проектном подходе. 

Развитие проектного подхода основыва-

ется на использовании методологии ме-

неджмента [1]. В зависимости от эволюци-

онного развития проектной деятельности 

меняется трактовка понятия "проект". 

В работах И.И. Мазур, В.Д. Шапиро под 

проектом понимается некая задача с опре-

деленными данными и требуемыми резуль-

татами, обуслаоливающими выбор способа 

ее решения [2]. 

В теории и практике используется поня-

тие "проектный подход". Определенный 

вклад в изучение данного подхода внесли 

Т.Н. Жукова, Э.В. Строилов, С.Б. Фисенко 

и другие. По их мнению, проектный подход 

– это методология управления, используе-

мая для создания нового опыта [3...5]. Про-

ектный подход имеет определенное эволю-

ционное развитие (табл. 1 – эволюционное 

развитие проектного подхода – составлено 

авторами). 

При внедрении проектного подходы в 

управлении компании меняется процесс по-

становки целей, разработки стратегии, биз-

нес-модель, принятие решений, реализация 

бизнес-процессов. 

В основе исследования – продуманная 

методологическая база, включающая сово-

купность методов, средств и инструментов. 

Развитие компетенций менеджеров – 

постоянный непрерывный процесс, кото-

рый включает в себя: 1) наращивание зна-

ний, навыков, способностей; 2) передачу 

новых знаний, навыков, способностей под-

чиненным; 3) включение сотрудниками но-

вых знаний, навыков, способностей в биз-

нес-процессы коллектива. 

 
Т а б л и ц а  1 

Период  

развития 

подхода 

Название этапа Суть этапа развития 

50-е годы 
Управление проектами –  

отдельная отрасль знаний 

Происходит разделение труда, календарное планирование 

(например, создание WBS- иерархической структуры работ) 

60-70-е годы 
Развитие системного подхода  

к управлению проектами 

Автоматизация офисной и деловой деятельности, развитие 

вычислительной техники (например, PERT, CPM, MRP) 

80-е годы 

Управление проектами – 

сфера профессиональной дея-

тельности 

Акцент на качество 

Доступность массового программного обеспечения (напри-

мер, использование программного обеспечения для обучения 

персонала) 

90-е годы 
Глобализация, унификация  

проектов 

Повышение продуктивности (например, увеличение 

продаж для компании) 

2000-е годы 
Повышение  

клиентоориентированности 
Реализация потенциала организации 

2020-е годы 

– н.в. 

Влияние проектного подхода 

на формирование и развитие 

конкурентных преимуществ 

компании 

Создание проектных команд внутри предприятия 

 

Для реализации проектного подхода в 

процессе наращивания компетенций мене-

джеров необходимо разработать принципы 

проектного подхода, методики оценки и 

развития компетенций [6]. 

Использование проектного подхода в 

компании характеризуется определенными 

преимуществами: гибкостью, мотивацией 

сотрудников [7], адаптивностью, развитием 

компетенций менеджеров. 

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=16456836600


№ 3 (399) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2022 55 

Обеспечение российских промышлен-

ных компаний компетентным руковод-

ством становится актуальной потребно-

стью и одной из основных задач развития 

цифровой экономики.  Уровень развития 

компетенций менеджеров определяет его 

соответствие профилю компетенций долж-

ности. Структурно-логическая схема про-

цесса развития компетенций менеджеров 

разных уровней управления под влиянием 

проектного подхода представлена на рис.1 

(разработано авторами). 

 

 
 

Рис. 1 

 

Для оценки влияния проектного под-

хода на наращивание компетенций мене-

джеров проведено исследование в течение 

2020-2021 гг. на промышленном предприя-

тии г. Пензы АО "НИИПТХиммаш". 

На вопрос: "Применяется ли проектное 

управление в организации"? Большинство 

респондентов на исследуемом предприятии 

(78%) ответили отрицательно, 22% опро-

шенных затруднились ответить на вопрос. 

В результате анализа были определены 

области, в которых менеджеры ощущают 

потребность в знаниях (рис. 2 – области 

знаний, необходимые менеджерам в совре-

менных  условиях (составлено авторами)). 

 

 
 

Рис. 2 

 

Как видно из рис.2, на исследуемом 

предприятии респонденты отметили, что 

им необходимы знания в областях: управ-

ления компанией (28%), организацией и 

управлением производства (23%), меньше 

всего знания востребованы в области пра-

вовых основ управления предприятием 

(3%).    

Проанализировав уровень знаний 

управленческого персонала на АО НИИ-

ПТХиммаш, необходимо изучить навыки 

менеджеров, как одной из составляющих их 

компетенций.  

 

 
 

Рис.3 

 

Как видно из рис.3 (навыки, необходи-

мые менеджерам на исследуемом промыш-

ленном предприятии (составлено авто-

рами)), большинство руководителей отме-

тили, что им необходимы навыки формиро-

вания и работы в команде (29%) и навыки 

лидерства (26%).  

Менеджер, имеющий навык формирова-

ния команды, создает новое видение по раз-

витию персонала компании, при этом ре-

сурсы используются меньше, а результат 

достигается быстрее. Они развивают людей 

и команды и адаптируют процессы под 
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изменяющуюся действительность [8]. Не-

обходимые компетенции современного ли-

дера: системность мышления; креатив-

ность; эмоциональный интеллект; самообу-

чение; работа в команде; обучение персо-

нала; мотивация персонала. 

 

 
 

Рис. 4  

 

Анализируя данные рис.4 (профессио-

нальные способности, необходимые мене-

джерам на исследуемом промышленном 

предприятии (составлено авторами)), сле-

дует отметить, что к необходимым способ-

ностям респонденты отнесли следующие: 

участвовать в проектной деятельности 

(24%) и креативно мыслить и организовы-

вать производство инновационного про-

дукта (21%). 

Из полученных данных необходимо от-

метить, что руководители испытывают не-

достаток знаний, навыков, способностей, 

необходимых для выполнения должност-

ных обязанностей и функций. Предприя-

тию следует внедрять проектный подход в 

развитие компетенций менеджеров. 

Одним из ключевых направлений про-

ектного подхода становится – формирова-

ние команды. В рамках проектов формиру-

ются команды по совершенствованию стра-

тегии и бизнес-модели компании, развива-

ются необходимые компетенции менедже-

ров.  

 

В Ы В О Д Ы 

 

Таким образом, наиболее эффективной 

формой взаимодействия в условиях новой 

промышленной революции и цифровиза-

ции экономики являются команды [9]. 

Команды аккумулируют различный 

спектр знаний, навыков, способностей, а 

также образцов мышления и ценностных 

установок [10]. Они формируют особую 

среду взаимодействия, стимулирующую 

креативность и инновации. Для промыш-

ленных компаний РФ характерно формиро-

вание двух типов команд: команды, ориен-

тированные на решение внутрипроизвод-

ственных задач, и внешнеориентированные 

команды. Для второго типа команд важно 

понимание потребности внешнего окруже-

ния (клиентов, бизнес-партнеров, органов 

власти).  

В российских компаниях до сих пор ис-

пользуется преимущественно первый под-

ход к командообразованию, согласно кото-

рому команде, ориентированной на успех, 

необходимо сосредоточить усилия на внут-

ренних процессах, отношениях между чле-

нами команды. Между тем, инновационно-

активные организации считают, что тради-

ционная модель командообразования рабо-

тает недостаточно эффективно. Одной из 

причин является изменение контуров ли-

дерства и связанных в связи с этим компе-

тенций и моделей поведения руководите-

лей команд [12].  

Лидерство в условиях новой технологи-

ческой революции больше не является пре-

рогативой топ-менеджмента, так как орга-

низация одновременно сталкивается с мно-

гообразными, сложными проблемами, про-

истекающими как из внешней, так и из 

внутренней среды. В связи с этим теряется 

смысл сосредоточения всей полноты вла-

сти и ресурсов в едином центре. Требуется 

децентрализация управления и рассредото-

ченное лидерство и внутри компании, и за 

ее границами [11]. Соответственно, члены 

команды должны быть не только професси-

оналами, которые владеют определенными 

компетенциями, но и понимать ситуацию 

во внешней среде, представлять направле-

ния развития организации, предвидеть воз-

можные изменения ролей и функций как 

руководителей, так и сотрудников.  

В новых условиях функционирования 

компании руководители всех уровней 

управления должны также осознавать, что 

кроме использования возложенных на них 

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=6602513215
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должностной позицией функций они 

должны также научиться исполнять и но-

вые для них роли (стратег, инноватор, ана-

литик, организатор, партнер и другие) [14]. 

Следовательно, эффективное управление 

потребует вовлечения в работу гораздо 

большего количества составляющих их 

личного потенциала, а не только тех компе-

тенций, которые предусмотрены должно-

стью. Кроме того, руководителям следует 

особое внимание уделять развитию лич-

ностного потенциала своих сотрудников, 

так как в нем таятся нередко нереализован-

ные способности и невостребованная энер-

гия людей. К тому же им важно осознавать, 

что исполнение более важной роли мо-

рально и психологически обязывает и дис-

циплинирует сотрудников, повышает их 

ответственность. 

Таким образом, в условиях новой про-

мышленной революции и цифровизации 

экономики принципиально изменяются ме-

сто и роль управленческого персонала про-

мышленной компании. Трансформация и 

развитие компетенций управленческого 

персонала должны быть увязаны с их но-

выми ролями и функциями решения как 

производственно-технологических, так и 

социально-экономических задач. 
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