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KNOWLEDGE-INTENSIVE TECHNOLOGIES  

TO IMPROVE THE PERFORMANCE OF TEXTILE MATERIALS IN OUTERWEAR 

 

УЛУЧШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ТЕКСТИЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ  

В ВЕРХНЕЙ ОДЕЖДЕ  

С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ НАУКОЕМКИХ ТЕХНОЛОГИЙ 

 
N.O. MAMMADOVA, V. G. MUSAEVA, YU.V. NEIMATOVA, A.M. JAFAROVA 
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В статье описаны высокие технологии, применяемые для оптимизации 

эксплуатационных и гигиенических свойств текстильных материалов при 

использовании их в верхней одежде. В связи с широким внедрением в тек-

стильное производство волокон, полученных при помощи наукоемких тех-

нологий, все большую актуальность приобретает оптимизация эксплуата-

ционных свойств текстильных материалов. Существует острая необходи-

мость в применении этих волокон, которые принято называть химиче-

скими волокнами нового поколения, поскольку они обладают свойствами, 

которые можно оптимизировать для текстильных материалов. 

 

High-tech technologies to optimize operational and hygienic properties of textile 

materials for applications in outerwear are described. Due to the widespread intro-

duction of fibres from knowledge-intensive technologies into textile production, the 

optimization of operational properties of textile materials is becoming increasingly 

important. There is an urgent need for the application of these fibres, which are 

usually called chemical fibres of the new generation, because they have properties 

that can be optimised for textile materials. 

 

Ключевые слова: наукоемкая технология, химические волокна, тек-

стильные материалы, верхняя одежда, эксплуатационные свойства, изно-

состойкость. 

 

Keywords: knowledge-intensive technology, chemical fibres, textile materials, 

outerwear, performance properties, wear resistance. 
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1. Introduction 

The rapid development of scientific and 

technological progress at the end of the twen-

tieth century created new demands for textile 

materials, such as specific properties required 

in particular fields of human activity and the 

ability to change the direction required by con-

sumers under the influence of environmental 

factors, i.e., to be able to produce a response. 

Research of textile material performance 

used in outerwear and knowledge of the operat-

ing conditions are necessary for correct and effi-

cient customer service. The latter is based on per-

formance properties. Detailed research of perfor-

mance capabilities and quality of textile materi-

als used in outerwear enables consumers to prac-

tice informed purchasing and influences the pro-

duction process to improve product quality and 

expand the range of products. 

Most textile materials used in outerwear 

exhibit different effects during their wear, 

namely, a change in their physical and me-

chanical properties. 

To obtain materials with fundamentally 

new properties, manufacturers are using 

knowledge-intensive and high-tech technolo-

gies (Hi-tech), which has led to the develop-

ment of so-called smart textiles (Smart textile, 

Intelligent). 

Textile fibres based on advances in 

knowledge-intensive technologies have unique 

performance characteristics such as increased 

strength, elasticity, modularity, and heat and 

abrasion resistance. Therefore, research into 

these issues is an urgent need. 

An analysis of scientific publications from 

the last five years identified the following most 

current areas of textile product development:  

- development of new textile materials through 

recycling previously used materials [1...3]; 

 - development of new textile materials 

through 3D printing [4], [5];  

 - combining textile manufacturing meth-

ods with electronic devices to create electronic 

textiles [6], [7]; 

- developing environmentally friendly bio-

degradable textile materials. 

Thus, the development of textile materials 

that incorporate the most recent research find-

ings will enhance their performance. The 

abundance of scholarly publications in the sub-

ject of textiles demonstrates the importance of 

this research. By strategically utilizing innova-

tive technologies it will become feasible to 

produce clothes with defined performance at-

tributes. 

This work investigated the possibility of 

applying knowledge-intensive technologies to 

optimise performance properties of textile ma-

terials used in outerwear. 

To accomplish this goal, tasks were as-

signed as follows: substantiate the feasibility 

of introducing advances in knowledge-inten-

sive technology to improve and optimize per-

formance properties of textile materials used in 

outerwear in areas prone to abrasion and wear 

and to investigate beneficial effects on the hu-

man body of eco-fabrics and yarns derived 

from algae. 

2 Research  

Fabrics are subject to damaging effects of 

abrasion during use, which causes these fabrics 

to gradually wear out. Consequently, the abra-

sion resistance index of fabrics is one of the 

most important performance properties of fab-

rics and depends on aspects such as the nature 

of fibres, yarn structure, fabrics, their finishing 

and operating conditions, and the size and na-

ture of their supporting surface. 

Wear and tear occur in one or more areas 

with the highest concentration of operational 

stress, which makes clothes unsuitable for fur-

ther wear. Therefore, determining the location 

of the most worn parts in clothes can help to 

promote the rational design of clothes using 

textile materials with an improved consumer 

perception of value. As a result of research us-

ing a sociological method into the wear pattern 

of new generation textile materials, it was de-

termined that most respondents have several 

spring coats and jackets in their wardrobes 

made of film-coated cloaks with a polymer 

product content ranging from a minimum of 2-

3% to a maximum of 50-60%.  

Dry cleaning cloaks should be avoided due 

to their polyester coating on the front. Cloaks 

with a film coating are also not suitable for 

ironing. In fact, the process of ironing can lead 

to scorching and holes in the areas of the great-

est abrasion. In addition, they have different 
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properties based on how long they are used and 

stored.  

During use, whitish cracks and stains can 

occur in film-coated products and a loss of 

gloss and elasticity that reduces durability. 

These defects can be exacerbated during care 

of the product.  

The following is an example of the most 

frequently used outerwear when the seasons 

change: a woman's half coat, a woman's skirt 

suit, and a woman's trouser suit in wool. The 

fraying process is the main cause of wear and 

tear of a women’s skirt suits and trouser suits, 

overcoats, and dungarees. The location of wear 

and tear on a woman's suit with skirt and trou-

ser suit and overcoat was investigated at the 

dry-cleaning collection points.  

Using an organoleptic method, 150 items 

were inspected as they arrived and the majority 

indicated a strong degree of wear and tear on 

women's skirts, trousers, and parts of half coats 

made from worsted, woollen, and half wool 

fabrics, i.e., wool fibre-based fabrics. Wom-

en's trousers with an estimated service life of a 

few months to two years were worn at the hem-

line, pockets, knee joint, in the area where fit-

tings and trimmings were fastened, and in the 

step seams. More than half of the skirts with an 

estimated wear time of 2 months to 3 years had 

fractures in the seat, fastening of cuts, and fas-

tening of fittings. Half-coats with waistbands 

suffered damage in the area where the waist-

band contacted the strap buckle.  However, the 

intensity in these areas was low and wear and 

tear occurred after extended periods of wear. 

When examining women's overcoats and other 

outerwear assortments, wear was evident at the 

bottom of the sleeve fold, patch pockets, and 

lapels and at the crease of the coat flange.  The 

approximate wear life of women's jackets and 

overcoats is shown in Table 1(the wear and 

tear of women's jackets and overcoats). 

These studies suggest that the specificity of 

wear to total destruction of the textile material 

varies.  In this case, when 40% of the clothing 

is destroyed, the warp is damaged, the weft is 

destroyed, and the same amount is also de-

stroyed in the double yarns stated above. There 

is wear to the outside of the hem in the hemline 

sleeves of half-coats. In some women's trouser 

suits, the weft along the warp (both at the front 

and at the back of the hemline) wears away be-

cause the fabric rubs against fabric in the un-

derfold direction.  
 

T a b l e  1 

Maximum wear 

(use) period, in 

months 

Number of items worn out 

Halfcoat Jackets 

2  - - 

3  - 1 

6  - 9 

12  1 29 

24  1 21 

36  2 8 

36  2 8 

 

It is also important to note increased abra-

sion intensity in the front of trousers, skirts, 

and overcoats due to women's handbags, 

which create additional conditions for rapid 

wear on contact points of clothes during the in-

itial wear period.  

One exception is outerwear made from new 

generation fibres. In these garments, frequent 

alternating or simultaneous exposure to abra-

sion and hand-stretching forces create wear 

prerequisites at the entrance and bottom of the 

side pockets. Main threads in the fabric struc-

ture play an important role in structuring the 

surface. Thus, the surface of the textile mate-

rial is subjected to abrasion forces. Central to 

the wear process is the direction of abrasion 

forces, which occur in both longitudinal and 

transversal directions related to the core 

threads of the fabric and mainly from the in-

side.  

Women's trouser suits, specifically side 

pockets, are often subject to wear at the bottom 

and failure is caused by a combination of abra-

sion and stretching forces. Friction forces in 

trouser suits at the entrance to the side pockets 

are directed transversely and along warp 

threads. This can cause the material to break 

down over time and even cause holes in the 

warp and weft yarns. In halfcoats, a loss of lus-

tre on the face covering at lapels and collar 

folds is observed when the wearing period is 

more than one month. As a result of women’s 

halfcoat, suit, and trouser suit examinations,  a 

loss of lustre on the face covering occurs in 

edge areas of the collar, collar details, and the 

middle of the area below the middle of the coat 

and skirt. There are also irrecoverable creases 
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from the first two weeks of wear on the outer 

surfaces of sleeves.  

Thus, during exploitation of a woman's 

jacket, wear occurred in the direction of tuck-

ing and draping that lifted part of the clothing 

at the bottom of the shoulder joint and 

strengthening occurred by ironing the side and 

collar parts. In women's trouser suits, the bot-

tom side pockets are the most susceptible to 

wear after long periods of use where both 

thread systems deteriorate. 

Disccussion 

It is historically important that the produc-

tion of nanoparticle-filled fibres originated at 

the end of the twentieth century. Fibres devel-

oped at this time are wear-resistant, have min-

imal shrinkage, are low-combustible, are suffi-

ciently tear- and abrasion-resistant, and have 

somewhat different and more improved perfor-

mance properties required by the consumer 

(depending on which nanoparticles are used 

and how they are made). 

The expediency of introducing textile fi-

bres and materials based on the achievements 

of knowledge-intensive technologies is ex-

plained by the performance of materials that 

are similarly produced from natural sources of 

raw materials which are governed by linear 

density, type of finishing, and the quality of the 

initial raw materials. It is possible to obtain 

similar materials with improved performance 

properties using a minimum number of raw 

materials when applying the achievements of 

nano- and bio-technology.  

The design of fabrics with improved per-

formance properties in outerwear requires sys-

tematic research on the structure of textile ma-

terials. Due to the application possibilities of 

knowledge-intensive technologies in improv-

ing the performance properties of textile mate-

rials, there has been an increase in their assort-

ment and production. Consequently, there has 

been a combination of enlargement  and nov-

elty in the types of clothing produced. These 

factors are determined cardinally and are dif-

ference  from previous requirements such as an 

increase in the wear period, detailed and in-

depth diagnostics of operational properties of 

outerwear to improve wear resistance, environ-

mental friendliness, and ergonomics that are 

important components to ensure consumer 

safety. It is worth noting that chemical fibres 

are employed as raw materials alongside natu-

ral fibres to improve the performance capabil-

ities of textile materials, both to conserve re-

sources and to improve the strength properties 

of outerwear garments. Among these advances 

are new chemical fibres such as blacquat and 

elastane, which have increased performance 

properties and resistance to UV radiation as 

well as antimicrobial and antibacterial proper-

ties. Therefore, new generation textile fibres 

have been developed based on chemical fibres 

that are of special interest and popularity for 

increasing the performance properties of tex-

tile materials for the manufacture of outerwear.  

New production technologies can be distin-

guished during production, for instance, by 

spinning gelled high-molecular polyethylene 

with fibre allowing it to stretch up to 30 times. 

This method is used to manufacture Dyneema 

SK60 fibres that have a high abrasion re-

sistance, chemical resistance, and are light-

weight. With a tenfold strength of steel and a 

melting point of 145-155 °C, these fibres are 

employed in flotilla crew apparel. Recently, 

materials with a unique structure have been de-

veloped through a technology that involves 

spinning from a liquid crystal solution. When 

crystallised, the polymer molecules in this liq-

uid crystal solution produce a strong material. 

Spinning from "liquid crystal" is used to create 

Kevlar, a material with unique physical quali-

ties that makes it ideal for manufacturing spe-

cial purpose apparel. Mountaineering pants 

and anorak jackets are made by combining this 

material with wool or cotton fibres. The devel-

opment of Fabrican is another revolutionary 

conceptual collaboration between Imperial 

College London and Spanish designer M. 

Torres. Fabrican is a material consisting of cot-

ton fibres and polymers in a liquid state that is 

applied as an aerosol to the body and instantly 

cured.  

According to many designers, 'liquid cloth-

ing'  (by expanding the horizons of contempo-

rary fashion with the possibility of creating 

conceptually distinctive artwork) will make it 

possible to manufacture a unique approach for 

both individual costume parts and costume en-

sembles. As previously mentioned, outerwear 

must be made of wearable textile materials. 
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Basic requirements for knitted fabrics used in 

outerwear include good abrasion resistance, 

shrinkage not exceeding 5 %, and high elastic-

ity and dyeing resistance. Thus, new knitted 

fabrics with both knitting properties and 

widely used fabrics for outerwear are pro-

duced. Therefore, it is prudent to use new gen-

eration textile fibres, such as "high-tech" 

(high-tech with unique properties) and lyocell 

fibres, which are functionally active textiles 

based on nano- and bio-technology, and multi-

functional knitted fabrics with antimicrobial 

protection and enhanced consumer properties. 

This occurs by incorporating advanced poly-

mers into outer clothing to increase wear re-

sistance and protection against harmful envi-

ronmental factors. 

Synthetic fibres filled with metal oxide na-

noparticles (TiO2, AlO23, ZnO, and MgO) are 

being intensively researched and produced 

based on which fibres acquire important char-

acteristics such as antimicrobial, dirt-repel-

lence, and light-weather resistance. Based on 

fibres from knowledge-intensive technologies, 

such as nanotechnology and bionics for sewing 

garments, the diagnosis of performance prop-

erties of textile materials is gaining unprece-

dented momentum. Currently, breakthroughs 

in biotechnology (bionics) are being applied to 

the manufacturing and modification of fibres. 

The goal is to develop ways for creating chem-

ical fibres with somewhat different qualities 

compared to natural fibres to fulfil current con-

sumer wants and requirements. This is to rec-

reate the present technology in a variety of nat-

ural things such as spider web weaving with 

greater strength, elasticity, and protein content. 

Spiders have protein synthesis genes and these 

genes are being grafted onto the cells of fungi; 

microscopic mould fungi can also weave fibres 

capable of synthesizing enzymes that break 

down cellulose by proliferating on cotton 

waste. Thus, cotton waste could become one of 

the primary textile materials for the production 

of fabric via biotechnology. Through biotech-

nology methods, organic waste, agricultural 

products, and raw materials of animal origin 

can now become new sources of eco-fibre and 

yarn-based fabrics for manufacture.  For in-

stance, research has enabled the development 

of fibres from maize and soya, which is termed 

soybean protein fibre and SPF, and this pro-

vides a novel method of crop utilization. These 

fibres are produced with the utmost ecological 

purity, which has the added benefit of being bi-

odegradable. NatureWorks PLA polymer, 

which is made from free plant carbon, is used 

to produce Ingeofibre. Ingeofibre  is a biode-

gradable material that has a rapid degradation 

rate, whereas with oil-based materials this pro-

cess would take many decades. In the future, 

sugar beet and rice will be used as raw materi-

als for this fibre.  There has also been a positive 

trend in the livestock industry. Presently, Jap-

anese scientists are attempting to use New Zea-

land milk as a raw material to produce milk fi-

bre.  In 2003, a polymer made from maize 

grains, named Sorona Farina, was produced. 

Corn is used to produce maize yarn, which is 

not entirely a natural fabric as it is partly syn-

thetic, but it is biodegradable and has many ad-

vantages such as increased resistance to light 

weathering that reduces durability. It is also 

comfortable to wear and hygroscopic and hy-

poallergenic. Moreover, it is simple to clean 

and rapidly dries. 

Currently, Chinese ramie nettle is used for 

the production of expensive textiles to make 

delicate fabrics that are as soft and delicate as 

natural silk. However, it is often used in com-

bination with cotton or woollenfibres to pro-

duce fabrics that are hard-wearing, durable, 

and dense. Icelandic algae are another modern 

raw material for producing eco fabrics, the 

value of which is given by their unique charac-

teristics due to amino acids, minerals, micro-

elements, useful fats, and vitamins contained 

in the algae. Icelandic algae have a positive ef-

fect on human skin and a restorative effect by 

activating metabolism at the cellular level and 

improving blood circulation and cell regenera-

tion. Moreover, it has antibacterial and antimi-

crobial properties because of silver enrichment 

and they are resistant to repeat washing. Fibres 

from crab shells are made from chitin-rich ex-

tracts from which chitin viscose is produced by 

a special technology that is distinguished by its 

durability, hypoallergenicity, and antibacterial 

and medicinal properties. In fact, fibres from 

crab shells retard ageing, activate cells, and 

strengthen the immune system.  Soy fibre is 

one  of the exciting new raw materials for next-
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generation fabrics as this natural fibre is ex-

tremely environmentally friendly and is pro-

duced using biotechnology. This fabric is 

highly functional (resistance to repeated wash-

ing and colour retention), sanitary, antibacte-

rial, has a high hygroscopicity, is entirely bio-

degradable, and protects against damaging ef-

fects of electromagnetic and UV radiation. 

Bamboo has emerged as a primary fibre mate-

rial for the textile industry and serves as the 

raw material for everyday apparel, lightweight 

sweaters and socks, and coats and jackets with 

a hint of wool fibre. Bamboo fibre fabrics have 

exceptional performance characteristics, are 

very resistant to wear, are durable and crease-

resistant, and do not have a substantial nega-

tive impact on the environment.  The cottoni-

zation of linen fibre and the addition of up to 

10% linen fibre decreases the fabric's electrify-

ing quality, reduce creases, and promotes duc-

tility. 

Thus, the introduction of biotechnology is 

a feasible way to enhance the performance 

qualities of textile materials. 

 

C O N C L U S I O N S 

 

The use of high-tech, economical, environ-

mentally friendly, functionally active textiles 

and biodegradable chemical fibres is recom-

mended for use in outerwear that aims to im-

prove durability and performance properties. 

The specific recommended material is lyocell 

fibres. Through biotechnology, organic waste, 

agricultural products, and raw materials of an-

imal origin that were irrelevant to the world of 

fashionable textiles and fabrics have now be-

come new sources of textile materials based on 

eco-fibres and yarns. The use of such textile fi-

bres results in high-performance, sanitary, and 

antibacterial fabrics and provides greater elec-

tromagnetic safety and high hygroscopic qual-

ities. To boost abrasion resistance at abrasion 

spots, a combination of fibres is recommended 

(natural fibres and new generation fibres), 

which results in increased abrasion resistance 

of clothes. 
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Цель исследования – проанализированы современные проблемы управле-

ния изменениями в проекте стратегии развития легкой промышленности в 

Российской Федерации на период до 2025 года. Предметом исследования вы-

ступают статистические данные, характеризующие эффективность 

управления изменениями в проекте стратегии развития легкой промышлен-

ности в Российской Федерации на период до 2025 года. Методологической 

основой исследования стали общенаучные методы познания (методы струк-

турного и функционального анализа, диалектический, логического единства, 

традиционные приемы экономического анализа и синтеза), а также специ-

фические методы оценки состояния стратегии развития легкой промыш-

ленности на период до 2025. Проанализированы основные проблемы в отрас-

лях легкой промышленности РФ в настоящее время. Разработаны простая 

и перекрестная матрицы SWOT-анализа легкой промышленности РФ. Про-

ведена разработка проекта управления изменениями в рамках стратегии 
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mailto:gordeeva07@mail.ru
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развития легкой промышленности в РФ на период до 2025 года с использова-

нием подхода 4P "Ориентация на результаты" (project – проект, purpose – 

цели и намерения, particulars – частности, people – люди). Установлено, что 

современными проблемами управления изменениями в проекте Стратегии 

являются: высокая зависимость отрасли от импортных составляющих и 

макроэкономической нестабильности; нереализованные возможности при-

влечения в отрасль квалифицированных специалистов, а также поднятия 

престижа отрасли с помощью уровня заработных плат; наличие един-

ственной производственной цепочки – синтетических материалов. 

 

The purpose of the study is to analyze the current problems of change manage-

ment in the draft strategy for the development of light industry in the Russian Fed-

eration for the period up to 2025. The subject of the study is statistical data charac-

terizing the effectiveness of change management in the draft strategy for the devel-

opment of light industry in the Russian Federation for the period up to 2025. The 

methodological basis of the study was general scientific methods of cognition (meth-

ods of structural and functional analysis, dialectical, logical unity, traditional meth-

ods of economic analysis and synthesis), as well as specific methods of assessing the 

state of the strategy for the development of light industry for the period up to 2025. 

The main problems in the light industry of the Russian Federation at the present 

time are analyzed. A simple and cross-matrix SWOT analysis of the light industry of 

the Russian Federation has been developed. A change management project was de-

veloped within the framework of the light industry development strategy in the Rus-

sian Federation for the period up to 2025 using the 4P "Results Orientation" ap-

proach (project - project, purpose - goals and intentions, particulars - in particular, 

people - people). It is established that the modern problems of managing changes in 

the draft Strategy are: high dependence of the industry on imported components and 

macroeconomic instability; unrealized opportunities to attract qualified specialists 

to the industry, as well as to raise the prestige of the industry with the help of wages; 

the presence of a single production chain – synthetic materials. 

 

Ключевые слова: стратегические направления развития, SWOT-анализ, 

легкая промышленность РФ, конкурентоспособность отраслей, рынки ин-

новаций, высокие технологии, управление изменениями, подход  4P "Ори-

ентация на результаты". 

 

Keywords: strategic directions of development, SWOT analysis, light industry 

of the Russian Federation, competitiveness of industries, innovation markets, 

high technologies, change management, 4P "Results orientation" approach. 

 

 

За последние 30 лет российская эконо-

мика и промышленный комплекс, в том 

числе легкая промышленность, претерпели 

глобальные изменения. С распадом Совет-

ского Союза большинство перерабатываю-

щих производств, привязанных к террито-

риальным сырьевым базам, оказались за 

пределами Российской Федерации, вслед-

ствие чего большинство отраслей легкой 

промышленности, в частности хлопчатобу-

мажная, стали практически целиком зави-

сеть от поставок импортного сырья [7].  

Хлопок-сырец, далеко не самого луч-

шего качества, поступает в основном из ре-

гионов Средней Азии, в частности из стран 

бывшего Советского Союза, а именно Тад-

жикистана, Узбекистана, Туркменистана. 

Сегодня в Российскую Федерацию импор-

тируются практически 100% хлопкового 

сырья, до 95% шелка и порядка 85% шерс-
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ти, химических волокон и нитей,  в резуль-

тате чего российская экономика ежегодно 

теряет порядка 1,0...1,1% ВВП. Наблюда-

ется устойчивый ежегодный рост цен на 

натуральное (импортное) сырье, связанное 

с ограниченностью собственной отрасле-

вой сырьевой базы [3].  

Экспортная деятельность развивается 

очень слабо, сохраняясь практически на од-

ном и том же уровне. На экспорт в страны 

СНГ идет преимущественно полиэфирное 

волокно и искусственно выращенный хло-

пок. Большая часть машин и технологиче-

ского оборудования для отрасли также за-

купается за рубежом, что формирует зави-

симость от импорта и что, в свою очередь 

порождает дополнительные риски, связан-

ные с колебаниями мировых цен на сырье и 

курса валют [2]. Следует отметить, что со-

отношение между объемами экспорта и им-

порта в натуральном выражении почти 

вдвое больше, чем в стоимостном, что сви-

детельствует о завозе в РФ преимуще-

ственно дешевой импортной продукции, 

которая по ценам значительно ниже, чем 

экспортируемые из страны товарные ана-

логи. Вследствие вступления РФ в ВТО за-

щитить российскую экономику от низкока-

чественного сырьевого импорта практиче-

ски уже невозможно [6].  

Также надо заметить, что за последние 30 

лет не только легкая промышленность пре-

терпела глобальные изменения. С распадом 

Советского Союза среднее машиностроение, 

так называемый "средмаш", до сих пор не 

прошел полный цикл восстановления и, к со-

жалению, российские производители техно-

логического оборудования не могут удовле-

творить потребности отрасли в средствах 

производства в необходимом объеме, что 

усложняется еще и различными проблемами 

внешнеполитического характера и экономи-

ческими санкциями. Обновить технологиче-

ский парк предприятий легкой промышлен-

ности можно только за счет системных заку-

пок импортного оборудования, которое 

имеет достаточно высокую стоимость, что 

непременно повысит себестоимость выпус-

каемой продукции [10].  

Поэтому в настоящее время имеет место 

быть вынужденное использование уста-рев-

шего производственного оборудования и не-

удовлетворительное состояние основных 

производственных фондов, не позволяющих 

обеспечить необходимые техническо-эконо-

мические показатели и показатели качества. 

Доля станочного парка предприятий легкой 

промышленности, по данным ФГСС, в 2017 

г., не превышающего срок эксплуатации 10 

лет, составила 37%; срок эксплуатации от 11 

до 20 лет – составила 24%, а оборудование, 

непрерывно эксплуатирующееся более 20 

лет, составляет 39% [4].  

Проблема отсутствия на рынке полного 

ассортимента продукции легкой промыш-

ленности отечественного производства свя-

зана с недофинансированием отрасли и ее 

полным упадком в постсоветский период с 

1992 по 2002 гг. В настоящее время потен-

циал отечественного производства реализо-

ван еще не в полной мере, тем не менее, се-

годня есть сегменты, в которых российские 

предприятия конкурентоспособны (напри-

мер, сегменты профессиональной одежды, 

школьной формы и товаров для активного 

отдыха).  Со стороны государства и самих 

предприятий предпринимаются попытки 

объединить усилия для разработки произ-

водства и продвижения качественной рос-

сийской продукции как на внутреннем 

рынке, так и за его пределами [14].  

Обозначенные проблемы можно ре-

шить, только учитывая ключевые тенден-

ции, в т.ч. мировые, в развитии отрасли:  

В последние годы на мировом рынке 

наблюдается снижение объемов выпуска 

натуральных волокон, и произошли карди-

нальные изменения в используемых мате-

риалах. В целом их производство характе-

ризуется нестабильностью из-за прямой за-

висимости от урожая хлопка, льна и других 

культур. Одновременно в мире увеличива-

ется рост населения и общего потребления 

готовой продукции, что заставляет произ-

водителей осуществлять поиск и разра-

ботку новой продукции на базе искусствен-

ных и синтетических материалов. Мировые 

лидеры стремятся максимально их исполь-

зовать в готовых изделиях в различных сег-
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ментах: спортивной, защитной и повсе-

дневной одежде, военной форме, фэшен ин-

дустрии и т.д. [18]. 

В РФ сегодня существуют объективные 

трудности с использованием импортного 

натурального сырья, в частности хлопка и 

шерсти. Имея хорошо развитую нефтехи-

мическую промышленность, стабильный 

спрос, в том числе в таких стратегически 

важных отраслях, как дорожное строитель-

ство, авиация, машиностроение, РФ сего-

дня не обладает собственным производ-

ством полиэфирных технических нитей. 

Между тем, активно развиваются техноло-

гии производства искусственного волокна, 

а синтетические ткани стали достойной 

альтернативой натуральным тканям. В пер-

спективе в Ивановской области комбинат 

по выпуску синтетических волокон и нитей 

обеспечит создание комплекса новых тек-

стильных производств, специализирую-

щихся на выпуске инновационной продук-

ции специального и технического назначе-

ния с использованием полиэфирных воло-

кон и нитей [8]. 

В настоящее время активно использу-

ются инновационные экологически чистые 

технологии, обеспечивающие производ-

ство материалов из искусственных и синте-

тических волокон, превосходящие по ряду 

свойств натуральные. В будущем техноло-

гическое развитие поможет обеспечить их 

доминирование по эргономическим, эсте-

тическим и функциональным свойствам, а 

также безопасность выпускаемой продук-

ции [1]. При этом потребление изделий из 

натуральных материалов значительно со-

кращается. Существенные изменения в по-

вышении конкурентоспособности предпри-

ятий легпрома наметились и за счет исполь-

зования 3D-технологий. Например, произ-

водство одежды с учетом нужд каждого 

конкретного потребителя и определения 

размера при помощи 3D-сканера [11].  

Также в настоящее время уже реализу-

ются государственные программы и про-

екты импортозамещения. Например, про-

граммы развития инновационного тек-

стильно-промышленного кластера Иванов-

ской области, предполагающей строитель-

ство комбината синтетического волокна 

[8], являющегося частью обновленной 

стратегии развития легкой промышленно-

сти, разработанной Минпромторгом РФ, 

направленной на преодоление сырьевой за-

висимости текстильных предприятий от 

импорта и реализацию политики импорто-

замещения. Сегодня доля импортной про-

дукции на российском рынке текстильной и 

легкой промышленности составляет свыше 

40% [20]. 

Ожидается, что число участников инно-

вационного текстильно-промышленного 

кластера Ивановской области к 2025 году вы-

растет до 645 единиц, объем отгруженной 

инновационной продукции превысит 12,2 

млрд. руб., рост производительности труда 

на предприятиях инновационного тек-

стильно-промышленного кластера Иванов-

ской области вырастет в 1,5...1,8 раза [19]. 

Совместная работа вузов, инжинирин-

говых центров и предприятий инновацион-

ного текстильно-промышленного кластера 

Ивановской области обеспечит необходи-

мый задел для развития высокотехнологич-

ного и наукоемкого текстильного произ-

водства на долгосрочную перспективу [17].  

В результате реализации мероприятий 

программы развития планируется обеспе-

чить полный жизненный цикл инноваций, 

начиная от замысла и заканчивая коммер-

циализацией новшеств. Реализация про-

граммы должна осуществиться до 2025 

года включительно с общим объемом фи-

нансирования из внебюджетных и бюджет-

ных источников 45,2 млрд. руб., реализуя 

тем самым концепцию экономической и 

продовольственной безопасности как ос-

нову государственной поддержки сель-

ского хозяйства и промышленности [21]. 

В рамках анализа управления изменени-

ями в легкой промышленности России 

необходимо провести SWOT-анализ 

(табл.1 – матрица SWOT-анализа легкой 

промышленности РФ). Российская легкая 

промышленность обеспечивает 0,9% от 

ВВП, что составляет 2,4% от объема про-

мышленного производства или 3,6% от об-

щего объема обрабатывающих произ-

водств. Еще 1,6% приходится на рознич-

ную торговлю товарами легкой промыш-

ленности. 
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Т а б л и ц а  1 

Сильные стороны Слабые стороны 

Относительно высокий уровень заработной 

платы в отрасли 

Рост объемов производства 

Наличие развитых отраслей-потребителей 

промышленной текстильной продукции 

Технологическая цепочка синтетических ма-

териалов 

Естественные ограничения для натурального сырья 

Отсутствие престижа отрасли, недостаток профессиональных 

кадров в области технологий и управления производством, 

недостаточно эффективная система массовой подготовки 

производственного и управленческого персонала 

Существенная зависимость отрасли от импортного оборудо-

вания и технологий, приводящая к росту потребности в фи-

нансировании при запуске/модернизации производств и к ва-

лютным рискам 

Слабое развитие НИОКР в области технологических процес-

сов, инновационной продукции, слабое развитие националь-

ной дизайнерской школы 

Возможности Угрозы 

Импортозамещение в конкурентоспособных 

сегментах 

Увеличение промышленного производства 

нефтяной и химической промышленности 

Возрастающая роль химических материалов 

в легкой промышленности 

Высокая доля импорта товаров легкой промышленности 

Незначительный экспорт продукции легкой промышленности 

Макроэкономическая нестабильность 

Высокая стоимость импортных товаров легкой промышлен-

ности 

 
Т а б л и ц а  2 

 Сильные стороны Слабые стороны 

Возможности 

• Рост объемов производства за счет 

увеличения промышленного произ-

водства нефтяной и химической про-

мышленности 

• Наличие развитых отраслей-потре-

бителей промышленной текстильной 

продукции, что позволяет реализо-

вать возможность возрастающей 

роли химических материалов в лег-

кой промышленности 

• Импортозамещение в конкуренто-

способных сегментах за счет техно-

логической цепочки синтетических 

материалов 

• Увеличение промышленного производства 

нефтяной и химической промышленности для 

нивелирования естественных ограничений для 

натурального сырья 

• Возрастающая роль химических материалов в 

легкой промышленности для привлечения но-

вых кадров в отрасль 

• Импортозамещение в конкурентоспособных 

сегментах для снижения существенной зависи-

мости отрасли от импортного оборудования и 

технологий, приводящая к росту потребности в 

финансировании при запуске/модернизации 

производств и к валютным рискам 

Угрозы 

• Относительно высокий уровень за-

работной платы в отрасли для ниве-

лирования макроэкономической не-

стабильности 

• Рост объемов производства для 

уменьшения доли импорта товаров 

легкой промышленности 

• Технологическая цепочка синтети-

ческих материалов для увеличения 

экспорта продукции легкой промыш-

ленности 

• Естественные ограничения для натурального 

сырья и незначительный экспорт продукции 

легкой промышленности и высокая доля им-

порта товаров легкой промышленности 

• Отсутствие престижа отрасли, недостаток про-

фессиональных кадров в области технологий и 

управления производством, недостаточно эф-

фективная система массовой подготовки произ-

водственного и управленческого персонала 

• Существенная зависимость отрасли от импорт-

ного оборудования и технологий, приводящая к 

росту потребности в финансировании при за-

пуске/модернизации производств и к валютным 

рискам, и высокая стоимость импортных това-

ров легкой промышленности 

• Слабое развитие НИОКР в области технологи-

ческих процессов, инновационной продукции, 

слабое развитие национальной дизайнерской 

школы и макроэкономическая нестабильность 

 

Таким образом, основные сильные сто-

роны легкой промышленности заключают-

ся в наличии технологической цепочки син-

тетических материалов, а также в росте от-



№ 1 (403) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2023 17 

расли в ВВП страны. Слабые стороны за-

ключаются в зависимости от импортных 

поставок, слабом престиже отрасли, а также 

слабом развитии НИОКР. Возможности от-

расли заключаются в использовании смеж-

ных отраслей промышленности, а также в 

импортозамещении. Главной угрозой от-

расли можно назвать макроэкономическую 

нестабильность. Для дальнейшего анализа 

необходимо построить перекрестную мат-

рицу SWOT-анализа (табл.2), которая поз-

волит сконфигурировать слабые стороны, 

сильные стороны, возможности и угрозы 

отрасли легкой промышленности. 

Таким образом, современными пробле-

мами управления изменениями в проекте 

Стратегии являются: 

 Высокая зависимость отрасли от им-

портных составляющих и макроэкономиче-

ской нестабильности [16]. 

 Нереализованные возможности при-

влечения в отрасль квалифицированных 

специалистов, а также поднятия престижа 

отрасли с помощью уровня заработных 

плат [14]. 

 Наличие единственной производ-

ственной цепочки – синтетических матери-

алов [12]. 

Для иллюстрации и выработки путей ре-

шения проблем применим подход 4P 

(project – проект, purpose – цели и намере-

ния, particulars – частности, people – люди) 

(табл. 3). 

Таблица 3 

Project – Проект (P1) 
Purpose – 

 Цели и намерения (P2) 
Particulars – Частности (P3) People – Люди (P4) 

Проект Стратегии  

развития легкой  

промышленности РФ  

до 2025 года 

Форсайт-изменения 

- 

В совокупности реализация направ-

лений позволит увеличить объем 

отрасли в полтора раза 

- 

Стратегические  

изменения: 

1. Создание в России 

производства химичес-

ких (синтетических и 

искусственных) волокон 

с ориентацией на экспорт 

2. Переориентация мас-

сового текстильного 

производства на синте-

тические материалы 

3. Создание в России 

производства кожевен-

ных материалов  

4. Создание благоприят-

ных условий для локали-

зации производства 

одежды, обуви и тек-

стиля 

1. Формирование спроса на совре-

менные текстильные материалы че-

рез госзаказ (в т.ч. в дорожном стро-

ительстве, медицине, обороне, сель-

ском хозяйстве) 

2. Поддержка обеспечения выгод-

ного доступа к сырьевой базе (ТФК, 

МЭГ, ПЭТФ) в рамках развития хи-

мической промышленности 

3. Стимулирование роста потребле-

ния технического текстиля 

4. Поддержка создания индустри-

ального кластера технического тек-

стиля в рамках нефтехимических 

или промышленных парков 

5. Стимулирование развития 

НИОКР 

6. Использование механизмов 

предоставления государственных 

гарантий 

7. Стимулирование развития отече-

ственной сырьевой базы 

- 

Тактические изменения: 

- 

-  

(не структурированы) 

- 

- (не структурированы) 

Оперативные изменения: 

- 

-  

(не структурированы) 

- 

(не структурированы) 

Операционные измене-

ния: 

- 

-  

(не структурированы) 

- 

- (не структурированы) 

 

 

Тактические, оперативные и операцион-

ные изменения не заложены в проекте стра-

тегии. Аналогичная ситуация с квадрантом 

"форсайт"-целей. Изменений в графе 

"люди" по стратегии не планируется. 
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Таким образом, на основе проведенного 

перекрестной матрицы SWOT-анализа 

были установлены основные проблемы 

управления изменениями проекта страте-

гии развития легкой промышленности РФ, 

а 4P-подход позволил оценить предлагае-

мые стратегией цели и изменения отрасли. 

Ключевой целью рассматриваемого 

документа – "Проекта Стратегии...", под-

готовленного Правительством РФ, высту-

пает идентификация направлений разви-

тия легкой промышленности Российской 

Федерации, которые позволят создать 

устойчиво развивающуюся отрасль, осно-

ванную на конкурентных преимуществах 

страны, эффективно интегрированную в 

мировую систему разделения труда. В 

рамках "Проекта Стратегии" определены 

приоритетные направления развития лег-

кой промышленности РФ на период дей-

ствия документа [5]. 

1. Развитие производства готовой про-

дукции, включая крупные контрактные 

производства, и развитие национальных 

брендов в области одежды и обуви. 

2. Развитие интегрированной производ-

ственной цепочки синтетических материа-

лов, включая развитие производства техни-

ческого текстиля. 

Идентифицированная в Разделе V "Про-

екта Стратегии..." цель определена как "со-

здание в России устойчиво развивающейся 

легкой промышленности, интегрированной 

в мировую систему разделения труда и ос-

нованной на естественных конкурентных 

преимуществах страны". В качестве задач 

Стратегии названы: 

- увеличение вклада легкой промышлен-

ности в ВВП до 0,28% путем замещения 

импорта и реализации экспортного потен-

циала в конкурентоспособных сегментах; 

- обеспечение стратегически значимых 

отраслей высокотехнологичной текстиль-

ной продукцией российского производства. 

Ожидаемый результат изменений: раз-

витие данных направлений создаст необхо-

димый внутренний спрос на продукцию 

других сегментов легкой промышленности 

Российской Федерации. При этом в базо-

вом сценарии реализация Стратегии обес-

печит увеличение вклада легкой промыш-

ленности в ВВП с 0,23% в 2016 году до 

0,28% к 2025 году (с 200 до 393 млрд. руб.), 

снизит долю импорта с 75 до 70% (с учетом 

"теневого" импорта), а также предполагает 

рост экспорта с 79 млрд. руб. в 2016 г. до 

154 млрд. руб. в 2025 году в текущих ценах 

[12]. 

В контексте стратегического целепола-

гания, как представляется, фокусируется 

первая современная проблема управления 

изменениями, а именно проблема коррект-

ного формирования дизайна изменений, 

первоосновой которой выступает проблема 

стратегического целеполагания [9]. Как 

видно из представленных материалов "Про-

екта Стратегии", направления развития лег-

кой промышленности определены доста-

точно размыто – собственно, под развитием 

в науке не всегда понимают прогресс, и 

даже в таком контексте параметры разви-

тия, динамизм, а, главное, устойчивый ха-

рактер развития отрасли выступают важ-

ными критериями идентификации направ-

лений изменениями.  

Представленное в разделе V "Проекта 

Стратегии..." раскрытие приоритетных 

направлений развития промышленности 

содержат как наборы качественных показа-

телей (например, "создание 2 крупных за-

водов по интегрированной технологии 

"растворимая целлюлоза + вискозное во-

локно" общим объемом 220...280 тыс. тонн, 

ориентированных на импортозамещение и 

с долей экспорта в выпуске около 

70...80%"),  так и конкретных мер действия  

("стимулирование создания 10...15 круп-

ных швейных производств, ориентирован-

ных на массовое контрактное производ-

ство, и 10...15 крупных обувных произ-

водств"), а равно как и неких размытых по 

содержанию намерений, не в полной мере 

сочетающихся друг с другом ("стимулиро-

вание крупных международных и нацио-

нальных брендов к размещению производ-

ства готовой продукции для российского и 

мирового рынка на российских предприя-

тиях") [5]. При этом, если в разделе I "Про-

екта Стратегии..." выделены два приоритет-

ных направления развития российской лег-

кой промышленности, а в разделе V их три. 

Хотя неточность носит технический харак-



№ 1 (403) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2023 19 

тер (в разделе V направление №1 из раздела 

I разделено на два самостоятельных 

направления развития), для документов 

стратегического управления устойчивым 

развитием подобное произвольное отноше-

ние с ключевыми, по сути, идентификато-

рами изменений видится недопустимым. 

Задачи Стратегии и приоритетные 

направления развития легкой промышлен-

ности не сочетаются друг с другом и – вме-

сте взятые, не поглощают цель будущей 

Стратегии. 

При этом достаточно сложно сказать, о 

каком развитии идет речь по каждому из 

направлений; не ясно, чем отличается соб-

ственно развитие производства готовой 

продукции от развития производственной 

цепочки материалов, которая в широком 

смысле входит в состав производства как 

такового. При этом результаты изменений 

представлены не в виде качественных и ко-

личественных показателей динамики раз-

вития объектов программного управления 

(производства готовой продукции, инте-

грированной производственной цепочки 

синтетических материалов), а в виде дина-

мики показателей экономики отрасли. В 

данном контексте возникает ряд проблем и 

противоречий: 

- имеет место несовместимость и дис-

пропорция цели, задач Стратегии и приори-

тетных направлений развития легкой про-

мышленности; 

- непонятно, что выступает первичным 

при оценке достижения целей намеченных 

изменений, экономический результат в 

виде улучшения показателей функциониро-

вания отрасли по указанным сценариям, 

или же развитие в предметной сфере, инди-

каторы которого не определены; 

- с учетом вероятного временного лага 

во влиянии изменений на экономические 

индикаторы (индикаторы экономической 

безопасности), не вполне понятен времен-

ной горизонт изменений; 

- предлагаемые улучшения не охваты-

вают все этапы создания добавленной сто-

имости в отрасли, при этом недвусмыс-

ленно выделенные в разделе II "Проекта 

Стратегии...". 

С положительной точки зрения можно 

отметить общее соответствие направлений 

изменений возможностям развития легкой 

промышленности, которые могут быть вы-

делены по результатам SWOT-анализа, вы-

текающего из содержания раздела IV "Про-

екта Стратегии..." и представленного в виде 

классической SWOT-матрицы (табл.1, 2). 

При этом полнота и комплексность прове-

денного анализа остаются дискуссионными 

вопросами, равно как и достаточность отра-

жения слабых сторон и угроз российской 

легкой промышленности в дизайне измене-

ний, предлагаемых в "Проекте Страте-

гии...". 

Недостатки стратегического целепола-

гания, как правило, выступают одной из 

наиболее распространенных проблем, сдер-

живающих достижение конечного резуль-

тата и формирующих масштабное сопро-

тивление изменениями со стороны испол-

нителей и других участвующих лиц, в кон-

тексте недостаточного понимания послед-

ними, к чему собственно следует стре-

миться при реализации изменений, зало-

женных в Стратегии. 

Другой важной проблемой управления 

изменениями выступает недостаточная 

проработанность системы лидеров измене-

ний, их компетенции, мотивации и ответ-

ственности. Определенная проработка 

компетенций и роли Координатора страте-

гии не компенсирует в полной мере игнори-

рование роли других субъектов (исполни-

телей стратегии). Не представлены и не 

обоснованы методы и инструменты как по-

ложительной, так и отрицательной мотива-

ции субъектов изменений. 

В разделе VII документа, по сути, отсут-

ствует гибкая система управления реализа-

цией изменений, в том числе в контексте ве-

роятного отклонения от графиков реализа-

ции мероприятий, включая влияние мас-

штабных непредвиденных событий, кото-

рым стала на практике пандемия заболева-

ний, вызванных новой коронавирусной ин-

фекцией COVID-19 (SARS nCoV2).  

Таким образом, на примере проанализи-

рованного "Проекта Стратегии..." были 

проанализированы такие современные про- 
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блемы управления изменениями, заложен-

ные в дизайне документов стратегического 

развития, как дефекты стратегического це-

леполагания, нечеткая идентификация ли-

деров изменений и их ролей, недостаточное 

распределение обязанностей, ответствен-

ности и нечеткая мотивация субъектов 

управления изменениями, отсутствие адап-

тивной, гибкой системы управления изме-

нениями. Соответствующие аспекты 

должны быть учтены при разработке мер по 

совершенствованию стратегического про-

ектирования и планирования управлением 

изменениями в государственных програм-

мах и проектах Российской Федерации. 
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Для увеличения эффективности производства применяются различные 

концепции. Одной из таких концепций является концепция бережливого 

производства. Ее эффективность обусловлена комплексным использова-

нием LEAN технологий. В данном исследовании обозначена основная цель 

концепции – сведение к минимуму потерь, которые в дальнейшем приводят 

к образованию непроизводственных затрат. Кроме того, представлен обзор 

инструментов концепции бережливого производства, а также практиче-

ские примеры использования ее идей, которые оказались популярными не 

только для промышленных компаний, но и для сферы государственного 

управления и бюджетных учреждений. Обозначены достоинства и ограни-

чения, которые возможны при внедрении концепции технологии бережли-

вого производства. Бережливые технологии при комплексном использовании 

дают синергетический эффект.  

 

Various concepts for increasing of  production efficiency are used. One of such 

concepts is the concept of lean manufacturing, its effectiveness is explained by the 

complex use of LEAN technologies. In this study, the main goal of the concept - to 

minimize losses, which, as a result, lead to the formation of non-production costs is 

indicated. In addition, an overview of the tools of the lean manufacturing concept is 

presented, as well as practical examples of the use of its ideas, which turned out to 

be popular not only for industrial companies, but also for the sphere of government 

and budgetary institutions. The possible advantages and limitations taking place 

when introducing the concept of lean production technology are indicated. Lean 

technologies provide a synergistic effect in complex usage. 
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Введение  

Вопросы поиска резервов сокращения 

затрат при одновременном поддержании 

качества реализуемых товаров и оказывае-

мых услуг являются актуальными для лю-

бого хозяйствующего субъекта в период со-

циально-экономической нестабильности. 

Мероприятия по оптимизации затрат в ре-

зультате экономии на материалах, привле-

чения более дешевых трудовых ресурсов и 

неоправданном сокращении проводимых 

компанией социальных проектов являются 

малоэффективными управленческими ре-

шениями. Это объясняется тем, что компа-

ния теряет свои конкурентные преимуще-

ства, обеспеченные качеством конечного 

продукта (услуги), сохраняя при этом преж-

ний уровень потерь, то есть трудовых и ма-

териальных затрат, не приводящих к увели-

чению ценности продукта. Данная про-

блема затрагивает как коммерческие ком-

пании крупного, среднего и малого биз-

неса, так и бюджетные учреждения. Ее ре-

шение может быть обеспечено реализацией 

стратегии бережливого производства, в ос-

нове которой лежит не столько капитало-

вложения в совершенствование процесса 

производства, сколько привлечение высо-

коквалифицированных специалистов, со-

здание условий для развития высокой моти-

вации у всех работников и оптимизация хо-

зяйственных процессов с максимальной 

ориентацией на рынок. Основополагающая 

идея бережливого производства состоит в 

выявлении и отказе от операций и дей-

ствий, не увеличивающих ценность выпус-

каемого продукта (оказываемой услуги).  

Отличительной чертой концепции бе-

режливого производства являлась социаль-

ная составляющая. Выделение средств на 

обучение сотрудников и реализация для 

них социальных программ повышают мо-

тивацию среди сотрудников, а распростра-

нение идеи о важности выполняемых функ-

ций каждого работника создает ощущение 

причастности каждого к общему делу.  

Теоретическую основу исследования 

составили научные труды таких специали-

стов в области организации системы береж-

ливого производства как, Т. Оно, Дж. Ву-

мек и Д. Джонс, Дж. Лайкер и Д. Майер, М. 

Вэйдер, У. Левинсон и Р. Рерик. Их работы 

позволили сформировать представление о 

категории "потери", для выявления кото-

рых была приведена классификация видов 

потерь. Успешное внедрение системы тре-

бует соблюдение принципов бережливого 

производства. 

Подчеркнем, что освоение теоретиче-

ских основ концепции бережливого произ-

водства является недостаточным для все-

объемлющего понимания философии бе-

режливого производства. Именно в ходе 

анализа технологий бережливого производ-

ства появляется возможность увидеть до-

стоинства и ограничения данной концеп-

ции. Бурно развиваются и совершенству-

ются технологии получения композитов на 

основе термореактивных смол различной 

вязкости и химической активности [1]. В 

ряде обзоров рассматриваются технологии 

производства изделий из композиционных 

материалов на основе термопластичной 

матрицы [2], лазерные технологии [3], ак-

тивно внедряются технологии аддитивного 

производства композитов [4].  

Методология 

Цель данного исследования заключа-

ется в анализе синергетического подхода 

использования инструментов бережливого 

производства, необходимых для минимиза-

ции непроизводственных затрат и повыше-

ния качества продукции в условиях рыноч-

ной экономики. Достижение поставленной 

цели требует решения следующих задач: 

- исследовать понятие "муда", привести 

их классификацию; 

- обозначить принципы концепции lean; 

- раскрыть содержание и предполагае-

мый эффект от апробирования lean инстру-

ментов; 
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- описать роль эффекта синергии в рам-

ках концепции; 

- выделить достоинства и ограничения 

концепции. 

Исследование носит описательный ха-

рактер и систематизирует предыдущие 

наработки по тематике lean технологий, в 

связи с чем его значимость заключается как 

раз в сборе и сравнении существующих 

концепций. 

Формирование стратегии внедрения 

концепции бережливого производства по-

требовало изучение опыта ее становления  в 

Японии, США, а также в западно-европей-

ских странах.  

Идеи, заложенные японским инженером 

Т. Оно (1912-1990) в рамках производ-

ственной системы компании Toyota, явля-

лись основой концепции бережливого про-

изводства и продолжают ими оставаться и 

в настоящее время. Для концептуального 

понимания отметим, что в первоначальной 

версии Т. Оно концепция имела название 

Toyota Production System (TPS). Модель по-

строения производственной системы 

Toyota позволила завоевать американский 

автомобильный рынок в период экономиче-

ского спада за счет повышения производи-

тельности, радикального повышения каче-

ства продукции и снижения издержек. От-

метим, что в трудах Т. Оно понятно излага-

ется опыт построения Toyota Production 

System, являющейся  прообразом концеп-

ции бережливого производства. 

История развития экономики Японии 

определяет предпосылки пересмотра под-

ходов к управлению: спад японской эконо-

мики в период после второй мировой 

войны, запрет на привлечение иностранных 

инвестиций и отказ от принципов традици-

онной системы массового производства в 

целях позиционирования на рынке более 

широкой номенклатуры автомобилей не-

большими партиями. Именно в этом и за-

ключалось главное отличие производствен-

ной системы Т. Оно от американской си-

стемы Ford Motor Company. Если Форд в 

целях снижения затрат на производство из-

готавливал только одну единственную мо-

дель автомобиля, то Т. Оно стремился вы-

пускать широкий ассортимент автомоби-

лей небольшими партиями. Именно благо-

даря этой идеи, в свое время, рынок япон-

ских автомобилей превзошел американ-

ский. Отметим, что касается управления за-

тратами, Т. Оно и Г. Форд придерживались 

схожего принципа, а именно сокращение 

всех видов непроизводственных затрат при 

поддержании запасов на минимальном 

уровне. 

Понятие "потери", а также классифика-

ция видов потерь, устранение которых яв-

ляется целью концепции бережливого про-

изводства, и обзор бережливых технологий 

представлены в работе Дж. Вумека и Д. 

Джонса. К потерям относятся затраты, воз-

никающие вследствие выполнения опера-

ций, которые не приводят к увеличению 

ценности выпускаемого изделия. Для уста-

новления таких видов затрат необходимо 

иметь представление об основных видах 

потерь, к которым относятся следующие. 

- Defects: повреждения продукции, в ре-

зультате которых продукция считается бра-

кованной; 

- Inventory: избыточное накопление сы-

рья и материалов, незавершенного произ-

водства и готовой продукции, приводящее 

к образованию неликвидных запасов; 

- Waiting: временные задержки в резуль-

тате несвоевременного выполнения преды-

дущих этапов производства; 

- Processing: экономически необосно-

ванные этапы производственного процесса; 

- Motion: затраты, связанные с ненуж-

ным перемещением трудовых ресурсов; 

- Transportation: нецелесообразное пере-

мещение:  

- Overproduction: перепроизводство то-

варов[10]; 

- проектирование товаров и разработка 

идей, не ориентированных на потребителя [17]; 

- нереализованный потенциал сотрудни-

ков [7]. 

Более того, существуют следующие две 

разновидности муда (потерь): 

1. Мури (muri) means overburdening – im-

posing a workload on a machine beyond limits 

or on people beyond their physical or mental 

capacity. Мури приводит к поломкам обору-

дования, несчастным случаям и производ-

ству товаров с дефектами. 
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2. Мура (mura) means uneven workflow 

through the production process. Это означает, 

что ритмичность производственного про-

цесса постоянно нарушается, а именно the 

process is always changing, sometimes work-

ing at capacity, sometimes below capacity or 

idle [9]. Это приводит к несоблюдению про-

изводственного графика. 

Устранение муда возможно только по-

средством вовлеченности всех сотрудни-

ков, у которых присутствует чувство лич-

ной причастности к успеху компании.  

Standard and Davis отмечают, что эффек-

тивность применения бережливых техноло-

гий достигается лишь при условии, когда со-

ответствующие культурные ценности нахо-

дят практическое воплощение, и корпора-

тивная культура и инструменты сочетаются 

надлежащим образом между собой [13]. 

К середине 60-х годов Toyota Production 

System получило успешное применение на 

всех заводах компании Toyota, а высокие 

показатели финансово-хозяйственной дея-

тельности в условиях рецессии являлись 

поводом для признания и изучения при-

роды TPS крупными западными промыш-

ленными компаниями.  

Основные черты бережливого произ-

водства отражены в принципах, описание 

которых представлено в труде Womack J.P., 

и Jones D.T. [18]. Ими были сформулиро-

ваны следующие принципы, следование ко-

торым обеспечивает успешное внедрение 

концепции lean: 

1. Ценность – формируется парамет-

рами, которые запрашиваются потребите-

лем товара или услуги и отражается в их ко-

нечной цене.  

2. Поток создания стоимости – совокуп-

ность операций и действий, выполняю-

щихся на этапах разработки продукта, его 

производства и реализации. Все операции 

могут быть классифицированы на те, кото-

рые создают ценность; не участвуют в со-

здании ценности, но отказаться от них не-

медленно является невозможным (муда 

первого порядка); не создают ценности и 

могут быть исключены из потока создания 

ценности (муда второго порядка).  

3. Организация движения потока – все 

операция, включающиеся в поток создания 

стоимости, должны выполняться в той по-

следовательности, которая обеспечит рит-

мичный и своевременный поток материаль-

ных ресурсов с минимальной величиной 

потерь. 

4. Вытягивание продукта – объемы про-

дукции и сроки ее изготовления определя-

ются требованиями покупателей, чьими по-

требностями обусловлено его производ-

ство. 

5. Совершенствование – улучшение 

процесса создания стоимости в целях удо-

влетворения потребностей потребителей. 

Является бесконечным, так как при органи-

зации производства продукции или оказа-

ния услуги всегда будут существовать опе-

рации с неэффективно используемыми ре-

сурсами и ошибками, вызванные человече-

ским фактором.  

Отметим, что вышеуказанные прин-

ципы направлены не только на устранение 

муда и, как следствие, на сокращение за-

трат, но и на повышение эффективности си-

стемы производства в результате увеличи-

вая ценности в потоке создания стоимости, 

что создает конкурентные преимущества 

для компании [4].  

Методическая база концепции была ис-

следована на основе руководства Дж. Лай-

кера и Д. Майера "Практика Дао Toyota", 

определившего базовый эскиз системы 

управления процессами компании Toyota, 

который может быть использован при фор-

мировании хозяйствующим субъектом соб-

ственной системы управления. М. Вэйдер 

разработал краткое практическое руковод-

ство по внедрению инструментов бережли-

вого производства, позволяющее кор-

ректно выбирать для каждой конкретной 

ситуации подходящие инструменты кон-

цепции и устанавливать последователь-

ность их применения. У. Левинсон и Р. Ре-

рик подчеркивают важность комплексного 

применения методик и инструментов бе-

режливого производства, что, в свою оче-

редь, позволяет сократить затраты труда, 

времени и пространство,  при одновремен-

ном повышении эффективности и миними-

зации дефектов производства. 

В статье раскрыто содержание техноло-

гий бережливого производства, получив-
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ших практическую популярность. К ним 

справедливо были отнесены следующие: 

5S, Just-in-time, kaizen, канбан, Poke Yoka, 

Single Minute Exchange of Die, Total Produc-

tive Maintenance.  

В процессе исследования использованы 

такие общенаучные методы, как анализ, ре-

троспекция, сравнение и обобщение инфор-

мации.  

Результаты исследования 

Устранение потерь с максимальным 

участием всех сотрудников в деятельности 

компании является основой бережливого 

производства, которая обеспечивается бе-

режливыми технологиями. Далее представ-

лен обзор активно применяющихся при 

формировании концепции основных ин-

струментов бережливого производства. 

Данная информация необходима для фор-

мирования представления о реализации 

концепции в целом и разработке возмож-

ных комбинаций использования отдельных 

инструментов. 

5S – система улучшения рабочих мест, 

разработанная в середине 50-х года ХХ 

века в Японии. Процесс 5S сводится к вы-

полнению следующих правил (рис.1.:  

 

 
 

Рис. 1 

 

Слова, обозначающие эти действия, в 

японском языке начинаются с буквы “s”, 

что поясняет название данного инстру-

мента [3]. Необходимо подчеркнуть, что  

западно-европейские и американские спе-

циалисты по-разному воспринимают пра-

вила 5S. Японцы рассматривают данную 

технологию как правила, позволяющие 

улучшить организацию не только их трудо-

вой жизни, но и личной. В то время как US- 

and UK-based companies рассматривают 

данные правила исключительно для плани-

рования рабочих процессов [6].  

Just-in-time (JIT) – система бесперебой-

ного производства изделий высокого каче-

ства в требуемом количестве в нужный мо-

мент времени. Производство продукта не 

начинается до тех пор, пока не поступит за-

каз от покупателя, а выполнение операций 

производственного процесса не будет орга-

низовано до тех пор, пока не будет суще-

ствовать потребность в них.  

Кайдзен – система постоянного совер-

шенствования бизнес-операций. Благодаря 

совместным усилиям сотрудников компа-

нии, а именно фокусу на клиентах, откры-

тому признанию проблем, созданию рабо-

чих команд, формированию поддерживаю-

щих взаимоотношений, развитию самодис-

циплины и делигированию полномочий по-

вышается качество продукции и создается 

культура непрерывного улучшения, приво-

дящая компанию к успеху. Отличительная 

особенность культуры кайдзен заключается 

в решении проблем и совершенствовании 

процессов с помощью умственной деятель-

ности, а не физическими усилиями. Именно 

креативность и разработка новых идей спо-

собны привести к сокращению потерь и 

времени выполнения заказов [1]. 

Poke Yoka – система, направленная на 

обнаружение и устранение вызванных че-

ловеческим фактором ошибок еще на этапе 

разработки продукции. Потенциальные 
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ошибки могут быть исключены или макси-

мально минимизированы за счет: устране-

ния ошибочных операций; замены про-

блемной операции на более надежную; раз-

работки процесса таким образом, что со-

вершить ошибку представляется невозмож-

ным; организации системы обнаружения 

ошибок до момента перехода к следующей 

операции. Saurin и другие автор [11] опре-

делили Poke Yoka как технологию, которая 

не только предотвращает потери, возника-

ющие в процессе производства, но и обес-

печивает безопасную среду для рабочих, 

участвующих в данном процессе.  

Канбан – система "вытягивающего про-

изводства", а именно объем продукции и 

сроки ее изготовления определяются ис-

ключительно спросом на рынке. Сама кате-

гория "канбан" с японского языка перево-

дится “visible record” or “visible part”[14]. 

Для сопровождения изделия, начиная от 

процесса его разработки до стадии реализа-

ции, используются канбан-карточки, кото-

рые предоставляют информацию о том, от-

куда поступила та или иная деталь (продукт 

незавершенного производства, готовая про-

дукция) и куда она должна переместиться 

дальше. Отражение задач в канбан-карточ-

ках означает, что сотрудники могут отсле-

дить статус и историю задачи на каждом 

этапе производства.    

Single Minute Exchange of Die (SMED) – 

инструмент сокращения времени, затрачен-

ного при переходе производства с одного 

вида продукции на другой. Цель его исполь-

зования – уменьшение размеров партий, из-

готавливаемых между переналадками. Дли-

тельные переналадки требуют производства 

крупных партий, приводящих к образованию 

избыточных объемов запасов, которые "за-

мораживают крупные суммы денег и застав-

ляют заказчиков дольше ждать. Тем самым 

большие партии снижают коэффициент рен-

табельности инвестиций"[16]. 

Успешное внедрение технологии SMED под-

разумевает выполнение следующих действий: 

• Observing and Recording.  

• Separation between internal and external 

tasks. 

• Converting the maximum number of in-

ternal tasks into external tasks.  

• Streamlining all the possible tasks.  

• Documenting internal and external proce-

dures [2]. 

Total Productive Maintenance (TPM) – си-

стема минимизации простоев оборудова-

ния и улучшения технических показателей 

его использования. На практике даже не-

значительные неисправности в работе обо-

рудования и краткосрочные периоды его 

остановки могут указывать на наличие бо-

лее серьезных проблем, приводящих к вы-

пуску бракованной продукции и авариям на 

производстве. В ХХ веке инструмент полу-

чил широкое применение на автомобиль-

ном заводе River Rouge, где рабочие полу-

чили право самостоятельно останавливать 

конвейер, если возникали обстоятельства, 

нарушающие процесс производства [8]. 

Информация об остановке с указанием ее 

причины и продолжительности фиксирова-

лась в отчете с целью предупреждения си-

туации повторно. В будущем право на оста-

новку работы оборудования стало обще-

принятой практикой на японских предпри-

ятиях, что свидетельствовало о вовлеченно-

сти всех рабочих в процесс обслуживания 

оборудования и выявления неполадок. 

Для предотвращения неисправностей в 

работе оборудования систематически орга-

низуется его плановое техническое обслу-

живание. Planned Maintenance is categorized 

into four types namely, preventive, break-

down, corrective and maintenance prevention 

[15]. Аварийное обслуживание проводится 

после обнаружения факта поломки обору-

дования, но временной промежуток, затра-

ченный на его восстановление, должен 

быть коротким. Корректирующее обслужи-

вание предполагает рационализацию тех-

нического обслуживания оборудования и 

постоянное совершенствование данного 

процесса. Maintenance prevention основана 

на использовании обратной связи и инфор-

мации о поломках машин и оборудования в 

целях недопущения повторных ситуаций.  

Количественная характеристика для 

оценки системы Total Productive Main-

tenance дается с помощью показателя "чем 

больше, тем лучше" Overall Equipment 

Effectiveness (ОЕЕ), расчет которого осу-

ществляется согласно формуле 1. В настоя-
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щее время "мировой уровень ОЕЕ состав-

ляет 85%". 

 

ОЕЕ = (Время работы)/(Общее время)  х  

(Число годных изделий)/(Номинальная 

производительность)  х 100% .                  (1) 

 

Отметим, что недостатком данного по-

казателя является то, что для его увеличе-

ния компания может организовать произ-

водство продукции даже в то время, когда в 

этом нет необходимости, что противоречит 

принципам бережливого производства. 

Вышерассмотренные инструменты со-

кращения потерь требуют полного понима-

ния процесса производства, то есть они мо-

гут быть успешно использованы только 

специалистами высокой квалификации, 

стремящимися выявить и устранить недо-

статки действующей системы производства 

и управления.  

Важно акцентировать внимание на том, 

что в СССР также существовал и активно 

применялся инструментарий lean техноло-

гий. Он опирался на глубокую убежден-

ность в низкой эффективности философ-

ского подхода к производству, акцентиро-

вал внимание на рационализме. Эта си-

стема известна как научная организация 

труда (НОТ), которая легла в основу подхо-

дов к leanToyota, применялась фактически 

на каждом предприятии Советского Союза 

в той или иной мере. В ее основе лежит 

тщательная научная проработка каждого 

изменения производственного процесса и 

соотнесение результатов этих изменений с 

качеством труда [19]. Отметим, что при 

этом советская система организации труда 

считалась одной из наиболее успешных для 

своего времени. 

Обсуждение исследования 

Практика внедрения Lean технологий 

При внедрение концепции бережливого 

производства необходимо учитывать куль-

турные особенности нации и образ мышле-

ния. Успешный опыт использования береж-

ливых технологий в Японии обусловлен 

менталитетом населения. Японцы – береж-

ливая нация, которая ценит ресурсы и ува-

жает интересы будущих поколений. Для 

них бережливое производство является 

способом поддержки устойчивого разви-

тия, преумножения ресурсов и уважитель-

ного отношения к незначительным ресур-

сам, которыми японцев наделила природа.  

Заинтересованность крупных автомо-

бильных американских компаний в причи-

нах "экономического чуда Японии" в свое 

время вызвала признание идей концепции 

при совершенствовании модели управле-

ния в государственном секторе. Научные 

сообщества и консалтинговые структуры 

активно продвигают технологии бережли-

вого производства, особенно в правитель-

ственных организациях, благодаря кратко-

срочным семинарам, интернет-ресурсам и 

проведению конкурсов проектов по внедре-

нию технологий lean. Однако ввиду капита-

листического уклада американских пред-

приятий США продолжают сохранять огра-

ничения по отношению к оригинальной мо-

дели бережливого производства, обуслов-

ленные существованием правовой защитой 

коммерческой тайны предприятия, жела-

нием выпускать сложные изделия и оказы-

вать комплексные услуги,  признавать уз-

кую специализацию линейных специали-

стов. 

Приведем примеры применения lean ин-

струментов и в западно-европейских стра-

нах. Так, правительство Франции в настоя-

щее время в целях сокращения затрат на со-

держание государственного аппарата апро-

бирует технологии lean. В период с 2017 по 

2022 гг. правительство заявило о необходи-

мости сокращения 50 тыс. госслужащих с 

одновременной оптимизацией работы госу-

дарственных структур [5]. При этом после-

довательность применения технологий в 

секторе государственного управления явля-

ется отличной от промышленного сектора, 

в котором предприятия, в первую очередь, 

стремятся уменьшить себестоимость про-

дукции, а затем приступают к улучшению 

качества. В государственном секторе вла-

сти Франции сначала обеспечивают устра-

нение ошибок, а затем сокращают времен-

ные затраты на их оказание.  

Другая ситуация – использование прак-

тики бережливого производства в начале 

ХХI века в Великобритании в секторе здра-

воохранения в результате значительного рос-
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та затрат и низкой эффективности деятельно-

сти Национальной службы здравоохранения. 

Для достижения идей бережливого произ-

водства были проведены конференции, по-

священные бережливым технологиям, а для 

сопровождения процесса их внедрения при-

влечены научно-исследовательские органи-

зации и консалтинговые фирмы.  

В России технологии lean используются 

достаточно редко по сравнению с запад-

ными странами и Японией, где они стали в 

большей степени идеологией производства. 

Наиболее часто встречается применение 

lean подходов в крупных государственных 

корпорациях, например, в Росатоме, РЖД, 

Сбербанке, КамАЗе. Реже можно встретить 

успешние примеры в крупнейших частных 

корпорациях, таких как Русал [20].  

Отметим, что в основе российских под-

ходов также лежит психологическая склон-

ность к тем или иным особенностям произ-

водства. Это доказывается несколькими 

фактами: крупнейшие проекты с использо-

ванием lean технологий развивались в 

начале 2000-х годов и до 2008, что связано 

со стремлением исследовать новые подходы 

к ведению бизнеса, желанием перенимать 

западный опыт. Во время кризиса, наоборот, 

активнее развивались классические взгляды 

на экономию – например, сокращение опе-

рационных расходов за счет сокращения 

штата сотрудников, снижения расходов на 

безопасность производства и т.п. 

При этом наиболее восприимчивы к 

процессам внедрения lean оказались метал-

лургия, машиностроение и нефтедобыча, 

что указывает на то, что в российских усло-

виях лучше всего эти технологии функцио-

нируют на крупных предприятиях, ориен-

тированных на экспортные рынки.  

Помимо этого интересным наблюде-

нием по развитию lean в РФ является то, что 

пионерами послекризисного этапа развития 

стали компании с высоким уровнем цифро-

визации. Биржа идей Сбербанка, появивша-

яся в 2011, хронометрирование процессов 

на Ковровском механическом заводе, вхо-

дящем в концерн Росатом, и ряд других, не 

менее известных проектов, были реализо-

ваны в условиях цифровой среды. 

Нельзя также не сказать о том, что боль-

шинство российских компаний применяют 

технологии lean вне комплекса трансфор-

мации производственных процессов, что 

сказывается на качестве результатов и во 

многом создает в российской бизнес-среде 

восприятие lean как некой фиктивной раз-

работки, исследование которой является 

данью моде и западным тенденциям [21]. 

Последствия внедрения Lean технологий 

Практическое применение технологий lean 

показывает, что каждая из технологий lean 

обеспечивает свой положительный эффект на 

производственную систему компании. 

В табл. 1 показаны эффекты от внедре-

ния технологий бережливого производства. 
 

Т а б л и ц а  1 
Технология lean 

production 
Эффект от внедрения  

технологии 
5S Снижение затрат на произ-

водство при одновремен-
ном повышении качества 
продукции, а также созда-
ние психологически ком-
фортной среды в резуль-
тате обеспечения сотруд-

ника аккуратным и чистым 
рабочем местом 

Just-in-time Минимизация затрат на 
хранение запасов, умень-

шение длительности произ-
водственного цикла и со-
кращение складских пло-

щадей 
Канбан Обеспечение прозрачности 

процесса производства, 
равномерное распределе-
ние задач между работни-
ками и оценка возможно-
сти перемещения и удале-
ния операций из рабочего 

процесса 
Poke-Yoka Предотвращение ошибок, 

вызванных человеческим 
фактором в целях сниже-

ние дефектности производ-
ства 

Total Productive 
Maintenance 

Уменьшение объема брако-
ванной продукции, соблю-
дение сроков поставок и 

повышения производитель-
ности труда 

Single Minute Ex-
change of Die 

Сокращение времени пере-
наладки, способствующее 
улучшению клиентского 
сервиса, увеличению по-
лезного времени работы 

оборудования и снижению 
затрат, вызванных обслу-

живанием излишков  
производства 
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Отметим, что при одновременном вклю-

чении в концепцию двух и более инстру-

ментов из табл. 1 у компании возникает 

шанс прийти к лучшим результатам, 

нежели при их разрозненном применении, 

то есть возникает эффект синергии.  

Разрозненное внедрение технологий 

lean может не создать видимых результа-

тов, в том числе для линейных сотрудни-

ков, у которых, как следствие, возникает 

неодобрение к отступлению от старых спо-

собов выполнения операций. Более того, 

правомерно отметить, что внедрение лю-

бого инструмента упрощается, если рас-

сматривать данную задачу в рамках целост-

ной системы, на основе концепции береж-

ливого производства. Исходя из того, что 

цель данной концепции заключается в 

устранении потерь, ее достижение воз-

можно только при внедрении определен-

ного набора инструментов, рассматривае-

мых в качестве составных частей единой 

системы. Наличие спектра инструментов, 

уверенно применяемых компанией, позво-

ляет ей всегда выбрать наиболее подходя-

щий для решения конкретной задачи. 

Синергетический эффект внедрения ин-

струментов бережливого производства спо-

собен обеспечить компании следующие 

преимущества. 

1. Эффективное использование ресур-

сов и производственных мощностей. 

2.  Поддержание оптимального уровня 

запасов и сокращение затрат на их хране-

ние. 

3. Обеспечение высокого качества про-

дукции посредством контроля за всеми эта-

пами производственного процесса. 

4. Оптимизацию структуры себестоимо-

сти при неизменном или более высоком ка-

честве выпускаемой продукции. 

5. Вовлеченность работников в дости-

жение целей компании и формирование 

культуры бережливости. 

6. Непрерывное повышение квалифика-

ции сотрудников и совершенствование си-

стемы производства. 

Несмотря на преимущества концепции, 

приводящие в итоге к улучшению показате-

лей эффективности деятельности, справед-

ливо отметить, что процесс внедрения тех-

нологий бережливого производства сопро-

вождается рядом ограничений: 

1. Длительное обучение сотрудников и 

возникновение с их стороны сопротивле-

ния к новым способам работы.  

2. Сложность в оценке динамики выпол-

ненных улучшений. Так, в работе W. Smith  

приводится пример, когда для оценки 

успешности деятельности цехов на метал-

лургическом заводе использовался показа-

тель стоимости отгруженной продукции. 

Каждый цех стремился получить самый до-

рогой заказ, не учитывая того, сможет ли он 

выполнить его в срок. Некорректное уста-

новление показателя динамики результа-

тивности деятельности привело к тому, что 

порядка 35 % заказов отгружались клиен-

там с опозданием [12].  

3. Высокая зависимость от ключевых 

поставщиков, которые не всегда готовы 

надежно и бесперебойно выполнить по-

ставки сырья и материалов заявленного ка-

чества.  

 

В Ы В О Д Ы 

 

В статье было рассмотрено построение 

производственной системы на основе кон-

цепции бережливого производства, эффек-

тивность которой обусловлена комплекс-

ным использованием lean технологий.  

Во-первых, была обозначена основная 

цель концепции бережливого производства 

– устранение потерь, наличие которых вы-

зывает образование непроизводственных 

затрат, препятствующих формированию 

конкурентных преимуществ – конкуренто-

способной цены за счет достижения опти-

мальной величины себестоимости.  

Во-вторых, представлен обзор инстру-

ментов концепции бережливого производ-

ства, а также практические примеры  ис-

пользования ее идей, которые оказались по-

пулярными не только для промышленных 

компаний, но и для сферы государствен-

ного управления и бюджетных учрежде-

ний. 

В-третьих, идеи и взгляды, заложенные 

в TPS, а позднее в концепции бережливого 

производства, присущи для людей с во-

сточным менталитетом, а также частично и 
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для специалистов из западно-европейских 

стран и США. 

В-четвертых, обозначены достоинства и 

ограничения, с которыми может столк-

нуться компания при внедрении бережли-

вых технологий. Подчеркнуто, что резуль-

тат от их использования может быть уси-

лен, а ограничения могут быть элиминиро-

ваны в сочетании lean технологий за счет 

образования эффекта синергии, порождаю-

щего, в первую очередь, резкий рост опера-

ционной деятельности. 

Бережливые технологии могут быть ис-

пользованы как разрозненно, так и в раз-

личных комбинациях. Однако последнее 

создает условия для максимального устра-

нения муд, что необходимо для сокращения 

необоснованных расходов и повышения ка-

чества товаров и услуг. 
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При планировании, организации и совершенствовании деятельности 

промышленного предприятия необходимо установление критериев для оце-
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жизненного цикла производимой продукции. Однако на практике проблема 

формирования взвешенной, чувствительной и информативной оценки ре-

зультативности для большинства текстильных предприятий по-преж-

нему остается актуальной. Сложность решения задачи по получению объ-

ективной оценки о результативности на уровне промышленного предприя-

тия, в том числе и в рамках системы менеджмента качества (СМК), обу-

словлена рядом факторов: значительным количеством и сложностью взаи-

мосвязей процессов, реализуемых в рамках производственной системы; раз-

нообразием требований заинтересованных сторон и многокритериально-

стью выполняемых процессов; отсутствием достаточных сведений о зна-

чимости тех или иных процессов или требований; недостаточной степе-

нью научно-методической проработки определения единичных (частных) 

показателей результативности. 

В работе предложен обобщенный алгоритм количественной оценки 

СМК предприятия по производству геотекстильных полотен, а также 

определены выражения для нахождения его единичных показателей резуль-

тативности. Осуществлен последовательный перевод полученных данных 

из шкалы отношений в шкалу порядка, а затем в шкалу наименований, не-

обходимой для принятия руководством соответствующих мер по поощре-

нию работников, совершенствованию деятельности самого предприятия в 

рамках документированных процедур СМК, а также устранению причин, 

вызвавших снижение показателей результативности производственной де-

ятельности. 

 

When planning, organizing and improving the activities of an industrial enter-

prise, it is necessary to establish criteria for evaluating the efficiency and effective-

ness of processes at all stages of the life cycle of products. However, in practice, the 

problem of forming a balanced, sensitive and informative performance assessment 

for most textile enterprises is still relevant. The complexity of solving the problem of 

obtaining an objective assessment of efficiency at the level of an industrial enter-

prise, including within the framework of a quality management system (ISO), is due 

to a number of factors: a significant number and complexity of interconnections 

processes implemented in the production system; variety of stakeholder require-

ments and multi-criteria processes; lack of sufficient information about the signifi-

cance of certain processes or requirements; insufficient degree of scientific and 

methodological elaboration of the definition of single (private) performance indica-

tors. 

The paper proposes a generalized algorithm for quantitative assessment of the 

ISO of an enterprise for the production of geotextile fabrics, and also defines ex-

pressions for finding its individual performance indicators. The obtained data were 

sequentially transferred from the scale of relations to the scale of orders, and then 

to the scale of names necessary for management to take appropriate measures to 

encourage employees, improve the activities of the enterprise itself within the frame-

work of documented ISO procedures. , as well as eliminate the causes that caused 

the decrease in production efficiency indicators. 

 

Ключевые слова: производство геотекстильных полотен, система ме-

неджмента качества, оценка результативности. 

 

Keywords: production of geotextiles, quality management system, perfor-

mance evaluation. 
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Введение 

Важнейшим аспектом планирования, 

организации и совершенствования деятель-

ности промышленного предприятия явля-

ется определение критериев его результа-

тивности и эффективности процессов на 

всех этапах жизненного цикла производи-

мой продукции. Сущность понятия "ре-

зультативность" и "эффективность" с точки 

зрения процессного подхода заложена в 

национальных стандартах ГОСТ Р ИСО се-

рии 9000 [1], где под результативностью 

понимают степень реализации запланиро-

ванной деятельности и достижения запла-

нированных результатов. Приведенное 

определение в обобщенном виде раскры-

вает алгоритм действий по получению и ин-

терпретации количественной оценки. Од-

нако на практике проблема формирования 

взвешенной, чувствительной и информа-

тивной оценки результативности по-преж-

нему остается актуальной для большинства 

текстильных предприятий. Следует отме-

тить, что до введения соответствующей 

нормативной базы обозначенная проблема 

решалась путем оценки качества (как слож-

ного свойства) отдельных технологических 

процессов [2] при производстве соответ-

ствующего ассортимента текстильной про-

дукции. 

Сложность решения задачи по получе-

нию объективной оценки о результативно-

сти на уровне промышленного предприя-

тия, в том числе и в рамках системы ме-

неджмента качества (СМК), обусловлена 

следующими факторами: 

- значительным количеством и сложно-

стью взаимосвязей процессов, реализуемых 

в рамках производственной системы; 

- разнообразием требований заинтересо-

ванных сторон и многокритериальностью 

выполняемых процессов; 

- отсутствием достаточных сведений о 

значимости тех или иных процессов или 

требований; 

- недостаточной степенью научно-мето-

дической проработки определения частных 

показателей результативности. 

Ранее проведенные работы в  ИВГПУ по 

созданию методического обеспечения по 

количественной оценке технологической 

результативности конкретного производ-

ственного процесса [3...5] решали проблему 

в соответствии со спецификой искомого 

технологического процесса текстильного 

предприятия. Другие известные работы в 

области методологии оценки результатив-

ности СМК предприятия (организации) [6], 

[7] решали задачи, связанные с локальным 

подходом в направлении информационного 

обеспечения итоговой оценки. 

Например, в работе [3] показано, что по-

требительская результативность рассчиты-

вается с применением показателей каче-

ства, отражающих требования потребителя 

к конкретной продукции, а технологиче-

ская (производственная) результативность 

исследуемого процесса оценивается на базе 

показателей (характеристик), необходимых 

последующему технологическому про-

цессу. 

Объекты и методы исследования 

Объектом исследования являлась СМК 

предприятия по производству текстильных 

материалов ООО "Нипромтекс" (г. Желез-

ногорск, Курская область), где геотекстиль-

ные нетканые материалы изготавливаются 

из полимерных (полиэфирных, полипропи-

леновых и др.) волокон при помощи игло-

пробивного и термического скрепления 

подготовленных и сформированных воло-

кон в холст [8].  

При разработке методики определения 

результативности СМК исходили из следу-

ющих требований: 

- система показателей должна быть спо-

собной охватывать отдельные процессы, 

подразделения, а также деятельность пред-

приятия в целом; 

- показатели должны адекватно оцени-

вать сущность процессов и быть понят-

ными персоналу и руководству; 

- набор показателей в каждом процессе 

должен отражать все применимые требова-

ния (цели); 

- методика должна быть достаточно про-

стой в использовании и гибкой в случае 

внесения структурных и иных изменений в 

производственную систему; 

- числовые значения показателей ре-

зультативности должны представляться в 

абсолютной шкале – от нуля до единицы, 
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удобной для интерпретации и принятия ре-

шений руководством; 

- показатели должны учитывать выпол-

нение требований не только по техниче-

ским аспектам, но и в отношении исполни-

тельской дисциплины, претензий потреби-

телей и др. 

С учетом выделенных требований сфор-

мирован общий алгоритм (рис. 1) определе-

ния результативности СМК предприятия 

[8] по производству нетканых геополотен. 
 

 
 

Рис. 1 

 

Систематизируя возможные ситуации 

оценивания результативности СМК, можно 

выделить следующие варианты: 

1) необходимо оценить соответствие 

фактического выполнения мероприятий за-

планированным (по числу позиций плана 

перечня, по какому-либо контролируемому 

параметру и др.); 

2) необходимо оценить соответствие 

требованиям стандартов и контрактов (по 

отдельным техническим параметрам, по 

срокам и др.). 

Рассмотрим схему определения резуль-

тативности во второй ситуации анализа, ко-

торая характерна для оценивания процес-

сов производства продукции на соответ-

ствующих стадиях производственного 

цикла. В этом случае ограничительным 

критерием, установленным в стандартах, 

технических условиях, договорах и иных 

обязательных документах, служит норма-

тивное значение контролируемого показа-

теля или ряда показателей. Как правило, все 

варианты установления нормативов сво-

дятся к трем случаям: 

а) установлено минимально допустимое 

значение контролируемого показателя (для 

позитивных характеристик), то есть изделие 

(операция) обладает несоответствием, если 

фактическое значение показателя оказыва-

ется ниже требуемого уровня; 

б) установлено максимально допустимое 

значение контролируемого показателя (для 

негативных характеристик), то есть изделие 

обладает несоответствием, если фактическое 

значение показателя оказывается выше тре-

буемого уровня; 

в) установлен интервал приемлемых 

значений контролируемого показателя (для 

нейтральных характеристик), то есть изделие 

обладает несоответствием, если выполнено 

одно из условий: либо фактическое значение 

контролируемого показателя оказывается 

выше, либо ниже соответствующего значе-

ния. 

Основываясь на теории применения 

квалиметрических оценок качества тек-

стильных материалов и изделий [9], приве-

дем в табл. 1 алгоритмы используемых ва-

риантов при нахождении частных (единич-

ных) показателей результативности. 

Т а б л и ц а   1 

Вариант Выражение 
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ности; 

х,
0x -соответственно фактическое и номинальное (базовое) значение             показателя резуль-

тативности 
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Продолжение табл. 1 
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где первая формула используется в случае позитивного показателя результативности, а вторая – 

в случае негативного 
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где
0

нач конx ,x ,x –соответственно фактическое значение показателя о состоянии процесса, 

достигнутое на конец отчетного периода; значение показателя, соответствующее фактическому 

состоянию процесса на начало отчетного периода; значение показателя, соответствующее жела-

емому состоянию процесса на конец отчетного периода 

для позитивных показателей результативности, 

 

 

для негативных показателей результативности, 

 

4 
0

0

1, если x x,
P

0, если x x.

 
 



 

  

Вычисление единичных (частных) пока-

зателей результативности (ЕПР) по пер-

вому варианту подчиняется классической 

схеме, представленной в виде выражения с 

учетом подразделения показателей на пози-

тивные и негативные. Если оценивание ре-

зультативности предприятия оценивается 

по качеству производимой продукции, то 

при наличии нормативных документов, 

устанавливающих требования к продукции 

по нескольким уровням качества (напри-

мер, по нескольким сортам, типам, клас-

сам), базовым значением единичного пока-

зателя качества должно быть выбрано зна-

чение, соответствующее наилучшему 

уровню качества (первому, высшему и т.п.). 

При этом ЕПР меняется в пределах от нуля 

до единицы, причем его изменение носит 

непрерывный характер. Чем ближе полу-

ченное значение ЕПР процесса к единице, 

тем более высокий уровень имеет исследу-

емый показатель качества. Таким образом, 

выражение по первому варианту можно 

применять к самым разнообразным вариа-

циям ситуаций оценивания [10…13].  

Определение ЕПР по второму варианту 

осуществляется с учетом ограничений (до-

пусков) на предельные значения показате-

лей в соответствии с приведенными выра-

жениями. 

В третьем варианте для нахождения 

ЕПР важна формулировка номинальной 

цели, если она выражается в аддитивном 

формате, т.е. увеличить или уменьшить на 

определенную величину значение ЕПР. 

Данная конструкция технически предпола-

гает возможность получения отрицатель-

ных значений ЕПР и значений, превышаю-

щих единицу. Для устранения этого недо-

статка предлагается ввести дополнитель-

ные условия: если Р <0, то Р = 0, если Р>1, 

то Р = 1 (где Р – показатель результативно-

сти). 

Если формулировка номинальной цели 

носит мультипликативный формат (увели-

чить или уменьшить в определенное число 

раз), или отдельные цели установлены ор-

ганизацией в качественной форме, напри-

мер, "занять призовое место в отраслевом 

профессиональном конкурсе", то частный 

показатель результативности определяется 

булевой функцией, то есть он обращается в 

единицу при выполнении поставленного 

условия и обращается в ноль при его несо-

блюдении. В этих случаях применяют вы-

ражение по четвертому варианту.  

Таким образом, в табл. 1 сформированы 

и представлены все необходимые способы 

количественной оценки результативности Р 
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в частных аспектах для разнообразных ва-

риаций планирования деятельности, встре-

чающихся на практике предприятия по про-

изводству геотекстильных полотен. 

Результаты и обсуждения 

В рамках практической реализации фор-

мируемой методики оценки результативно-

сти выполним расчет ЕПР процессов СМК 

и проведем их свертывание в обобщенный 

показатель результативности (ОПР), опира-

ясь на исходные данные исследуемого 

предприятия [8] о величине отдельных по-

казателей процессов. Свертывание ЕПР в 

ОПР согласно представленному на рис. 1 

алгоритму, осуществляется ступенчато в 

соответствии с процессной моделью СМК 

предприятия.  

В рамках оценки результативности си-

стемы СМК укрупненно рассматривались 

следующие общие процессы: маркетинг 

(0,15); производство (0,30); выходной кон-

троль качества готовой продукции (0,08); 

управление персоналом (0,12); менеджмент 

управления (0,35). В скобках показана их 

весомость в итоговой оценке, установлен-

ная экспертным опросом. Значения по ЕПР 

приведены только по процессам производ-

ства (табл. 2) и менеджмента управления 

(табл. 3), как имеющие наибольшую значи-

мость. 

  
Т а б л и ц а  2 

ЕПР(Хj)i 
Весо-
мость 

Цель локального процесса 
Значение ЕПР 

до после 
Автоматизация производства  0,15 Удержать на базовом уровне  100 100 
Непрерывность производства  0,14 Удержать на базовом уровне  100 98 

Уровень брака продукции  0,08 Снизить брак (min 5 %) 10 - 

Загрузка основного производства  0,24 
100% загрузка основного про-

изводства 
90 86 

Срок эксплуатации производственного 
оборудования (линии) 

0,04 
Оптимальный срок эксплуата-

ции оборудования - 10 лет, 
максимальный – 20 лет. 

5 6 

Износ производственного оборудова-
ния (линии)  

0,05 Не превышать 50% 20 24 

Фондоотдача  0,06 Увеличить на 25 % 1,75 1,75 
Вынужденный простой производствен-

ного оборудования  
0,06 

Вынужденный простой сокра-
тить оборудования до 10 дней 

15  65  

Объем производства геотекстильных 
материалов  

0,07 Увеличить на 25 % 1 196 1 300 

Внедрение новых технологий (обору-
дования) для производства геотек-

стильных материалов  
0,07 

Покупка нового оборудования 
(2 ед.) 

1 7 

Темп обновления технологического 
оборудования и ремонта 

0,04 
Обновлять парк оборудования 

до 25 % в год 
30 60 

________________________ 

П р и м е ч а н и е. j –  процесс; i – единичный показатель процесса. 

 
Т а б л и ц а  3 

ЕПР (Хj)i 
Весо-
мость 

Цель процесса 
Значение ЕПР 

до после 

Доля управленцев в общей численно-
сти персонала предприятия  

0,22 Увеличить до 5% 4,20 4,20 

Эффективность управления  0,13 Увеличить на 25 % 150,00 150,00 
Коэффициент неорганизованности 

производства  
0,10 Уменьшить в 2 раза 0,90 0,78 

Доля инвестирования  0,15 Увеличить на 50% 5 12 
Уровень значимости  

и востребованности информации, ис-
пользуемой  

на предприятии 

0,12 Удержать на базовом уровне  100 100 

Доля затрат предприятия на информа-
ционные ресурсы  0,18 

Увеличить долю затрат на ин-
формационные ресурсы на 

10% 
7,50 7,50 

Доля автоматизации процесса 
документооборота  

на предприятии  
0,10 

Автоматизировать процесс до-
кументооборота до 100% 

90 86 

________________________ 

П р и м е ч а н и е. j –  процесс; i – единичный показатель процесса. 
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Согласно алгоритму оценки результа-

тивности СМК (рис. 1) вычислим значения 

ОПР первоначально для выделенных про-

цессов с учетом значений ЕПР и коэффици-

ентов их весомости. Поскольку процессная 

модель СМК предусматривает два уровня 

декомпозиции, то вычисления проведем 

сначала для обобщенных процессов, а за-

тем для всей СМК. Результаты расчета с ис-

пользованием арифметического способа 

усреднения сведены в табл. 4. 

 
Т а б л и ц а  4  

Значение ОПР обобщенного процесса, % 

Итоговый ОПР 

СМК, % маркетинг производство 

контроль 

качества 

продукции 

управле-

ние персо-

налом 

менедж-

мент управ-

ления 

62,63 45,44 47,00 47,25 32,80 43,94 

 

На финальной стадии (рис. 1) осуществ-

ляем интерпретацию полученной оценки 

результативности СМК. Во-первых, среди 

значений, учитываемых ЕПР, имеет место 

существенная неоднородность (наряду с 

высокими оценками зачастую наблюда-

ются нулевые), что свидетельствует о сла-

бой управляемости процессов со стороны 

линейного управленческого персонала. Во-

вторых, количественная оценка результа-

тивности каждого из пяти обобщенных 

процессов может содержать определенные 

риски. Это требует существенного пере-

смотра всей управленческой иерархии и, 

возможно, корректировки целей процессов. 

Соответственно общая оценка результатив-

ности СМК также может находиться в зоне 

риска, что будет свидетельствовать о необ-

ходимости срочных мер по кардинальному 

улучшению производственной системы. 

По этой причине в алгоритме оценива-

ния результативности СМК (рис. 1) на ста-

дии завершения количественной оценки на 

любом иерархическом уровне процессов 

СМК предложено осуществить соответ-

ствующую интерпретацию. Решение дан-

ной задачи осуществляем с помощью функ-

ции желательности [9]. Параметры функ-

ции желательности подбирались таким об-

разом, чтобы порог чувствительности вы-

ходного сигнала был не ниже значения 0,2, 

то есть функция желательности должна ре-

агировать на изменение результативности 

только на уровнях выше значения 0,2. По-

ложительная интерпретация результатив-

ности должна быть возможна только при 

минимальном выполнении поставленных 

целей (оценка результативности должна 

быть выше значения 40%). 

Исходя из указанных входных условий, 

была подобрана функция вида: 

 
exp( A / P)

D
B


 , 

 

где P – итоговая (или промежуточная) 

оценка результативности СМК;А – эмпири-

ческий коэффициент, определяющий ско-

рость возрастания функции желательности 

(подобран равным 1);B – эмпирический ко-

эффициент, определяющий масштаб вы-

ходного сигнала (подобран равным 0,37). 

Последовательный перевод данных из 

шкалы отношений в шкалу порядка, а затем 

в шкалу наименований приведен в табл. 5.

  

 
Т а б л и ц а  5 

ОПР СМК (P), % D Качественная оценка СМК 

ниже 40 менее 0,25 Не результативна 

от 40 до 60 свыше 0,25 … 0,50 Содержит отдельные риски 

от 61 до 80 свыше 0,50 … 0,75 В целом результативна 

свыше 80 свыше 0,75 Результативность обеспечена в полной мере 

На основании выделенных в табл. 5 

уровней градации руководство предприя-

тия может принять соответствующие меры 

по поощрению работников, совершенство-
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ванию деятельности самого предприятия в 

рамках документированных процедур 

СМК, а также устранению причин, вызвав-

ших снижение показателей результативно-

сти его производственной деятельности. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

В результате проведенных исследова-

ний сформирована общая методология по 

количественной оценке результативности 

основных направлений (маркетинг, произ-

водство, контроль качества продукции, 

управление персоналом и менеджмент 

управления) в деятельности промышлен-

ного предприятия по производству геотек-

стильных полотен, которые определены до-

кументами различного уровня СМК дан-

ного предприятия. Предложенная методика 

расчета может быть трансформирована в 

отдельный документ и оформлена на пред-

приятии в виде стандарта организации, в 

который входят в документы нижнего 

уровня СМК. 
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В работе рассмотрены вопросы цифровой трансформации организаций, 

в том числе предприятий текстильной промышленности. Сделан о вывод о 

том, что осуществить цифровую трансформацию могут только компании, 

достигшие определенного уровня цифровой зрелости. Также определено, 

что целью цифровой трансформации является создание интеллектуальных 

производственных систем. 

 

The paper considers the issues of digital transformation of organizations, includ-

ing textile enterprises. It is concluded that only such companies that have reached a 

certain level of digital maturity can carry out digital transformation. It is also deter-

mined that the purpose of digital transformation is the creation of intelligent pro-

duction systems. 

 

Ключевые слова: цифровые технологии, цифровые решения, цифровая 

зрелость, цифровая трансформация, предприятия текстильной промыш-

ленности. 
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Конкурентоспособность предприятий 

текстильной промышленности в условиях 4 

промышленной революции определяется 

уровнем их цифровизации. В Указе Прези-

дента РФ от 7 мая 2018 г. № 204 "О нацио-

нальных целях и стратегических задачах 

развития РФ на период до 2024 года" опре-

делены национальные цели развития на пе-

риод до 2024 г., среди которых ускорение 

технологического развития Российской Фе-

дерации, обеспечение ускоренного внедре-

ния цифровых технологий в экономике и 

социальной сфере. Также поставлена за-

дача преобразования приоритетных отрас-

лей экономики посредством внедрения 

цифровых технологий и платформенных 

решений. Именно цифровизация относится 

к одной из мега-тенденций в мировой эко-

номике в целом и в промышленности в 

частности. 

Цифровизация предполагает масштаб-

ное использование цифровых технологий. 

Согласно методическим рекомендациям 

Минцифры России цифровые технологии – 

это совокупность методов и инструментов, 

которые относятся к группам: "большие 

данные и продвинутая аналитика, искус-

ственный интеллект (включая машинное 

обучение), технологии дополненной и вир-

туальной реальности, робототехника, бес-

пилотные транспортные средства и дроны, 

новые производственные технологии 

(включая аддитивное производство), техно-

логии цифрового проектирования, модели-

рования и управления жизненным циклом 

продуктов и/или услуг, технологии беспро-

водной связи, спутниковые технологии 

связи, промышленная беспроводная связь), 

квантовые технологии (вычисления, ком-

муникации, сенсоры и метрология), интер-

нет-вещей, облачные технологии (вычисле-

ния, хранение данных), мобильные техно-

логии (с использованием мобильных 

устройств) и социальные сети" [6].  

Цифровизация сопровождается процес-

сом цифровой трансформации, которая 

описывает переход от традиционного со-

здания и предоставления потребительской 

ценности к массовому внедрению и исполь-

зованию цифровых технологий, направлен-

ных на улучшение или замену традицион-

ных продуктов и услуг цифровыми [10]. 

Так как цифровая трансформация является 

новым явлением, то, как отмечается в от-

чете Джеральда К. Кейна с соавторами, ни 

одна компания еще не достигла конечного 

состояния [8]. Таким образом цифровая 

трансформация предполагает преобразова-

ние продуктов / услуг, бизнес-процессов 

или бизнес-моделей предприятий текстиль-

ной промышленности с целью роста своей 

конкурентоспособности и достижения 

своих стратегических целей. 

Методы 

В ходе данного исследования использо-

вались классические методы теоретиче-

ского познания. Большая часть представ-

ленной работы основана на аргумента-

тивно-дедуктивном исследовательском 

подходе.  

Результаты и обсуждение 

Используя цифровые технологии, пред-

приятия текстильной промышленности оп-

тимизируют существующие процессы за 

счет более эффективного их выполнения. 

Эффект может выражаться в экономии вре-

мени или более рациональном использова-

нии задействованных ресурсов. Таким об-

разом, цифровые технологии являются ин-

струментом цифровой трансформации и 

выступают основой цифровых решений. 

Таким образом, выделена определенная 

иерархия понятий (рис. 1 – взаимосвязь ка-

тегорий).  

 

 
 

Рис. 1  

 

В Великобритании 51% предприятий 

малого и среднего бизнеса считают исполь-

зование цифровых технологий необходи-
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мым условием обеспечения своей конку-

рентоспособности в будущем, а 40% – 

своим главным приоритетом [9].  

Осуществить цифровую трансформа-

цию могут только компании, достигшие 

определенного уровня цифровой зрелости. 

Категорию "Цифровая зрелость организа-

ции" трактуют по-разному. Одни авторы 

понимают под ней "реакцию организации 

на изменения в цифровой среде" [2], другие 

– процесс "интеграции и имплементации 

ресурсов и процессов организации в цифро-

вые процессы" [2] или "перманентного со-

стояния оптимизации производственно-

экономической системы для цифровых ре-

шений" [1], третьи – "результат использова-

ния цифровизации в разработке стратегий, 

бизнес-моделей, взаимодействия с партне-

рами" [3] и других бизнес-функций органи-

зации. 

Мы же придерживаемся подхода к трак-

товке понятия "цифровая зрелость", ис-

пользуемого ТПП РФ, понимая под ней "со-

стояние, характеризующее не только уро-

вень внедрения цифровых технологий и их 

влияние на бизнес-модель организации, но 

и степень готовности организации к цифро-

вой трансформации ее деятельности" [7]. 

Анализ библиографических источников 

и деятельности компаний в сфере цифрови-

зации позволил выявить проблемы обеспе-

чения состояния цифровой зрелости. Клю-

чевыми из них являются: отсутствие четкой 

цифровой стратегии, слишком много прио-

ритетов, что ведет к невозможности кон-

центрации на ключевых направлениях, 

несоответствие организационной струк-

туры требованиям и состоянию внешней 

среды; неспособность к концептуализации 

влияния цифровых технологий на бизнес; 

отсутствие понимания со стороны руковод-

ства, низкий уровень цифровой компетент-

ности персонала, низкий уровень цифровой 

культуры, неэффективная внутренняя ком-

муникационная политика, отсутствие прия-

тия риска. 

Активность и результативность внедре-

ния и использования цифровых технологий 

в производственно-экономической и соци-

альной деятельности организации, в том 

числе предприятий текстильной промыш-

ленности, позволяет поделить компании на 

группы: компании, находящиеся на началь-

ном уровне цифровой зрелости (цифровые 

аутсайдеры), компании, достигшие сред-

него уровня цифровой зрелости (цифровые 

середняки), компании, достигшие высокого 

уровня цифровой зрелости (цифровые ли-

деры). Компании, относящиеся к категории 

цифровых аутсайдеров, цифровые техноло-

гии используют для решения отдельных 

бизнес-задач. Причем задействуют, как 

правило, отдельные цифровые технологии 

вследствие неготовности к комплексному 

их применению. Компании – цифровые ли-

деры используют цифровые технологии 

для преобразования своей бизнес-модели. 

Особенности цифровой трансформации 

и цифровой зрелости [8]:  

наличие цифровой стратегии опреде-

ляет способность к цифровой трансформа-

ции,  цифровая стратегия в сочетании с 

культурой и лидерством стимулируют циф-

ровую трансформацию, принятие рисков 

становится культурной нормой, сотруд-

ники разных возрастных групп стремятся 

работать в компаниях с высоким уровнем 

цифровой зрелости, руководители компа-

ний не обязаны свободно владеть цифро-

выми технологиями, но обязаны уметь 

четко определить ценность цифровых тех-

нологий и вписать их в будущую бизнес-

модель организации, культура стимулирует 

сотрудничество и творчество. 

Конечной целью цифровой трансформа-

ции в любом производстве, в том числе тек-

стильном производстве, является создание 

интеллектуальных производственных си-

стем. Интеллектуальное производство от-

носится к производственным системам но-

вого поколения, которые строятся на каче-

ственно новом технологическом базисе, 

включающем кибер-физические системы, 

интернет-вещей, облачные вычисления.  

Именно создание и функционирование ин-

теллектуальных производственных систем 

позволяет достичь целевых показателей и 

выполнить поставленные задачи в Нацио-

нальных Проектах "Цифровая экономика" 

и "Производительность труда", а также ре-

ализовать сценарий развития, представлен-

ный в "Прогнозе долгосрочного социально-
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экономического развития Российской Фе-

дерации на период до 2030 года" по созда-

нию конкурентоспособных экономических 

систем, якорным источником экономиче-

ского роста которых выступают цифровые 

технологии. Создание интеллектуальных 

производств является результатом реализа-

ции концепции Индустрия 4.0 [5]. В то же 

время интеллектуальное производство мо-

жет рассматриваться как вид экосистемы, 

построенной на инновационном подходе с 

использованием "отечественного про-

граммного и аппаратного обеспечения" [4]. 

Интеллектуальное производство обес-

печивает лучшее качество, более высокую 

производительность, значительное сокра-

щение циклов вывода новой продукции на 

рынок, а также обладает высокой адаптив-

ностью, технологической и продуктовой 

гибкостью, устойчивостью.  

Интеллектуализация производства 

предполагает полноценное и масштабное 

использование цифровых двойников реаль-

ных объектов (продуктов) и цифровых 

двойников процессов. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Cила цифровых технологий, независимо 

от их вида, заключается не в самих техно-

логиях, а в том, что предприятия текстиль-

ной промышленности внедряют их, и тем 

самым преобразовывают свою бизнес-мо-

дель. Интеллектуальное производство, яв-

ляющееся итогом цифровой трансформа-

ции, требует разработки и осмысления биз-

нес-моделей компаниями. 
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Ситуационные макроэкономические условия свидетельствуют о том, 

что государственная поддержка является основой стабильности эконо-

мики и сохранения ее ключевых параметров в текущей и длительной пер-

спективе. Текстильная и легкая промышленность оказывают влияние на ре-

гиональные потребительские рынки, стимулируют спрос на сырье и мате-

риалы сопутствующих видов деятельности, обеспечивая тем самым ком-

плексный адаптационный эффект для бизнеса. Необходимость реализации 

различных форм поддержки предприятий текстильной промышленности 

обусловлена значимостью насыщения рынков востребованными товарами и 

сохранением их доступностью для потребителей. Большое значение приоб-

ретают различные формы развития международного сотрудничества и 

формирования новых торгово-экономических отношений в условиях геопо-

литических ограничений. В статье предложен организационно-экономиче-

ский механизм поддержки профильных предприятий на основе государ-

ственной поддержки. 

https://it-alttpp.ru/upload/files/%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%8F.pdf
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Situational macroeconomic conditions indicate that state support is the basis for 

the stability of the economy and the preservation of its key parameters in the current 

and long term. Textile and light industry have an impact on regional consumer mar-

kets, stimulate demand for raw materials and materials of related activities, thereby 

providing a comprehensive adaptive effect for business. The need to implement var-

ious forms of support for textile industry enterprises is due to the importance of sat-

urating the markets with demanded goods and maintaining their availability to con-

sumers. Various forms of development of international cooperation and the for-

mation of new trade and economic relations in the context of geopolitical constraints 

are of great importance. The article proposes an organizational and economic mech-

anism for supporting specialized enterprises on the basis of state support. 

 

Ключевые слова: текстильная промышленность, механизм развития, 

государственная поддержка, геополитические ограничения, конкуренто-

способность. 

 

Keywords: textile industry, development mechanism, state support, geopolit-

ical constraints, competitiveness. 

 

Введение 

Развитие российской промышленности 

было неравномерным в зависимости от 

макроэкономических условий, потребно-

стей отраслей и населения. В научных ра-

ботах отмечено, что ключевыми факторами 

развития текстильной промышленности 

России в 50-60-е годы двадцатого века 

стали внедрение инновационного оборудо-

вания, переход на отечественное сырье и 

компетентные кадры. Объемы производ-

ства при этом составляли максимум, вы-

пуск ткани достигал 2053 млн.м3, вклад от-

расли в ВВП – 25% [9]. К 1990 году объемы 

производства выросли более чем в два раза, 

но геополитические условия существенно 

повлияли на ключевые показатели отрасли. 

К 2000 году спад составил практически 

24%, что отразилось на вкладе в ВВП 

страны в 1%. Самое значительное влияние 

оказало сокращение государственного фи-

нансирования и изменение его приоритетов 

в пользу других видов промышленности. 

Положительный период в восстановлении 

отмечен в период 2000-2014 гг., когда бла-

гоприятный инвестиционный климат и вы-

сокая ликвидность в экономике способ-

ствовали притоку финансирования, в том 

числе за счет внутренних источников круп-

ных текстильных предприятий – 21 млрд. 

руб. – пик вложений, зафиксированный в 

2014 году [9]. После преодоления кризис-

ных последствий к 2016 году в отрасли 

функционировало значительное количе-

ство предприятий малого и среднего биз-

неса по сравнению с 2015 годом, что соот-

ветствовало общим макроэкономическим 

тенденциям: 15,4 тыс. и 12,9 тыс. предпри-

ятий соответственно [9]. Ключевыми фак-

торами роста стали консолидация и инте-

грация крупного бизнеса с малыми произ-

водителями, адаптация инноваций и техно-

логий малыми предприятиями на основе 

различных форм сотрудничества. 

Стратегией развития отрасли до 2025 

года предусмотрено снижение зависимости 

от зарубежных поставок при одновремен-

ном увеличении объемов производства для 

внутренних и внешних рынков, регулиро-

вания цен.  Обеспечение данных результа-

тов зависит от нескольких условий. 

Первое. Устойчивое финансирование 

государства и адекватные меры денежно-

кредитной политики, направленной на им-

портозамещение в сфере текстильной про-

мышленности и достижения устойчивых 

конкурентных преимуществ. Одним из ин-

струментов государственной поддержки 

является инвестирование в профильные не-

финансовые активы и формирование си-

стемы льготного субсидирования, которые 

в совокупности с регулированием процент-

ных ставок могут оказать положительный 

стратегический эффект [15]. 
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Второе. На текущем макроэкономиче-

ском этапе целесообразно применение про-

ектно-кластерного подхода, который поз-

волит консолидировать государственное 

финансирование для развития текстиль-

ного производства в регионах России. Вы-

сокий уровень затрат и сложность произ-

водства усиливают акцент на внутреннем 

потреблении на счет стимулирования про-

дуктовых инноваций, в частности, разра-

ботке новых видов материалов и тканей, 

востребованных различными профессиями. 

Третье. Развитие предприятий тек-

стильной промышленности в сложной мак-

роэкономической ситуации обеспечивается 

также эффективностью экономико-органи-

зационных механизмов управления, компе-

тенцией и профессионализмом сотрудни-

ков, уровнем развития маркетинга. Ученые, 

работы которых посвящены изучению раз-

личных процессов экономики, по-разному 

трактуют понятие управления [6...8]: 

- процесс целенаправленного влияния 

на некую систему для сохранения ее ста-

бильности либо дальнейшего эффектив-

ного развития исходя из ее объективных ха-

рактеристик; 

- структурный элемент, в котором про-

текает организация и исполнение законов 

экономики и социума, формируются эконо-

мические и организационные отношения, 

отраслевые направления развития в локаль-

ном и региональном смысле, формы и ме-

тоды функционирования предприятий; 

- процесс целенаправленного воздей-

ствия руководителей или других комите-

тов, осуществляющих управленческое воз-

действие на структурное объединение с це-

лью реализации поставленных целей; 

- структура по обеспечению поддержки 

субъекта управления в равновесном состо-

янии или трансформации ее внутренней де-

ятельности на новый уровень развития со-

гласно поставленным целям и задачам.  

В развитии торгово-экономических от-

ношений механизмы развиваются по 

направлениям, связанным между собой, ко-

торые влияют на ключевые бизнес-про-

цессы и результаты организации (рис. 1 – 

основные направления воздействия органи-

зационных механизмов (разработано авто-

ром)).  

 

 
 

Рис. 1 

 

Управление персоналом и мотивация 

подразумевают распределение функцио-

нальных обязанностей внутри коллектива 

организации или предприятия, повышение 

квалификации исполнителей и управлен-

цев, приобретение инновационных, цифро-

вых компетенций, которые являются уни-

версальными, системное повышение 

уровня профессиональной подготовки. 

Задачи информационного управления 

включают сбор, классификацию и анализ 

информации о ситуации на рынке, управле-

ние информационными системами, а также 

эффективный обмен данными внутри орга-

низации, что обеспечивает оперативность 

их получения и принятие гибких управлен-

ческих решений.  

Ресурсное управление связано с опти-

мальным распределением ресурсов между 

проектами, производственными линиями и 

т.д., что обеспечивает высокий результат 

текущей деятельности.   

В задачи направления институциональ-

ного менеджмента входит формирование 

системы норм и организации их исполне-

ния. 

Анализ специфики деятельности отрас-

левых предприятий подчеркивает необхо-

димость использования следующего мето-

дологического подхода в рамках формиро-

вания фаз торгово-экономической деятель-

ности [2], [3]: 

 -целевые назначения;  

- решение проблемы в зависимости от 

цели;  

-рыночный маркетинг;  
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- процесс разработки целевой прог-

раммы деятельности компании на внешнем 

рынке;  

- комплекс экономических, правовых и 

административно-управленческих мер со 

стороны государственных структур, 

направленных на создание благоприятных 

условий для деятельности субъектов внеш-

неэкономической деятельности (рис. 2 – 

модель государственной поддержки и са-

морегулирования текстильной отрасли 

(разработано автором на основе 

[10],[13],[14])). 

В представленной модели все элементы 

тесно взаимосвязаны друг с другом, и, ко-

гда нарушается и дестабилизируется одно 

звено, происходит процесс сбоя всех 

остальных звеньев структуры.  Важную 

роль в системе управления торговой дея-

тельностью играет использование элемен-

тов экономического механизма, с помощью 

которых обеспечивается прогрессивное 

развитие производства, ключевая цель ко-

торых рост конкурентоспособности пред-

приятий отрасли. 

 

 
 

Рис. 2 

 

Также следует отметить ряд проблем 

развития внешнеторговых связей с учетом 

стратегических ориентиров отраслевого 

планирования и усиления роли государства 

в регулировании текстильной промышлен-

ности [5]:  

- актуализацию нормативного и инсти-

туционального регулирования торгово-эко-

номического сотрудничества; 

 - проектное финансирование развития 

производственной деятельности через кре-

дитную льготную поддержку и налоговые 

льготы;  

- формирование оптимальной среды для 

конкурентной борьбы за рынки и потреби-

телей, реализуемой законными и честными 

методами;  

- разработку эффективных мер по сни-

жению вложения средств отрасли в ино-

странные активы. 

К тому же развитию предприятий тек-

стильно-швейной отрасли в связи с улуч-

шением внешнеторговых связей будет спо-

собствовать [1], [12]: 

- выход на новые рынки сбыта с учетом 

потребительских ожиданий, в том числе 

внутри страны; 

- внедрение цифровых и технологиче-

ских инноваций, оптимизирующих произ-

водство; 

- оптимизация системы государствен-

ного регулирования и стимулирования раз-

вития профильных предприятий в субъек-

тах страны; 

- формирование эффективных транс-

портно-логистических систем и механиз-

мов регулирования цен;  

- развитие эффективных инструментов 

государственного контроля, в том числе на 

проектно-целевой основе. 

В современных условиях развития пред-

принимательской и производственной дея-

тельности с учетом влияния экономических 

санкций ключевые цели государства в рам-

ках развития текстильной отрасли вклю-

чают:  

– формирование оптимальных условий, 

благоприятствующих процессу совершен-

ствования производства и вовлечения в 

данный процесс субъектов деятельности;  

– совершенствование внешнеторговых 

связей, направленных на масштабное заме-

щение импорта товарами, произведенными 

внутри страны;  

– создание действенных экономических 

инструментов в рамках развития инноваци-

онных процессов на производстве. 
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Основываясь на анализе макроэкономи-

ческих показателей и индикаторов текстиль-

ной промышленности, возможны следую-

щие варианты развития отрасли (табл. 1). 

 
Т а б л и ц а  1 

Ситуация 1 – Рецессия  

Низкий уровень формирования и реализации инициа-

тив по созданию кластеров текстильной промышлен-

ности при сохранении текущей макроэкономической 

ситуации и несистематической реализации отдель-

ных программных мер государства повлечет сохра-

нение показателей отрасли и их незначительные из-

менения на уровне до 2014 года 

Ситуация 2 – Медленное восстановление 

Создание кластеров при умеренной государственной 

поддержке будет способствовать медленному восста-

новлению производственных и рыночных показате-

лей текстильной промышленности, что при отсут-

ствии глобальных кризисов позволит восстановить 

уровень 2016-2017 гг. к 2026-2027 гг. 

Ситуация 3 – Стабильный рост 

Системная финансовая поддержка государства обес-

печивает текущие затраты и компенсирует кадровое 

развитие, что сохраняет стабильность субъектов биз-

неса текстильной промышленности, создает фунда-

мент устойчивости производства и частично финан-

сирует реализацию стратегических целей, что соот-

ветствует умеренно оптимистичному сценарию от-

расли и выход к 2025 году на новые пики 

производства и импортозамещения 

Ситуация 4 – Инновационный рост 

Стабильный контроль и финансирование отрасли по 

проектно-целевому принципу, приоритет кластер-

ным образованиям и инновационной продукции воз-

можны с учетом приоритетов экономической без-

опасности, конкурентной национальной экономики и 

прорывных инноваций на базе отечественных техно-

логий. В этом случае в период 2025-2030 гг. отрасль 

может достичь показателя импортозамещения  

в 5...4%, нарастить присутствие крупных компаний 

на международных рынках 
_________________________ 

П р и м е ч а н и е. Разработано автором. 

 

Меры государственного регулирования 

должны быть направлены на защиту отече-

ственного рынка и производителей, в том 

числе [4]: 

- стимулирование межотраслевой инте-

грации на кластерной и сетевой основе; 

- формирование инновационной плат-

формы для обеспечения прорывного роста 

ключевых показателей деятельности за 

счет таких мер государственной поддерж-

ки, как льготного кредитования, субсиди-

рования некоторых постоянных расходов; 

- административная поддержка выхода 

на новые рынки сбыта и развития сотруд-

ничества. 

Внутренние ресурсы предприятий тек-

стильной промышленности должны быть 

направлены на оптимизацию следующих 

процессов [11]:  

- усиление процесса сбора, классифика-

ции и анализа информации о ситуации на 

рынке: ценах, конкурентах и пользовате-

лях;  

- регулирование интенсивности реали-

зации предприятиями инновационной дея-

тельности;  

- развитие потенциала внешнеторговых 

экономических связей;  

-  развитие международного сотрудни-

чества и структур интеграционного типа; 

-  повышение профессионализма и раз-

витие компетенций человеческих ресурсов 

на предприятиях. 

Гибкость механизма обеспечивается эф-

фективной координацией решений на раз-

личных уровнях управления и оперативно-

стью поступающей информации. Внутрен-

ние механизмы регулирования должны 

иметь следующие характеристики: гиб-

кость и управляемость с целью адаптации 

предприятий текстильной промышленно-

сти к новым экономическим условиям для 

эффективного развития и повышения 

уровня конкурентоспособности.  

 

В Ы В О Д Ы 

 

Таким образом, можно выделить наибо-

лее значимые направления государствен-

ной поддержки текстильной отрасли, кото-

рые включают:  

- целенаправленный контроль экономи-

чески целесообразных цен на энергетиче-

ские ресурсы;  

- предоставление кредитов с процент-

ной ставкой ниже рыночной;  
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- оптимизация налоговой базы, включая 

снижение НДС, введение предоставления 

налоговых преимуществ предприятиям, чья 

деятельность направлена на совершенство-

вание и модернизацию производства;  

- расширение программы субсидирова-

ния НИОКР и инновационных технологий. 
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В статье представлены исследования о возможностях продвижения ту-

ристского продукта посредством социальных сетей, определен размер эко-

номической выгоды такого рода продвижения экскурсионной услуги. Приве-

дена статистика интернет-продаж, перечислены маркетинговые цели 

этих продаж.  Также определены особенности туристского продукта, со-

зданного на текстильной фабрике, которые выгодно отличаются по про-

дажным параметрам от других сезонных туров.  

Методом исследования назван анализ метрики сайтов и СММ-переходов 

в соцсетях, благодаря которому  выявлены тенденции успешности продви-

жения турпродукта, а анализ послепродажного обслуживания показал, что 

целевая аудитория (то есть турист и потенциальный турист) при профес-

сиональной маркетинговой деятельности компании готовы к повторным 

покупкам.  
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The article presents research on the possibilities of promoting a tourist product 

through social networks, the size of the economic benefits of this kind of promotion 

of an excursion service is determined. The statistics of Internet sales are given, the 

marketing goals of these sales are listed. The peculiarities of the tourist product cre-

ated at the textile factory, which differ favorably in terms of sales parameters from 

other seasonal tours, are also identified.  

The method of research is called the analysis of the metrics of websites and SMM 

transitions in social networks, thanks to which the successful trends of  promotion 

of tourist product spromotion are revealed, and the analysis of after-sales service 

showed that the target audience (that is, a tourist and a potential tourist) with pro-

fessional marketing activities of the company are ready for repeat purchases. 
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Ранее, в статье [1], мы подробно обосно-

вали возможность изменить ситуацию на 

предприятиях текстильной промышленности 

в сторону возрождения их через пробужде-

ние интереса туристов к посещению оных. 

Однако данное предложение требует до-

полнения в виде продвижения его на ту-

ристский рынок. Самым малозатратным и 

действенным способом, на наш взгляд, мо-

жет быть продвижение данной услуги через 

интернет, а конкретнее – через социальные 

сети. 

Продвижение товаров и услуг в интер-

нете в последнее время набирает большие 

обороты. Дороговизна традиционных мето-

дов рекламы ведет к ее убыточности в связи 

с невысоким эффектом отдачи. Многие от-

мечают тенденцию увеличения продвиже-

ния товаров и услуг через интернет, и уже 

доказано, что это приносит больший эф-

фект, чем обычная реклама. 

Социальные сети, как маркетинговый 

инструмент процесса продвижения, имеют 

огромное преимущество перед другими ме-

ханизмами продвижения, потому что поз-

воляют охватить огромный объем целевой 

аудитории.  

Всем уже понятно, что: 

- социальная сеть становится главной 

рекламной площадкой для любой целевой 

аудитории; 

- работа продолжается и для будущего, 

то есть возможность привлекать клиентов, 

которые готовы пользоваться услугой в бу-

дущем. 

Целевая аудитория через социальные 

сети сама выходит на те площадки, где про-

двигается продукт именно для нее, взаимо-

действует с поставщиком, при этом отсеи-

вается вся аудитория, которая не заинтере-

сована в данном продукте  [2]. 

"Всемирной паутиной" пользуются все 

страты населения Российской Федерации. 

Число заказов товаров и услуг в интернете 

в целом и в соцсетях  в частности растет с 

каждым днем. 

Оборот закупок в  интернет-магазинах в 

2020 году вырос в полтора раза, из них 

около 42 процентов – покупки через соци-

альные сети. 

Чтобы эффективно продвигать ресурс в 

социальной сети и увеличивать коммерче-

скую выгоду, устанавливаются конкретные 

цели: 

- побудить у покупателя желание купить 

товар сразу при просмотре рекламы; 

- получение потенциальных клиентов; 

- создание сообществ, через которые до-

вольные клиенты транслируют выгоды от 

покупки, этим самым расширяя охват целе-

вой аудитории. 

Наиболее активно сейчас осваивает ры-

нок интернет-технологий индустрия ту-

ризма. 

Реальности пандемии буквально заста-

вили  туристские предприятия выйти в ин-
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тернет-пространство. Улучшаются сайты 

компаний, они становятся не только инфор-

мативными, но и в полном смысле этого 

слова "продающими", проводятся интер-

нет-выставки. 

Коммуникационные маркетинговые 

стратегии все больше пользуются различ-

ными интернет-каналами. 

Специфика продвижения туристских 

товаров и услуг характеризуется общими 

чертами обслуживания, а также потреби-

тельскими и производственными особенно-

стями. Туристские услуги имеют шесть 

особенностей. 

1. Туристская услуга непригодна для 

хранения.  

2. Качество туристской услуги оценива-

ется только после ее покупки и потребления. 

3. Для туристской услуги характерна се-

зонность продаж и потребления, что застав-

ляет компании в межсезонье применять 

усиленные меры по сбыту услуг. 

4. Невозможность перенесения потреб-

ления услуги в другое место. 

5. Расхождение времени продажи и по-

требления заставляет туристские компании 

рекламировать не столько саму услугу, 

сколько выгоду от ее потребления. 

6. И наконец, необходимость клиента 

ехать за услугой, в то время как другие то-

вары и услуги максимально сейчас "едут" к 

потребителю. 

В нашем случае при организации раз-

личного рода экскурсий (описанных в ста-

тье [1]) на текстильное предприятие, как 

действующее, так и представляющее собой 

площадку для экстремального туризма, эти 

особенности смотрятся более выигрышно:  

- в первую очередь, такая услуга-экскур-

сия на прядильно-ткацкую фабрику может 

быть сохранена и всесезонна; 

- кроме того, мы выявили возможность 

вторичных продаж с первоначальной про-

дажей виртуальной версии, то есть клиенту 

не надо было тратиться на дорогу, отель, и 

т.д., он "не ехал к услуге". 

Тем не менее, вышеперечисленные осо-

бенности туристской услуги требуют боль-

шей наглядности, что и возможно осуще-

ствить с помощью различных мессендже-

ров.  

Клиенты, пожелавшие посетить пря-

дильно-ткацкую фабрику, в меньшей мере 

будут обеспокоены качеством продукта, 

так как представление об услуге можно по-

лучить избыточное. Исходя из этого, интер-

активная экскурсия имеет всесезонный ха-

рактер, что позволит отследить экономиче-

скую эффективность продвижения в соци-

альных сетях. 

Именно туристский бизнес одним из 

первых освоил процесс продвижения своих 

услуг посредством социальных сетей. 

Современный интернет-маркетинг бук-

вально заставляет туристские предприятия 

регистрировать профили в социальных се-

тях. [3]. 

Маркетинг в социальных сетях вклю-

чает в себя огромное количество способов 

работы. Некоторые из этих методов – со-

здание сообществ, работа с блогерами, пер-

сональный брендинг и нестандартное про-

движение SMO. 

В социальной сети можно разместить 

различные рекламные объявления, а также 

ссылки на сайт или на сторонние ресурсы. 

Сообщества повышают уровень доверия 

к компании, потому что в них  могут об-

щаться как постоянные клиенты, так и по-

тенциальный потребитель, как  частные 

лица, благодаря чему есть уверенность в 

надежности предоставляемых услуг. 

Однако турфирме не всегда удается до-

стичь большого эффекта продвижением 

сайта или группы, поэтому необходимо 

привлекать к этой деятельности професси-

оналов. [4]. 

На разных стадиях жизненного цикла 

организации туроператор вынужден сде-

лать выбор: будет ли он самостоятельно ра-

ботать в социальных сетях или обратится к 

профессиональным агентствам. 

В первом случае ему придется содер-

жать или обучить специалиста, потому что 

те, кто заточен на подбор туров, не годятся 

для копирайтерской или таргетинговой де-

ятельности. 

Предположим, у вас получилось наб-

рать команду профессиональных кадров: 

программист, оптимизатор SEO, дизайнер, 

специалист по рекламе в социальных сетях, 

контент-менеджер [5]. 
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Возможно, только очень крупная компа-

ния сможет позволить иметь таких специа-

листов на постоянной основе, поэтому 

большее количество туристских фирм за-

ключают договоры со специализирован-

ными агентствами. 

Неоспоримым преимуществом социаль-

ных сетей являются различные способы 

привлечения аудитории. Можно заказать 

таргетинговую рекламу, можно обратиться 

к тому или иному блогеру, а также разме-

щать в популярном паблике. Все это дает 

возможность увеличивать трафики перехо-

дов в несколько тысяч раз. 

Это подтверждает и статистика присут-

ствия потребителей туристских услуг в се-

тях. Основная их масса сосредоточена 

ВКонтакте, и Инстаграмме. Не отстает по 

количеству потребителей туристских услуг 

и Фейсбук. 

Обычная реклама – слегка поднадоела 

покупателю. Это признается всеми марке-

тологами. Исследования доказывают, что 

лучшими методами продаж являются скры-

тые влияния на клиента. И клиент не всегда 

понимает, что становится объектом мани-

пулирования. 

Примером может стать описание чле-

ном сообщества своей недавней поездки. 

На его странице размещены красивые фо-

тографии и красноречивое описание – в том 

числе названия всех посещенных мест. Как 

правило, в этой переписке озвучивается во-

прос о стоимости поездки и названии ком-

пании, которая ее предоставила. 

Этот пример помогает понять, как ока-

зывается скрытое воздействие на людей, 

действующее по двум правилам. Первое – 

заинтересовать и вызвать желание. Второе 

– деликатно посоветовать.  

Такие "дружеские" рекомендации зна-

чительно повышают вероятность покупки 

по сравнению с традиционными реклам-

ными методами. 

Все эти рекомендации могут оплачи-

ваться, но стоимость их значительно ниже, 

чем стоимость традиционной рекламы.  

Приведем пример проводимых в тече-

ние пяти лет, начиная с 2018 года, исследо-

ваний продаж турпродуктов такого рода 

(какими могут быть различные экскурсии 

на прядильно-ткацкую фабрику) через раз-

личные социальные сети. Данные исследо-

вания были инициированы ООО ТК "На че-

моданах.ру", через год в 2019 году к иссле-

дованиям присоединилось турагенство 

"ВИП-тур", а с 2020 года (в связи с начав-

шейся пандемией) мы также стали помо-

гать в исследованиях частному "Музею 

ложки". 

Первым шагом исследований было вы-

явление наиболее приемлемых для нас се-

тей по двум параметрам: возможная целе-

вая аудитория и экономическая эффектив-

ность. 

Проведенные в течение первого года ис-

следования показали, что основная целевая 

аудитория пользуется социальной сетью 

"ВКонтакте": молодые мамочки, путеше-

ствующие семьей с детьми, и люди сред-

него возраста, развивающие своих внуков 

разными интересными экскурсиями. 

Расчет эффективности таргетинговой 

рекламы "ВКонтакте" способом оплаты за 

переходы показал, что компания может 

экономить около 100 тысяч рублей. 

Вторым этапом исследований было про-

ведение анализа метрик профилей страниц 

"ВКонтакте". В течение 2018-2019 гг. сфор-

мировалась следующая статистика: на про-

филь компаний совершают переходы 60% 

людей, увидевших рекламу. 

Следующий год стал особенным в связи 

с пандемией, и компаниям, в том числе 

"Музею ложки" пришлось создавать вирту-

альные турпродукты, чтобы повышать 

осведомленность о себе у клиентов и посто-

янно поддерживать их интерес. В этот год 

количество переходов увеличилось до 82%. 

Выдвинутая нами гипотеза о том, что 

клиенты, просмотревшие виртуальную экс-

курсию, не посетят ее лично, оказалась 

ложной. 

Последние исследования показали, что 

в послепандемийный период около 48% 

людей, ознакомившихся с нашими вирту-

альными экскурсиями, посетили эти экс-

курсии "вживую". Для туризма такой про-

цент составляет именно целевую аудито-

рию и может служить уверенностью в рен-

табельности турпродукта. 
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Таким образом, для предприятий тек-

стильной промышленности появляется воз-

можность не только формирования иннова-

ционного туристского продукта, но и про-

движения его с наименьшими затратами и 

наибольшим эффектом. 
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тивами дальнейшего развития текстильной промышленности, повыше-

нием эффективности в результате использования новых инструментов 

управления проектами отрасли в нестабильных экономических условиях.  

 

The article is devoted to the study of Agile flexible approaches and their place in 

modern society. The main types of flexible approaches to project management in the 

textile industry in the framework of Agile are considered. The advantages and dis-

advantages of using these approaches in the textile industry, contributing to the ad-

aptation and development of organizations in modern economic conditions, are de-

termined. The issue related to the prospects for further development of the textile 

industry, increased efficiency as a result of the use of new project management tools 

in the industry in unstable economic conditions is considered. 

 

Ключевые слова: гибкий подход Agile, Scrum, Lean, Kanban, развитие. 

 

Keywords:  flexible approach Agile, Scrum, Lean, Kanban,  development. 

 

Современное управление проектами в 

текстильной промышленности представ-

ляет собой постоянно и динамично развива-

ющуюся профессиональную дисциплину. 

Такое развитие обусловлено необходимо-

стью обеспечить успешность проектов, 

программ и их портфелей в условиях посто-

янно повышающейся турбулентности и вы-

сокой скорости изменений окружающего 

мира1, вызывающих неопределенность 

условий выполнения проектов и требова-

ний к организации проектной деятельности 

в целом. 

В последнее время управление проек-

тами, в котором тесно переплетаются слож-

ные управленческие, организационные и 

технические вопросы, обогатилось широ-

ким использованием различных формали-

зованных гибких подходов и методов, чаще 

всего собирательно называемых Agile. 

Пришедшие в современное управление 

проектами из разработки программных 

приложений, эти гибкие подходы очень 

быстро приобрели большую популярность 

как за счет определенных реальных пре-

имуществ, обеспечивающих успех в 

VUCA-мире, так и за счет явной внешней 

привлекательности и новизны, востребо-

ванной молодым поколением профессиона-

лов. 

Гибкие подходы позволяют действовать 

по ситуации. Данный вариант организации 

                                                           
1Так называемый мир VUCA (Volatility – нестабиль-

ность, изменчивость; Uncertainty – неопределен-

работы дает возможность гибкости и позво-

ляет устранять проблемы во время рабочего 

процесса.   Разработки длительных пла-

нов, полных различных деталей, могут так 

и не закончиться: в процессе всегда возни-

кают различные изменения, требуется вно-

сить доработки, которые позволят плану 

подстроиться под перемены, и в тяжеловес-

ных стратегиях это займет слишком долгое 

время. Настолько долгое, что план может 

просто перестать быть актуальным. 

Преодоление кризисов, связанных с не-

достатком мыслей, идей, времени – это 

именно то, для чего необходимо использо-

вать гибкие процессы, так как их сущность 

заключается в адаптации к текущим усло-

виям, акценте на работу с людьми, а также 

помогает понять, что изменения – это не 

страшная проблема, а неизбежное благо. 

Специалисты, владеющие Agile и при-

меняющие ее в своей профессиональной 

деятельности, несомненно, самые востре-

бованные и ценные кадры для любой орга-

низации текстильной промышленности. 

Процесс разработки плана реализации про-

екта является трудоемким и требует взве-

шенных управленческих решений, ответ-

ственность за которые полностью ложится 

на сторону – инициатора данного проекта. 

В ходе реализации проекта могут быть до-

стигнуты научно-технические достижения, 

ность; Complexity— сложность; Umbiguity – неяс-

ность, неоднозначность, двусмысленность). 
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создающие новые блага, повышающие эф-

фективность производства, могут быть реа-

лизованы системы, позволяющие эконо-

мить ресурсы и производить большее число 

товаров с меньшей трудоемкостью. Созда-

ние и реализация любого рода проекта яв-

ляется трудоемким процессом, требующим 

больших финансовых вложений, времен-

ных затрат, затрат рабочей силы и матери-

альных ресурсов, а также связан с опреде-

ленной долей риска. Существует такое по-

нятие, как неопределенность, возникающая 

в ходе реализации любой деятельности, не-

сущей собой риск. Данным видом деятель-

ности можно также считать и управление 

проектами, так как они реализуются в усло-

виях ограниченной информации, отсут-

ствуют достоверные и фактические данные 

о получаемом результате от реализации 

проекта, а также возникает необходимость 

принятия управленческих решений в усло-

виях риска. Человеческий ресурс – един-

ственное, что остается неизменным со 

всеми его плюсами и минусами. Посте-

пенно уходит в небытие отношение к чело-

веку как к роботу, который должен в крат-

чайшие сроки выстрелить результатом. 

Agile ставит ценность человеческого ре-

сурса выше и позволяет уйти от старой и от-

жившей себя парадигмы. Основные пре-

имущества применения Agile в текстиль-

ной промышленности представлены на 

рис.1. 

 

 
 

Рис. 1 

 

С другой точки зрения, Agile – это гиб-

кий подход, объединяющий в себе различ-

ные инструменты управления и являю-

щийся последователем итерационного под-

хода.  

История Agile начинается в 2001 году, в 

Сноуберде. Именно там было положено 

начало подходу, который объединил в себе 

все гибкие инструменты для разработки, 

так называемые легкие фреймворки. Но 

название "Легкие фреймворки" устраивало 

не всех, поэтому было выбрано новое и су-

ществующее до сих пор – Agile. 

Ценности Манифеста Agile. 

1. Ценность в людях и их взаимодей-

ствии между собой. 

2. Важен результат, а не куча бумаж-

ной документации. Быстрое создание каче-

ственного продукта, без лишней бумажной 

волокиты. 

3. Постоянный контакт с заказчиком, 

чтобы вовремя вносить изменения. 

4. Своевременное и эффективное реа-

гирование на изменения. 

В современных условиях текстильная 

промышленность нуждается в изменениях, в 

применении новых гибких технологий, кото-

рые позволят быстро и качественно реагиро-

вать на изменения рынка и мировой эконо-

мики. Важно создавать комфортные условия 

для команды проекта, которые будут способ-

ствовать эффективному взаимодействию за-

казчика и команды.  На каждой итерации со-

здания проекта возможны изменения, кото-

рые добавляют конкурентные преимущества 

продукта. Успешный продукт целесообразно 

выпускать максимально часто, это позволит 

увеличить экономический потенциал органи-

зации отрасли. 

Основные принципы. 

1. "Наивысший приоритет – удовле-

творение требований клиента за счет непре-

рывной поставки ценного для него про-

дукта. 

2. Приветствуется изменение требова-

ний, даже на поздних этапах. Процессы 

направлены на изменение конкурентных 

преимуществ заказчика. 

3. Доставка готового программного 

продукта от пары недель до пары месяцев, 

с предпочтением к более коротким срокам. 

4. Ежедневная работа в течение всего 

проекта. 
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5. Стройте проекты вокруг мотивиро-

ванных людей. Создайте окружающую 

среду, оказывайте поддержку, в которой 

они нуждаются, и доверяйте им, чтобы сде-

лать работу. 

6. Наиболее действенным и эффектив-

ным методом передачи информации в ко-

манде разработчиков является разговор 

"лицом к лицу". 

7. Работающая программа является ос-

новной мерой прогресса. 

8. Процессы Agile способствуют 

устойчивому развитию. Спонсоры, разра-

ботчики и пользователи должны иметь воз-

можность поддерживать постоянный темп 

на неопределенный срок. 

9. Постоянное внимание к техниче-

скому совершенству и хороший дизайн по-

вышают маневренность. 

10. Простота необходима, как искус-

ство максимизации работы, которую не 

следует делать. 

11. Самые лучшие архитектуры, требо-

вания и проекты получаются из самоорга-

низующихся команд. 

12. Через регулярные промежутки вре-

мени команда размышляет о том, как стать 

более эффективной, определяет настройки 

и соответствующим образом корректирует 

свое поведение" [2]. 

Одним из основных постулатов исполь-

зования Agile является разработка эффек-

тивного конечного продукта.  

Каждая организация имеет свои непо-

вторимые черты, свой уровень зрелости 

процессов, свои условия, в которых она до-

бивается поставленных целей. Использо-

вать универсальные принципы для компа-

ний с низким уровнем зрелости и для орга-

низаций, занимающих в лестнице CMMI 

самые высокие позиции, было бы недально-

видным решением. Agile не подразумевает 

пошаговых руководств и конкретных реко-

мендаций, а лишь своими принципами за-

дает рамки, в которых используют гибкие 

подходы. 

Оптимальной моделью для большин-

ства современных текстильных организа-

ций считаем Agile модель, в которой можно 

уточнить и скорректировать требования к 

производству продукции на разных стадиях 

жизненного цикла организации, что приве-

дет каждый следующий цикл результата 

все ближе к желаемому. 

К различным методам управления, со-

ставляющим Agile относится: Scrum; Lean; 

Kanban; Crystal Clear; DSDM; RUP; FDD. 

Scrum – это инструмент, с помощью ко-

торого осуществляется управление. Здесь 

нет строгих рамок, что дает возможность 

дополнять этот инструмент практиками из 

других подходов. Требования в Scrum раз-

деляются на подгруппы (например, по 

функционалу). Благодаря этому к концу 

каждого спринта заказчику показывается 

новая версия продукта, с новым реализо-

ванным функционалом. Постоянная комму-

никация – это неотъемлемая часть Scrum и 

осуществляется на всех этапах методоло-

гии.  Суть заключается в том, что команда 

проекта постоянно, циклично делает все не-

обходимое для изготовления очередного 

вида продукта.  

Стоит отметить, что Kanban и Agile яв-

ляются подмножествами Lean, а значит они 

обладают его чертами. Это стремление к 

бережливому мышлению, а также одна 

цель – наилучший результат независимо от 

применяемого подхода. 

Существует ряд инструментов Lean 

(5Sи Just-in-time), которые следует исполь-

зовать для борьбы с потерями, которые 

приносят неэффективность и снижают про-

изводительность в компаниях. 

В основе Kanban лежат три базисных 

принципа: 

- Разбиение модели рабочего процесса 

на части (анализ, проектирование, разра-

ботка и так далее). Это упрощает его визу-

альное восприятие. 

- Централизация внимания работников 

только на своих задачах. Это достигается 

путем ограничения максимального количе-

ства задач. 

- Постоянное совершенствование. Суть 

этого принципа в том, что рабочий процесс 

всегда совершенствуется, т.е. проводится 

анализ и выдвигаются предложения по со-

вершенствованию рабочего процесса. 

Уникальность методологии Kanban, в 

сравнении с конкурентами по семейству 

Agile, состоит в: 
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- способе распределения задач. На од-

ного специалиста предусмотрено   ограни-

ченное количество задач, которые он выби-

рает сам; 

- отсутствии временных рамок. В 

Kanban нет временных ограничений; 

- размере задач, которые необходимо ре-

ализовать. Наименьшее количество задач 

при их большем объеме и трудоемкости; 

- отсутствии активности оценки и пла-

нирования. Оценки сроков на задачу: опци-

ональные или вообще их нет. 

Crystal подходит командам, состоящим 

из 6...8 человек, которые занимаются разра-

боткой бизнес-приложений. Приоритет так 

же, как и во всех гибких подходах, отдается 

людями, а не процессам и артефактам. Он 

использует семь методов, три из которых 

являются обязательными. 

Подход DSDM основан на подходе RAD 

(RapidApplicationDevelopment) и включает 

в себя три стадии (рис. 2). 

Rational Unified Process – подход RUP, 

созданный Скоттом Амблером, подразуме-

вает строгое распределение задач и ответ-

ственности внутри организации. Суть за-

ключается в строгом соблюдении сроков и 

рамок выделенного бюджета, высоком ка-

честве создаваемого программного обеспе-

чения и полной удовлетворенности конеч-

ного пользователя.  

 

 
 

Рис.2 

 

Всем сотрудникам, занимающимся раз-

работкой программного обеспечения, 

предоставляется одна база знаний, незави-

симо от их рода деятельности (тестиров-

щик, проектировщик, разработчик и т.п.), 

методология гарантирует использование 

сотрудниками общего языка моделирова-

ния и процесса разработки и что работники 

имеют заранее определенное видение про-

цесса создания программного обеспечения. 

Это способствует повышению производи-

тельности коллективной разработки [25]. 

Рассматривая гибкие подходы управле-

ния проектами в текстильной промышлен-

ности, выявим их главные недостатки: 

- Agile ситуативен и гибок, но при этом 

редко включает в себя план на долгосроч-

ную перспективу. Это можно считать и пре-

имуществом, так как заказчик может вно-

сить правки в любой момент, но если таких 

правок будет не одна и не две, а десять, то 

конечный продукт будет сильно отличаться 

от того, который был смоделирован в 

начале проекта; 

- исходя из первого пункта разработка и 

доработка продукта могут быть настолько 

долго насколько позволит бюджет, а зна-

чит, будет потрачено много времени впу-

стую, а продукт в итоге даже не будет пред-

ставлен на рынке; 

- необходимость систематически по-

правлять и адаптировать проектную доку-

мента из-за меняющихся условий; 

- необходимость встречаться каждый 

день. Без сомнения, они повышают эффек-

тивность работы, но при этом то, что члены 

команды постоянно отвлекаются, тоже мо-

жет сказаться отрицательно на процессах; 

- постоянное присутствие клиента. 

Опять-таки, с одной стороны, это позволяет 

получить сразу же все требуемые правки и 

получить обратную связь клиента, но при 

чрезмерном его участии в разработке про-

екта, а также внесении вечных изменений – 

это скорее будет иметь негативный эффект, 

чем позитивный; 

- Agile требует высококлассных специа-

листов. 

Применение Agile в текстильной про-

мышленности позволит процесс работы над 

проектом делить на итерации – короткие 

циклы по две-три недели. Каждая итерация 

решает свою задачу: анализ требований, 

проектирование, программирование, тести-

рование и документирование. По итогам 

каждой итерации команда проекта анализи-

рует результаты и меняет приоритеты для 

следующего цикла. В итоге за каждый цикл 

создается мини-продукт или отдельная 

часть, которая готова к самостоятельному 

запуску. 
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Подводя итоги, единого мнения об Agile 

не существует, есть как сторонники, так и 

противники методологии. 

Agile появился и начал набирать попу-

лярность из-за быстрорастущего усложне-

ния технологий, постоянных изменений по-

желаний и требований заказчиков, а также 

рынка, и всеобщей информатизации раз-

личных бизнес-направлений деятельности. 

Если говорить подробнее, то Agile реко-

мендуется, когда над проектом работает 

высококвалифицированная, опытная ко-

манда, в которой не приходится сомне-

ваться; также, если работа ведется над стар-

тапом, потому что agile – это не просто ме-

тодика, с помощью которой можно управ-

лять проектами, но и образ мышления, а 

легче всего это простраивать изначально, 

вовлекая в процессы всех участников, не за-

ставляя переучиваться после долгой работы 

привычным, методом; если требуется быст-

рая рабочая версия продукта, и нет в запасе 

нескольких лет; когда заказчик продукта 

является больше партнером, чем инвесто-

ром, то есть он может и желает участвовать 

в создании продукта, в котором заинтересо-

ван, а не только вкладывать деньги, ожидая 

прибыли после.  

Agile – становится своего рода новше-

ством, заставляя многие компании пере-

осмыслить подход к созданию нового про-

дукта. И это благодаря очень простой идее, 

суть которой заключается в том, что каж-

дый, кто причастен к процессу "конвейер-

ной сборки" должен привлекаться в про-

цесс переосмысления своих задач и общего 

дела, каждый сотрудник может остановить 

процесс и внести свои коррективы. 
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В статье рассматриваются тенденции и динамика развития текстиль-

ной промышленности РФ. Особое внимание уделяется влиянию факторов 

инновационной активности предприятий. Анализируются особенности 

развития отрасли текстильной промышленности по отношению к другим 

отраслям. Выявляется важность и необходимость развития технологиче-

ских инноваций при переходе на инновационный путь развития текстиль-

ной промышленности. Рассматриваются векторы развития, которые за-

ключаются в усилении инвестиционной активности крупных предприятий 

и отечественных экосистем, а также в  развитии инструментов под-

держки технологического предпринимательства, связанных с направлением 

импортозамещения. Определено направление, необходимое для совершен-

ствования инструментов поддержки технологического предприниматель-

ства – создание экосистемы стартапов. 

Обосновываются ключевые факторы технологических инноваций и эко-

номического роста, к которым авторы относят стартапы.  

Приводятся основные стартапы, перспективные для развития тек-

стильной промышленности, их характеристика. Предлагаются инстру-

менты формирования, развития и поддержки стартап-экосистемы. 

 

The article discusses the trends and dynamics of the development of the textile 

industry in the Russian Federation. The special  attention to the influence of factors 

of innovative activity of enterprises is paid. The features of the development of the 

textile industry in relation to other industries are analyzed. The importance and ne-

cessity of developing technological innovations in the transition to an innovative 

way of development of the textile industry is revealed. The vectors of development 

are considered, which consist in strengthening the investment activity of large en-

terprises and domestic ecosystems, as well as in the development of tools to support 

technological entrepreneurship associated with the direction of import substitution. 

The direction, necessary for improving the tools to support technological entrepre-

neurship, to be more concrete, the creation of an ecosystem of start-ups has been 

determined. The key factors of technological innovation and economic growth, 

which the authors include startups, are substantiated. The main start-ups promising 

for the development of the textile industry, their characteristics are given. Tools for 

the formation, development and support of a startup ecosystem are proposed. 
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В современных условиях ведения хозяй-

ственной деятельности и обеспечения по-

требления населения решение вопросов 

развития отечественной текстильной про-

мышленности становится важной задачей. 

Некоторое время назад решение задачи 

приобрело федеральное значение, что под-

тверждалось разработкой документов, ори-

ентированных на развитие отрасли, в том 

числе и до 2025 года. Однако в настоящее 

время так и не принят ни один документ, 

определяющий направления развития от-

расли на долгосрочную перспективу, не 

упорядочены вопросы кластеризации, ис-

точники финансирования и т.д. Современ-

ные предприятия самостоятельно опреде-

ляют свое развитие, решают вопросы фи-

нансирования проектов, выживают в усло-

виях крайне агрессивной внешней среды.  

С одной стороны, текущая ситуация 

усугубляется введенными в отношении 

России санкциями, с другой стороны, 

предоставляет производителям большие 

возможности для значительного увеличе-

ния своего присутствия на российском 

рынке в связи с уходом множества произво-

дителей и торговых представителей. В 

связи с этим актуальным является изучение 

потенциальных возможностей развития 

отечественных производителей, уровня их 

конкурентоспособности и инновационно-

сти.   

У современного потребителя, с учетом 

его опыта, уже сложилось понимание име-

ющейся потребности, набор минимальных 

требований к соответствующей продукции 

и т.д. Организациям-производителям текс-

тильной промышленности крайне важно 

соответствовать данным требованиям. Од-

ним из направлений развития, обеспечива-

ющих современные потребности, может 

стать поддержка инновационного подхода 

в развитии, а также поиск перспективных 

стартапов в данной отрасли.  

Методы 

Исследование проводилось с использо-

ванием общепринятых методов исследова-

ния. Большая часть выводов строилась с 

применением метода статистического ис-

следования, масштабного обзора исследо-

ваний [1].  

Проанализируем текущий уровень раз-

вития отрасли в Российской Федерации. 

Интерес представляет динамика изменения 

числа предприятий текстильной промыш-

ленности.  

Количество предприятий по производ-

ству текстильных изделий и одежды имеет 

тенденцию к планомерному снижению.  

Общее количество предприятий с 2017 по 

2020 годы сократилось с 22242 до 16640 

единиц, т.е. на 25,19 п.п. [2]. Среднегодовая 

численность работников предприятий про-

изводства текстильных изделий также со-

кратилась с 51,0 тыс. человек в 2017 году до 

50,3 тыс. человек в 2020 году [2]. Данные 

факты свидетельствуют о негативных тен-

денциях в отрасли.  

Для понимания развития отрасли про-

анализируем индексы производства с 2017 

по 2021 гг. (табл. 1 – индексы производства 

предприятий текстильной промышленно-

сти, %) [2].  

Т а б л и ц а  1 

Вид экономической деятельности 2017 2018 2019 2020 2021 

Производство текстильных изделий 107,1 102,5 101,8 109,7 107,5 

Производство одежды 117,7 106,8 103,5 100,3 103 
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Данные показатели свидетельствуют о 

том, что производство текстильных изде-

лий с 2017 по 2019 гг. снижалось, в 2020 

году выросло на 7,9 п.п., однако в 2021 году 

снова снизилось на 2,2 п.п. Производство 

одежды также демонстрирует снижение к 

2020 году на 17,4 п.п. по сравнению с 2017 

годом, однако в 2021 году оно выросло на 

2,7 п.п.  

Проведенный анализ показывает необ-

ходимость разработки мер поддержи пред-

приятий текстильной промышленности с 

последующим переходом к инновацион-

ному пути развития. Путь реструктуриза-

ции отрасли легкой промышленности воз-

можен при условии значительного увеличе-

ния доли высокотехнологичных предприя-

тий. Такой путь развития сможет привести 

к достижению инновационной активности, 

соответствию потребностям потребителя и 

требованиям современного рынка, а в ко-

нечном счете обеспечить достижение кон-

курентоспособности предприятий. Проана-

лизируем инновационную активность 

предприятий текстильной промышленно-

сти, % (табл. 2). 
 

Т а б л и ц а  2 

Вид экономической деятельности 2017 2018 2019 2020 2021 

Всего, в среднем 14,6 12,8 9,1 10,8 11,9 

Производство текстильных изделий 20,3 16,6 15,0 15,5 20,2 

Производство одежды 15,2 12,0 10,0 14,4 16,7 
__________________________ 

П р и м е ч а н и е. Источник: Уровень инновационной активности организаций, по Российской Федерации, по 

видам экономической деятельности. Наука, инновации и технологии. URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/science 

 

Уровень инновационной активности 

предприятий текстильной промышленно-

сти существенно выше, чем среднее значе-

ние показателя по отечественным предпри-

ятиям. Данный показатель имеет тенден-

цию к росту на протяжении последних трех 

лет, что однозначно говорит об активиза-

ции инновационного подхода в данной от-

расли. Данный вывод подтверждается и 

анализом такого показателя, как удельный 

вес предприятий, осуществляющих техно-

логические инновации, в общем числе 

предприятий РФ, %, который представлен в 

табл. 3. 
 

Т а б л и ц а  3 

Вид экономической деятельности 2017 2018 2019 2020 2021 

Производство текстильных изделий 22,6 19,5 20,1 22,8 26,2 

Производство одежды 18,1 15,4 15,0 21,3 21,4 
_________________________ 

П р и м е ч а н и е. Источник: Удельный вес организаций, осуществляющих технологические инновации, в общем 

числе обследованных организаций, по Российской Федерации, по видам экономической деятельности. Наука, 

инновации и технологии. URL:  https://rosstat.gov.ru/statistics/science 

 

Несмотря на то, что количество пред-

приятий, осуществляющих технологиче-

ские инновации, в общем объеме предпри-

ятий растет, достигнутое значение недоста-

точно для обеспечения прорыва в развитии 

отрасли. Фактически только 26,2% пред-

приятий по производству текстильных из-

делий и 21,4% предприятий по производ-

ству одежды осуществляют технологиче-

ские инновации.  Крайне низкий и показа-

тель затрат на инновационную деятель-

ность в общем объеме отгруженных това-

ров, % (табл. 4).  

 

Т а б л и ц а  4 

Вид экономической деятельности 2017 2018 2019 2020 2021 

Производство текстильных изделий 0,6 0,4 1,6 0,5 0,4 

Производство одежды 0,7 0,4 0,4 0,5 0,5 
_______________________ 

П р и м е ч а н и е. Источник: Удельный вес затрат на инновационную деятельность в общем объеме отгруженных 

товаров, выполненных работ, услуг, по видам экономической деятельности. Наука, инновации и технологии. 

URL:  https://rosstat.gov.ru/statistics/science 
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Так, удельный вес затрат на инноваци-

онную деятельность по предприятиям, про-

изводящим текстильные изделия, с 2019 по 

2021 годы серьезно снизился и в 2021 году 

составил 0,4%. По предприятиям производ-

ства одежды значение показателя фактиче-

ски не менялось и в 2021 году составило 

0,5%. Данные показатели свидетельствуют 

о крайне низком значении, что негативно 

сказывается на возможностях развития от-

расли в целом. Безусловно, выявленные 

тенденции должны стать предметом при-

стального изучения участников инфра-

структуры поддержки и развития отраслей 

экономики на государственном уровне. 

Необходимо провести более глубокий ана-

лиз и разработать рекомендации по реше-

нию сложившейся ситуации. 

Результаты и обсуждение 

Перед текстильной промышленностью 

стоит задача в короткий период осуще-

ствить процесс цифровизации [3], переход 

на инновационный путь развития на основе 

использования высокотехнологичных до-

стижений, а также расширения возможно-

стей развития отрасли путем поддержки 

перспективных стартапов [4].   

Для реализации данной задачи необхо-

димо соответствовать определенному 

набору свойств и качеств, к которым отно-

сятся: 

- готовность, способность и восприим-

чивость к внедрению высокотехнологич-

ных достижений; 

- активизация деятельности по внедре-

нию высокотехнологичных достижений 

как в производственные процессы, так и в 

процессы сбытовой деятельности; 

- реконструкция производственных и 

сбытовых процессов на основе внедрения 

прогрессивных  технологий с учетом раци-

ональной организации последовательных 

операций хозяйственной деятельности; 

- отслеживание тенденций мирового 

развития отрасли с целью поиска перспек-

тивных решений, формирование эффектив-

ной инфраструктуры поддержки и развития 

технологических инноваций и стартапов в 

рамках страны.   

Развитие ответственной текстильной от-

расли имеет определенные уникальные 

особенности, которые выделяют ее среди 

других отраслей и среди текстильной про-

мышленности других стран. Так, наблюда-

ется прямая зависимость уровня развития 

текстильной промышленности по отноше-

нию к уровню развития региона или терри-

тории, в рамках которой сосредоточены 

предприятия. Из этого можно сделать вы-

вод, что региональная политика властей 

может создать необходимые предпосылки 

для развития, а может и привести к созда-

нию условий невозможности дальнейшего 

развития.   

Традиционно развитие отраслей в Рос-

сии основывается на крупных промышлен-

ных предприятиях, тогда как мировая прак-

тика, в особенности в сфере текстильной 

промышленности, показывает важность 

развития малого и среднего бизнеса.  

Несмотря на происходящие в экономике 

и политике процессы, основное внимание 

государственных структур сосредоточено 

на развитии традиционных добывающих 

отраслях, крупных химических предприя-

тиях и предприятиях энергетики. Предпри-

ятия легкой промышленности не получают 

должного внимания для создания условий 

развития со стороны государства. 

Уровень развития предприятий тек-

стильной промышленности не позволяет в 

полной мере обеспечить освоение возмож-

ностей внедрения технологических иннова-

ций. Использование продуктовых и марке-

тинговых инноваций, как правило, вообще 

остается без внимания, хотя западные ком-

пании данным инновациям уделяют все 

большее внимание. 

Отсутствие сбалансированной поли-

тики по кластеризации деятельности пред-

приятий легкой промышленности приводит 

к тому, что каждое предприятий выбирает 

свой путь внедрения инноваций, в случае 

наличия у него таких возможностей.  Осво-

ение серьезных инноваций эффективным 

образом возможно для крупных предприя-

тий. Как следствие, для малого и среднего 

бизнеса переход на инновационный путь 

развития становится крайне затруднитель-

ным. 

Сильное влияние на возможность пере-

хода на инновационный путь развития ока-
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зывает и внешняя среда функционирования 

предприятий всех отраслей промышленно-

сти. Важность влияния конкретного фак-

тора внешней среды меняется в зависимо-

сти от специфики самого предприятия, его 

размера, местонахождения, целевого сег-

мента, профиля потребителей и т.д. Однако 

можно выделить наиболее важные и акту-

альные инновации, внедрение которых 

смогло бы существенно изменить положе-

ние текстильной промышленности и воз-

можности ее развития. 

Технологические инновации – это тех-

нологии, которые появились в связи с пере-

ходом к новым технологическим укладам, 

например, к Индустрии 4.0 [5]. Технологии 

цифровизации процессов, применения 

нано- и биотехнологий создают возможно-

сти моделирования изделий, внедрения 

максимально индивидуального подхода к 

каждому покупателю, изменение техноло-

гий пошива, обработки и т.д. 

Продуктовые инновации могут быть по-

строены на использовании в производстве 

материалов и сырья с кардинально изме-

ненными или улучшенными свойствами. 

Такие инновации открывают новые воз-

можности для товаров различного специа-

лизированного назначения, термостойких, 

тепло- и термоизоляционных, высокопроч-

ных, нетканых, антимикробных, водо- и 

грязеотталкивающих материалов.  Отдель-

ным направлением можно считать продук-

товые инновации для развития потреби-

тельского рынка. Потребители предъяв-

ляют новые требования к комфортности и 

удобству, переходу к технологиям "умных" 

вещей и тканей. Ценность представляют не 

только качество материала и функциональ-

ность изделия, но и способность одежды 

адаптироваться к внешним погодным усло-

виям, физиологическому состоянию, воз-

можностью быть источником необходимой 

информации. Возможность создавать "ум-

ную одежду" сможет существенно расши-

рить области ее предназначения. 

В нашей стране продолжают быть недо-

оцененными маркетинговые инновации. 

Как мы отмечали, уровень развития отече-

ственных предприятий текстильной про-

мышленности не позволяет уделить этим 

инновациям необходимое внимание. Реали-

зация функций маркетинга требует выделе-

ния в структурах предприятия обособлен-

ных подразделений, использующих в своей 

работе специализированное программное 

обеспечение, методики, информационные и 

мультимедийные технологии, системы вза-

имоотношений с потребителями и многое 

другое. От руководства требуется выделе-

ние бюджета на создание и функциониро-

вание маркетингового департамента, что 

позволить себе бывает затруднительно. 

Инновации в области горизонтальной и 

вертикальной интеграции, затрагивающие 

построение организационных коммуника-

ций как внутри предприятия, так и с участ-

никами отраслевой инфраструктуры тек-

стильной промышленности, позволят полу-

чить синергетический эффект и при сов-

местном решении вопросов получить необ-

ходимый результат или продукт. Непре-

рывность инновационных процессов стано-

вится важнейшим фактором выживания и 

обеспечения конкурентоспособности пред-

приятий в условиях быстроменяющейся 

внешней среды. Вовлечение в процессы 

всех заинтересованных субъектов инфра-

структуры, интеграция со всеми заинтере-

сованными участникам процессов, включая 

государство, очень важны. 

Проведенный анализ позволяет сделать 

вывод, что для развития текстильной про-

мышленности большое значение имеет 

формирование условий развития инноваци-

онного предпринимательства внутри самой 

отрасли [6]. Появление в отрасли направле-

ний инновационной активности окажет 

сильное влияние на проводимые приклад-

ные исследования, сможет изменить вектор 

развития инноваций, а в конечном счете 

обеспечить реструктуризацию всей произ-

водственной деятельности. Оптимальные 

условия функционирования субъектов ин-

новационной деятельности смогут обеспе-

чить повышение конкурентоспособности 

реального сектора экономики, в том числе 

и текстильной промышленности [7]. Фор-

мой такой инновационной предпринима-

тельской деятельности выступает стартап. 

Исследователи определяют новые быстро-

растущие стартап-компании как ключевые 
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факторы технологических инноваций и 

экономического роста [8]. 

Поддержание развития стартапов для 

последующего превращения их в эффек-

тивный бизнес, создание необходимых 

условий для формирования интеллектуаль-

ного потенциала отдельно взятой отрасли, 

региона и даже страны, смогут создать за-

дел для развития национальной экономики 

и обеспечить решение стратегически важ-

ных для государства задач. Отечественный 

опыт развития стартапов показывает боль-

шую зависимость от поддержки государ-

ства. Грамотная политика в этом направле-

нии приводит к технологическому лидер-

ству государства. В мире достаточно много 

стартапов, которые усовершенствуют дея-

тельность предприятий и производимую 

продукцию текстильной промышленности. 

В России таких стартапов значительно 

меньше. В настоящее время они больше по-

хожи на научно-исследовательские про-

екты. В результате одни проекты может 

быть будут успешно реализованы на внеш-

нем рынке, а другие прекратят свое суще-

ствование в связи с недостатком финанси-

рования.  

Если проанализировать специфику со-

временных стартапов в текстильной про-

мышленности, то особо можно выделить 

проекты 3D-печати. Это проекты печати 

любой одежды в домашних условиях на 

специализированных принтерах под кон-

кретный запрос потребителя. Сейчас уже 

существуют реализованные стартапы, поз-

воляющие в домашних условиях печатать 

отдельные части одежды, которые далее 

необходимо объединить в готовую вещь. 

Стартап не нашел пока финансирования, 

однако данная идея получила большее раз-

витие для получения изделий соответству-

ющего назначения . 

Еще один интересный отечественный 

стартап продуктовой инновации связан с 

возможность получения у тканей и матери-

алов новых свойств [9] путем нанесения 

различных функциональных полимеров. 

Таким образом, можно получить само-

нагревающуюся ткань, потенциал исполь-

зования которой очень широк. 

При нанесении на ткани и материалы 

так называемую токопроводящую пасту 

можно получить изделие, способное считы-

вать физиологические показатели живого 

организма, например, пульс, температуру, 

давление. Сбор таких метрических данных 

в специальных устройствах позволит отсле-

живать состояние и производить корректи-

рующие мероприятия в связи с лечением, 

спортивной тренировкой и т.д. 

Примером технологической инновации 

выступает стартап подбора одежды точно 

по размеру. После анализа изображения по-

купателя будет подобран необходимый 

максимально точный размер, который обес-

печит комфортное использование товара. 

Развитием данной идеи выступают проекты 

виртуальных примерочных. У данного 

направления максимально широкие воз-

можности практического применения [10]. 

Применение традиционных подходов в 

текстильной промышленности не приводит 

к необходимому эффекту, что связано с се-

рьезным усложнением всех внутренних и 

внешних процессов. Текущая ситуация тре-

бует быстрого реагирования и надежного 

результата на протяжении всего процесса 

изготовления и реализации изделия, что 

может быть обеспечено путем внедрения 

технологий блокчейн [11]. 

Отдельным направлением развития 

стартапов является экологический аспект.  

Стартапы часто развиваются из побужде-

ния заботы об окружающей среде. Напри-

мер, переработка мусора. Для текстильной 

отрасли данное направление является очень 

актуальным. 

Важность стартапов для текстильной 

промышленности сложно переоценить. Это 

один из основных источников перехода 

промышленности на инновационный путь 

развития. Следовательно, необходимо со-

здать условия поддержки и формирования 

инфраструктуры с целью интеграции этих 

областей в единый процесс, обеспечиваю-

щих замкнутый контур хозяйственной дея-

тельности, обеспечивающих полный цикл 

от зарождения идеи создания продукта, его 

производства, коммерциализации, продви-

жения, поддержки и утилизации. 
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Реализовать данный подход возможно 

при условии изменения государственной 

политики по поддержке стартапов в усло-

виях формирования эффективной экоси-

стемы инновационного предприниматель-

ства [12]. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

На основе проведенного исследования 

можно сделать ряд выводов. К направле-

ниям поддержки и развития стартапов в 

России относят: 

- финансовую поддержку, которая 

включает в себя грантовую поддержку, 

льготные программы по кредитам и регио-

нальные венчурные фонды или фонды с 

государственным участием; 

- законодательное регулирование, сни-

жение налогового бремени, упрощение 

процедуры открытия юридического лица, 

налоговые каникулы и др.; 

- информационную поддержку, внедре-

ние образовательных программ данной 

направленности [13], реализацию программ 

акселерации, бизнес-инкубации и т.д. 

Развитие в экономике, которое основы-

вается на знаниях, позволит  преобразовать 

полученные знания в новые продукты и 

процессы, имеющие ценность для развития 

экономики [14]. 

На наш взгляд, самым важным направ-

лением является создание инновационной 

инфраструктуры – стартап-экосистемы. 

Сюда входит создание технопарков и осо-

бых экономических зон, создание лабора-

торий и инженерно-конструкторских бюро, 

формирование системы образования, сти-

мулирующей развитие предприниматель-

ских компетенций и направленной на под-

держание предпринимательских инициатив 

с подросткового возраста. Большой вклад в 

эту работу могут внести регионы [15]. 

В РФ существует много инструментов, 

позволяющих развивать стартап-экоси-

стему. Поэтому первое направление разви-

тия заключается в усилении инвестицион-

ной активности крупных предприятий ио-

течественных экосистем. Взаимодействие с 

сильными игроками повышает конкуренто-

способность самих предприятий, так как 

позволяет искать интересные решения и по-

вышать эффективность своей деятельно-

сти, и иногда почти бесплатно пилотиро-

вать инновационные решения в свою ин-

фраструктуру. Для проектов это возмож-

ность уже на ранней стадии получить круп-

ного заказчика и наработать себе хорошее 

портфолио. Также это возможность сделать 

пилот и доработать свое решение за счет 

средств компании и с помощью привлечен-

ных заинтересованных лиц и других участ-

ников экосистемы.   

Партнерские отношения между старта-

пами и существующими предприятиями 

имеют решающее значение для продвиже-

ния технологических инноваций, и именно 

поэтому сотрудничество стартапов и кор-

поративного бизнеса становится все более 

важным для долгосрочного роста предпри-

ятий всех размеров и уровней. 

Преимущества для развития предприни-

мательской экосистемы в Российской Фе-

дерации: стабильный источник финансо-

вого капитала; потенциал продаж; доступ к 

большей клиентской базе и новым рынкам; 

упрощенный процесс масштабирования; 

доступ к бизнес-экспертизе.  

Помимо преимуществ для стартапа, 

можно выделить следующие преимущества 

для крупных предприятий: новые рыноч-

ные перспективы; логистика цепочки по-

ставок; более тесные отношения с клиен-

тами; организационная гибкость.  

Второе направление для развития ин-

струментов поддержки технологического 

предпринимательства связано с направле-

нием импортозамещения. 

Ввиду введения санкций против России 

и невозможность использовать зарубежные 

продукты, включая программное обеспече-

ние и софт, необходимо внедрять про-

граммы по поддержке импортозамещения. 

Эти программы должны быть как на феде-

ральном и региональном уровнях, так и на 

уровне отдельных предприятий, которые 

сейчас вынуждены перестраивать бизнес-

процессы и внедрять отечественные реше-

ния в свою деятельность.  

Последнее направление, необходимое 

для совершенствования инструментов под-

держки технологического предпринима-
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тельства – создание экосистемы стартапов. 

Экосистема стартапов – это результат 

среды, в которой работают стартапы и дру-

гие поддерживающие игроки и партнеры.  

Присутствие стартапов в экосистеме яв-

ляется первой и наиболее важной частью, 

они должны быть дополнены инвесторами, 

поставщиками услуг, инкубаторами, ковор-

кингами, стартап-организациями, универ-

ситетами и т.д. Динамичное развитие мно-

жества участников экосреды, с учетом ис-

пользования открывающихся возможно-

стей и минимизации возможных угроз вли-

яния внешней среды, сможет обеспечить 

поступательное развитие как текстильной 

промышленности, так и национальной эко-

номики в целом. 
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Функциональный текстиль, в отличие от традиционных материалов, 

выполняющих только пассивную защитную роль, обладает активными до-

полнительными свойствами, которые можно интерпретировать как 

"чувство - реакция - адаптация" к окружающей среде. Создание материа-

лов из модифицированных синтетических нитей с функциональными свой-

ствами позволяет придать готовым изделиям комплекс новых гигиениче-

ских и эксплуатационных свойств.   

Статья посвящена исследованию влагорегулирующих свойств трико-

тажных материалов из функциональных нитей. В качестве сырья исполь-

зовались текстурированные полиэфирные нити нового поколения 

SohimSmartYarns производства ОАО "СветлогорскХимволокно". В каче-

стве показателей функции управления влагой выбраны: водопоглощение, 

водоемкость, смачиваемость, скорость впитывания жидкости поверхно-

стью материала и поверхностно-массовое наполнение. В работе пред-

ставлены методики оценки водопоглощающих свойств непосредственно 

нитей, применен подход к оценке влагорегулирующих свойств материалов 

на базе имеющегося зарубежного опыта. Анализ полученных результатов 

позволил установить функциональные возможности исследуемых матери-

алов. Установлено, что полотна из нитей QuickDry являются быстро 

впитывающими материалами, однако их нельзя классифицировать как 

быстро сохнущие. Полотна из микрофиламентных нитей Soft обладают 

двойным эффектом: быстро впитывают и быстро испаряют влагу, что 

позволит применять их для изготовления изделий с заданными термо- и 

влагорегулирующими свойствами. 

                                                           
*Статья подготовлена по материалам доклада Meждународной научно-технической конференции «Иннова-

ции в текстиле, одежде, обуви (ICTAI-2022)», которая состоялась 23-24 ноября 2022 года в учреждении образо-

вания «Витебский государственный технологический университет» (Республика Беларусь). 
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Functional textiles, unlike traditional materials that perform only a passive 

protective role, have active additional properties that can be interpreted as "feeling 

- reaction - adaptation" to the environment. The creation of materials from modi-

fied synthetic threads with functional properties will make it possible to give fin-

ished products a complex of hygienic and operational properties. 

The article is devoted to the study of moisture-regulating properties of knitted 

materials from functional yarns. Texturized polyester yarns of the new generation 

Sohim Smart Yarns produced by OJSC SvetlogorskKhimvolokno were used as raw 

materials. As indicators of the moisture management function, the following are 

selected: water absorption, water capacity, wettability, liquid absorption rate by the 

material surface and surface-mass filling. The paper presents methods for as-

sessing the water-absorbing properties of the threads themselves, an approach is 

applied to assessing the moisture-regulating properties of materials based on the 

available foreign experience. The analysis of the results obtained made it possible 

to establish the functionality of the materials under study. Quick Dry fabrics have 

been found to be fast absorbent, but cannot be classified as fast drying. Cloths 

made of Soft microfilament yarns have a double effect: they quickly absorb and 

quickly evaporate moisture, which will allow them to be used for the manufacture 

of products with specified thermo- and moisture-regulating properties.  

 

Ключевые слова: функциональные нити, влагосодержание, краевой 

угол смачивания, скорость впитывания, водопоглощение. 

 

Keywords: functional yarns, moisture content, wetting angle, absorption 

rate, water absorption. 

 

Введение  

Анализ научной литературы показыва-

ет рост интереса во всем мире к созданию 

различных видов текстиля со специфиче-

скими свойствами, выполняющих опреде-

ленную функцию при использовании, их 

относят к группе функциональных матери-

алов [1]. Функциональный текстиль, в от-

личие от традиционных материалов, вы-

полняющих только пассивную, защитную 

роль, обладает активными дополнитель-

ными функциями, которые можно интер-

претировать как "чувство - реакция - адап-

тация" к окружающей среде. Простейшими 

способами получения таких текстильных 

материалов являются технология смеши-

вания волокон, модификация нитей, моди-

фикация строения и поверхности тек-

стильных полотен.  

В РБ предприятием ОАО "Светло-

горскХимволокно" налажен выпуск функ-

циональных нитей под торговым знаком 

SohimSmartYarns, включающий в себя до-

статочно широкий ассортиментный пере-

чень: микрофиламентные нити Soft, нити с 

функцией управления влаги QuickDry, ни-

ти с добавкой CoolBlack, нити Thermo с 

полым профилем поперечного сечения. 

Благодаря физической модификации дан-

ные нити могут быть использованы для 

производства функционального текстиля 

[2]. 

Функциональные свойства отражают 

способность текстильного материала вы-

полнять свои основные функции. Нить 

QuickDry имеет повышенный капилляр-

ный эффект. Профилированная структура 

элементарных нитей обеспечивает матери-

алам способность эффективно управлять 

влагой за счет мощного капиллярного эф-

фекта, который позволяет: быстро впиты-

вать влагу, распределяя ее по большой 

площади поверхности материала для быст-

рого высыхания, разделить капли воды (по-

та) на более мелкие частицы, отводить вла-

гу от поверхности тела человека, тем са-

мым предохраняя его от перегревания (ле-

том) или переохлаждения (зимой) [2]. 

Функциональные нити Soft выпускают 

от 5,5 до 70 текс с филаментностью от 72 
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до 1152 филаментов. По сравнению с 

натуральными волокнами тонкие и сверх-

тонкие синтетические нити меньше пил-

лингуются, легко стираются, не подверже-

ны гниению и гипоаллергенны, повыша-

ются гигиенические и функциональные 

свойства готовых изделий, т.е. увеличива-

ется их воздухопроницаемость и улучша-

ется влагопоглощение [2]. 

Управление влажностью является од-

ним из ключевых критериев, определяю-

щих уровень комфорта любого изделия. 

Термин "управление влажностью" часто 

используется в качестве рекламного слога-

на, однако он включает в себя понимание 

процессов, связанных с передачей влаги от 

тела человека в окружающую среду через 

материал [3].  

Управление влажностью можно опре-

делить как контролируемое движение во-

дяного пара и жидкой воды (пота) с по-

верхности кожи в атмосферу через тек-

стильную основу. 

Поток жидкой влаги через текстильные 

материалы контролируется двумя процес-

сами: смачиванием и впитыванием. Сма-

чивание – начальный процесс, связанный с 

растеканием жидкости; он контролируется 

поверхностными энергиями вовлеченного 

твердого тела и жидкости. В случае тек-

стильного материала, как только вода сма-

чивает волокно, вода попадает в межволо-

конный капиллярный канал и увлекается 

под действием капиллярного давления. 

Свойства смачивания, впитывания и про-

пускания паров влаги являются критиче-

скими аспектами для оценки характери-

стик комфорта текстильных изделий [4], 

[5]. В случае одежды с высокими влагоот-

водящими свойствами влага, исходящая от 

кожи, распределяется по всей ткани, со-

здавая ощущение сухости, а растекание 

жидкости позволяет влаге легко испарять-

ся [6].  

Цель работы – изучить влагорегулиру-

ющие свойства нитей и трикотажных ма-

териалов из них для определения функци-

ональных свойств готового изделия. 

Объекты и методы исследования 

Для исследования выбраны нити 

QuickDry и мультифиламентная (Soft), в 

качестве контрольного варианта – тради-

ционная полиэфирная текстурированная 

нить. Характеристика используемых нитей 

представлена в табл. 1 (физико-меха-

нические свойства полиэфирных нитей). 

Из выбранных вариантов нитей наработа-

ны трикотажные полотна переплетением 

интерлок при одинаковых параметрах за-

правки кругловязаной трикотажной маши-

ны (табл. 2 – характеристика трикотажных 

полотен). 
 

Т а б л и ц а 1 

Параметр Нить QuiсkDry Нить Soft Нить РЕС 

Линейная плотность, текс 18,4 16,7 16,7 

Число филаментов 144 288 48 

Разрывная нагрузка,сН 39,7 36,1 38,6 

Разрывное удлинение, % 21,2 31,8 23,1 
 

Т а б л и ц а 2  

Сырьевой состав 

полотна 

Толщина  

полотна, мм 

Длина нити  

в петли, мм 

Поверхностная  

плотность, г/м2 

Объемное  

заполнение, % 

Нить QuickDry 0,4 3,26 210 161,6 

Нить Soft 0,308 3,2 194 196,6 

Нить PEC  0,471 2,73 220 64,6 

 

 

В качестве показателей функции управ-

ления влагой выбраны: водопоглощение, 

водоемкость, смачиваемость, скорость 

впитывания жидкости поверхностью мате-

риала.  

Водопоглощение и водоемкость харак-

теризуют способность текстильных мате-

риалов поглощать воду при полном по-

гружении в нее [7], [8]. 

Для определения водопоглощения ни-

тей из пасмы вырезают единичные пробы, 

взвешивают и записывают начальный вес 

m0 (г). Далее каждую пробу с помощью 

стеклянной палочки погружают в чашу с 
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дистиллированной водой, объем воды 

должен быть таким, чтобы нить была пол-

ностью погружена в воду. Образующиеся 

на элементарной пробе пузырьки воздуха 

сбивают стеклянной палочкой или пинце-

том и следят, чтобы нить все время испы-

тания была полностью покрыта водой. 

Время погружения нитей составляет 5 

мин. После выдерживания в воде пробу с 

помощью пинцета вынимают из чаши, по-

дают на отжимные валы, с технологиче-

ским давлением в жале 0,6 кПа для удале-

ния удерживаемой свободной влаги и 

определяют массу пробы mотж (г). Водопо-

глощение (Вп, г/г) вычисляют по формуле: 

 

ВП =
mотж−m0

m0
(г/г).            (1) 

 

В данных исследованиях под водоем-

костью понимается влагоудерживающая 

способность нитей, количественно харак-

теризующая способность нитей поглощать 

и удерживать в себе от стекания опреде-

ленное количество влаги под действием 

капиллярных и сорбционных сил. 

Для определения водоемкости нитей 

отбор проб и их подготовка аналогичны 

описанному в методике испытаний водо-

поглощения. После выдерживания в воде 

пробу с помощью пинцета вынимают из 

чаши и слегка встряхивают для удаления 

свободных (свисающих) капель, после че-

го определяют массу пробы mн/отж (г). Ко-

личество повторных испытаний 50, за 

окончательный результат испытания при-

нимают среднее арифметическое результа-

тов взвешиваний, вычисленное с погреш-

ностью не более 0,1% и округленное до 

1%. 

Относительную водоемкость нити 

(Ве.отн, мг/см2), количественно показываю-

щую вес удерживаемой от стекания воды в 

пересчете на площадь боковой поверхно-

сти погружаемой пробы (F), определяли по 

формуле: 

 

Ве.отн =
mн/отж−m0

F
· 103(мг/см2). (2) 

 

Площадь cмоченной поверхности нити 

(F, см2) определяли по формуле: 

F = 2πr̅L + 2πr̅2 (см2),            (3) 

 

где r̅ – средний радиус поперечного сече-

ния нити, см; L – длина исследуемого от-

резка нити, см. 

Для оценки водопоглощения трикотаж-

ными структурами использовался метод 

каплепадения. На стеклянную пластину с 

помощью дозатора капают каплю воды за-

данного объема. Образцы полотнапоме-

щают на каплю. Затем смоченный образец 

трикотажа помещают на фильтровальную 

бумагу (с сухим весом M0) и сверху на об-

разец размещают груз. Через некоторое 

время образец разгружают, снимают с 

фильтровальной бумаги и взвешивают 

увлажненную фильтровальную бумагу 

(Мв). Водопоглощение (Wпогл , %) рас-

считывают по формуле: 

 

Wпогл =
MB−M0

0,2
· 100  (%).        (4) 

 

Смачиваемость трикотажных материа-

лов оценивали по краевому углу смачива-

ния и скорости впитывания. На образец 

полотна, размещенный на ровной поверх-

ности, капали каплю жидкости, камерой 

делали снимок, по которому определяли 

краевой угол смачивания. Скорость смачи-

вания определяли по времени впитывания 

капли жидкости полотном с момента паде-

ния до уменьшения зеркального отражения 

капли и появления тусклого влажного пят-

на.  

Для полноты оценки влагорегулирую-

щих свойств трикотажных полотен разра-

ботан универсальный капилляриметр на 

базе методик, представленных в работах 

Браславского В.А. [9], позволяющий опре-

делять одновременно высоту капиллярно-

го подъема жидкости (H, мм) в материале 

и количество поглощенной жидкости (Q, г) 

за 60 минут. 

Результаты и обсуждения 

Сравнительный анализ данных водопо-

глощения нитей (рис. 1 – оценка водоем-

кости и водопоглощения функциональных 

нитей) показывает, что наиболее высокие 

сорбционные свойства характерны нити 

QuickDry, имеющей многоканальную по-

верхность элементарных нитей, внутри ко-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%BF%D0%B8%D0%BB%D0%BB%D1%8F%D1%80
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торых происходит аккумулирование жид-

кости. Нить Softмикрофиламентная, обра-

зует большое число макрокапилляров в 

межволоконном пространстве, обеспечи-

вая высокие сорбционные характеристики 

по сравнению с традиционной полиэфир-

ной нитью. 

 

 
 

а) 

 

 
 

б) 

 

Рис. 1 

 

Визуальный анализ пневмосоединен-

ных нитей Soft и QuickDry показал, что 

свободная влага удерживается на нити в 

виде капель в пневмоузлах, в виду чего 

вертикальное скатывание капель воды за-

труднено. Это подтверждается расчетом 

показателя относительной водоемкости 

(рис.1), причем для нити QuickDry количе-

ство удерживаемой воды, приходящейся 

на 1 мм2 поверхности нити, составляет 18 

мг/см2. Образцы нитей традиционной по-

лиэфирной нити (РЕС), полученные мето-

дом ложного кручения, при их извлечении 

из чаши с водой в вертикальном положе-

нии сбрасывали несвязанные капли воды 

за счет гравитационного давления.  

Интенсивность водопоглощения трико-

тажных материалов (рис. 2 – оценка водо-

поглощения трикотажных полотен из 

функциональных нитей) идентична пове-

дению нитей, несмотря на различие образ-

цов в толщине материала и объемном за-

полнении.  

 
 

Рис. 2 

 

Трикотажные полотна, выработанные 

из нитей QuickDry и Soft (рис. 3 – оценка 

смачиваемости трикотажных материалов), 

имеют краевой угол смачивания менее 90о 

, что характерно гидрофильным материа-

лам. За счет многоканальности на поверх-

ности элементарных нитей QuickDry и 

микрофиламентности нити Soft поверх-

ностное натяжение между твердым телом 

и границей раздела жидкости уменьшает-

ся, обеспечивая высокую смачиваемость. 

Полотна из текстурированных полиэфир-

ных нитей имеют угол смачивания более 

1000, как у всех гидрофобных материалов, 

капля имеет округлую форму. 

 

 
а) 

 
 

б) 

 

Рис. 3 

 

Наиболее стремительное впитывание 

капли жидкости с поверхности материала 

происходит на полотне из микрофила-
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ментных нитей – менее 2 с (рис. 3), благо-

даря наличию 288 филаментов, которые 

формируют большую удельную поверх-

ность, обеспечивая высокую смачивае-

мость. Для нити QuickDry время впитыва-

ния составило 3,8 с. Оба полотна можно 

отнести к быстро впитывающим материа-

лам. Дли полотен из традиционной поли-

эфирной нити время составило более 10 с, 

результат неудовлетворительный.  

Результаты динамики поглощения три-

котажными полотнами в течение 60 мин 

жидкости путем поверхностного и массо-

вого заполнения представлены на рис. 4 

(динамика водоемкости трикотажных по-

лотен из функциональных нитей). На гра-

фиках эмпирические точки соответствуют 

времени измерения (1, 5, 10, 15, 20…60 

мин).  

 

 
 

Рис. 4 

 

Трикотажные полона из нитей 

QuickDry отличаются высокими сорбци-

онными свойствами: высота подъема и 

масса впитанной жидкости за указанный 

интервал времени максимальные из срав-

ниваемых вариантов. При сравнении двух 

других образцов очевидно, что высоким 

градиентом капиллярного поднятия жид-

кости отличается образец из микрофила-

ментных нитей – в течение первых 15 мин 

высота поднятия жидкости составила 110 

мм. По истечении времени измерения по-

лотна из нитей Soft имели большее по-

верхностное и массовое заполнение поро-

вого пространства каплями влаги по отно-

шению к образцу из традиционных поли-

эфирных нитей. 

В Ы В О Д Ы 

 

Изучены влагорегулирующие свойства 

трикотажных полотен из функциональных 

нитей производства ОАО "Светлогорск-

Химволокно" (Республика Беларусь). 

Установлено, что функциональные нити 

QuickDry и Soft придают изделиям повы-

шенный капиллярный эффект. По резуль-

татам оценки показателей функции управ-

ления влагойможно утверждать, что по-

лотна из нитей QuickDry являются быст-

ровпитывающими материалами, однако их 

нельзя классифицировать как быстро сох-

нущие. Полотна из микрофиламентных 

нитей Soft обладают двойным эффектом: 

быстро впитывают и быстро испаряют 

влагу, что позволит применять их для из-

готовления изделий с заданными термо-и 

влагорегулирующими свойствами.  
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Оценка качества одноцикловых характеристик хлопчатобумажной 

пряжи зависит от многих факторов. В процессе эксплуатации нити под-

вергаются механической нагрузке, в результате чего происходит увеличе-

ние пластической  и остаточной деформации. В работе проведена оценка 

влияния предварительной относительной нагрузки и относительной 

влажности на показатели механических характеристик рассматривае-

мых материалов, что позволяет правильно  контролировать качество рас-

сматриваемых материалов. 

 

Evaluation of single-cycle characteristics quality of cotton yarn depends on 

many factors. During operation, the threads are subjected to a mechanical load, 

resulting in an increase in plastic and residual deformation. The work evaluated 

the influence of the preliminary relative load and relative humidity on the mechan-

ical characteristics of the materials in question, which allows proper control of the 

materials’quality in question. 

 

Ключевые слова: хлопчатобумажная пряжа, одноцикловые характери-

стики, предварительная нагрузка, относительная влажность. 

 

Keywords: cotton yarn, single-cycle characteristics, pre-load, relative hu-

midity. 

 

Введение 

За последние годы в связи в резким 

возрастанием себестоимости исходного 

продукта вопросам повышения качества 

текстильных материалов уделяется все 

большее внимание [1...6]. 

Для оценки поведения рассматривае-

мых объектов важными показателями, ха-

рактеризующие свойства нитей, являются 

механические показатели. Немалую роль 

здесь играют одноцикловые характеристи-

ки, которые получаются в процессе растя-

жения нитей, т.е. осуществляется процесс 

"нагрузки – разгрузки – отдыха" [7]. С по-

мощью данной характеристики становится 

возможным оценивание  поведения нити в 

зависимости от ее составных частей, а 

именно быстро обратимой, медленно обра-

тимой и остаточной циклической дефор-

мации, а на основании полученных данных 

определять область применения рассмат-

риваемого материала и условия его экс-

плуатации. 

Метод исследования 

В качестве объектов исследования была 

рассмотрена хлопчатобумажная пряжа ли-

http://www.mgudt.ru/
mailto:6145263@mail.ru
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нейной плотности 25 текс. В табл. 1 при-

ведены основные структурные характери-

стики пряжи.  
Т а б л и ц а  1 

№ Показатели Значения 

1 Линейная плотность, текс 25 

2 Разрывная нагрузка, Н 2,87 

3 Разрывное удлинение, % 5,5 

4 Крутка, кр/м 768 

5 Коэффициент крутки 122 

6 Коэффициент вариации, %:  

 - по линейной плотности 5,4 

 - по разрывной нагрузке 11,6 

 - по крутке 7,9 

В процессе эксплуатации пряжа под-

вергается растяжению, и чем больше 

начальная величина нагрузки, тем быстрее 

происходит растяжение исходного продук-

та. В работе рассмотрено изменение вели-

чины деформации нитей в зависимости от 

величины относительной нагрузки в долях 

от исходного значения.  Исследования 

проводились на приборе РМ-5 при относи-

тельной влажности 60%, время нагрузки и 

разгрузки составляло 240 мин (табл. 2) [7]. 

 

Т а б л и ц а  2 
Величина 

относитель-

ной 

нагрузки в 

долях 

Нагрузка Разгрузка 

время Т1 от начала нагрузки, мин время Т2 от снятия нагрузки, мин 

0,05 0,55 2 7 22 50 110 170 240 0,05 0,55 2 7 22 50 110 170 240 

0.1 1,4 1,4 1,5 1,5 1,7 1,8 1,8 1,9 1,9 1,5 1,4 1,4 1,3 1,2 1,2 1,1 1,1 1,1 

0,25 2,8 3,1 3,3 3,4 3,6 3,7 3,7 3,7 3,7 3,0 2,7 2,6 2,5 2,4 2,4 2,2 2,2 2,2 

0,5 4,0 4,4 4,5 4,7 4,9 5,2 5,4 5,4 5,5 4,3 4,1 4,0 3,9 3,8 3,8 3,6 3,5 3,5 

 

На рис. 1 представлена диаграмма из-

менения значения полной деформации и ее 

составных частей, где ряд 1 соответствует 

величине относительной деформации 0,1;  

ряд 2 – 0,25; ряд 3 – 0,5. 
 

 

 
 

Рис. 1Рис. 2 

 

Как видно из приведенных на рис. 1 

данных, с возрастанием относительной 

нагрузки значительно возрастает величина 

деформации. 

В то же время влажность существенно 

влияет на физико-механические свойства 

текстильных нитей.  Для этого в работе 

исследовано поведение рассматриваемых 

образцов при  изменении влажности об-

разцов. Исследования проводили при  от-

носительной  влажности 40, 65, 90% и при 

относительной нагрузке 0,5 от разрывной 

(табл. 3). 

Таблица 2 
Относитель-

ная влаж-

ность, % 

Нагрузка Разгрузка 

время Т1 от начала нагрузки, мин время Т2 от снятия нагрузки, мин 

0,05 0,55 2 7 22 50 110 170 240 0,05 0,55 2 7 22 50 110 170 240 

40 4,2 4,6 4,8 4,9 5,1 5,2 5,2 5,2 5,2 4,3 3,9 3,8 3,6 3,5 3,4 3,4 3,4 3,4 

65 4,0 4,4 4,5 4,7 4,9 5,2 5,4 5,4 5,5 4,4 4,1 4,0 3,8 3,8 3,7 3,5 3,5 3,5 

90 4,7 5,1 5,3 5,6 6,0 6,6 6,8 7,0 7,1 5,8 5,6 5,4 5,4 5,2 5,1 5,0 4,9 4,9 
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На рис. 2 показано изменение величи-

ны деформации от значения относитель-

ной влажности рассматриваемого матери-

ала. Анализ показывает, что с увеличением 

влажности деформация возрастает, причем 

наибольшее изменение наблюдается при 

относительной влажности 90%. 

Таким образом, при проведении иссле-

дований необходимо учитывать значения 

величины относительной нагрузки и отно-

сительной влажности. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Анализ проведенных исследований по-

казывает важность оценки механических 

свойств пряжи, к числу которых относятся 

одноцикловые характеристики, т.к. они 

позволяют выявить поведение пряжи при 

различных видах нагрузки. Установлено, 

что на свойства пряжи оказывают суще-

ственное влияние относительная нагрузка 

предварительного натяжения и относи-

тельная влажность рассматриваемого ма-

териала. Это позволяет осуществлять пра-

вильный выбор для условий эксплуатации 

текстильных материалов. 

 
Л И Т Е Р А Т У Р А 

 

1. Демидов А.В., Макаров А.Г., Сталевич А.М. 

Системный анализ вязкоупругости текстильных 

материалов // Изв. вузов. Технология текстильной 

промышленности. – 2007, №3. С.11...14. 

2. Киселев М.В. Конечно-элементное представ-

ление механических моделей вязкоупругих воло-

кон и нитей  // Изв. вузов. Технология текстильной 

промышленности. – 2006, №6С. С.24...26. 

3. Некрашевич А.Б., Тиранов В.Г., Постников 

А.В. Изменение упругорелаксационных характери-

стик нити в зависимости от влажности // Изв. вузов. 

Технология текстильной промышленности. – 2013, 

№1. С.22...24. 

4. Кукин Г.Н., Соловьев А.Н., Кобляков А.И. 

Текстильное материаловедение (волокна и нити) – 

М.: Легпромиздат, 1989. 

5. Шеромова И.А., Старкова Г.Н., Железняков 

А.С. Исследование напряженно-деформируемого 

состояния волокнистых материалов // Изв. вузов. 

Технология текстильной промышленности. – 2008, 

№3. С.21...23. 

6. Богатырева М.С., Ерохова М.Н. Уточнение 

модели вязкоупругого тела с переменной во време-

ни вязкостью // Изв. вузов. Технология текстильной 

промышленности. – 2004, №6. С.15...18. 

7. Шустов Ю.С., Кирюхин С.М. Текстильное 

материаловедение и управление качеством. – М.: 

ИНФРА-М, 2022. 

 

R E F E R E N C E S 

 

1. Demidov A.V., Makarov A.G., Stalevich A.M. 

System analysis of the viscoelasticity of textile materi-

als // Izvestiya Vysshikh Uchebnykh Zavedenii. Seriya 

Teknologiya Tekstil'noi Promyshlennosti. – 2007, №3. 

P.11…14. 

2. Kiselev M.V. A finite element representation of 

mechanical models of viscoelastic fibers and threads // 

Izvestiya Vysshikh Uchebnykh Zavedenii. Seriya 

Teknologiya Tekstil'noi Promyshlennosti. – 2006,№ 

6C. P.24…26. 

3. Nekrashevich AB, Tyranov VG, Postnikov A.V. 

Change in elastic relaxation characteristics of the 

thread depending on humidity // Izvestiya Vysshikh 

Uchebnykh Zavedenii. Seriya Teknologiya Tekstil'noi 

Promyshlennosti. – 2013, №1. P.22…24. 

4. Kukin G.N., Soloviev A.N., Koblyakov A.I. 

Textile material science (fibers and threads) - M.: 

Legpromizdat, 1989. 

5. Sheromova I.A., Starkova G.N., Zheleznyakov 

A.S. Research of the stressed-deformable state of fi-

brous materials // Izvestiya Vysshikh Uchebnykh 

Zavedenii. Seriya Teknologiya Tekstil'noi Promysh-

lennosti. – 2008, №3. P.21…23. 

6. Bogatyreva M.S., Erokhova M.N. Clarification 

of the model of a viscoelastic body with a viscosity 

variable in time // Izvestiya Vysshikh Uchebnykh 

Zavedenii. Seriya Teknologiya Tekstil'noi Promysh-

lennosti. – 2004, №6. P.15…18. 

7. Shustov Y.S., Kiryukhin S.M. Textile materials 

science and quality management. – M.: INFRA-M, 

2022. 

 

Рекомендована кафедрой материаловедения и 

товарной экспертизы. Поступила 07.11.22. 

_______________ 

 

 

 

 

 

 

 

 



№ 1 (403) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2023 79 

УДК 677.074 

DOI 10.47367/0021-3497_2023_1_79 
 

УСТАНОВЛЕНИЕ НЕСООТВЕТСТВИЯ МАРКИРОВКИ ШВЕЙНЫХ НИТОК 

ПРИРЕАЛИЗАЦИИ ИХ ПОТРЕБИТЕЛЯМ 

 

ESTABLISHMENT OF NON-CONFORMITY OF SEWING THREADS MARKING 

WHEN SELLING THEM TO CONSUMERS 

 
М.А.СТАШЕВА, Б.Н. ГУСЕВ  

 

M.A. STASHEVA, B.N.GUSEV 

 

(Ивановский государственный политехнический университет)  
 

(IvanovoStatePolytechnicalUniversity)  
 

E-mail: mtsm@ivgpu.ru 

 

Доля контрафактной продукции текстильной и легкой промышленно-

сти в Российской Федерации остается еще достаточно высокой. Главны-

ми причинами этого являются прозрачность таможенных границ в ЕАЭС 

и недостаточная проработанность межгосударственных мер по противо-

действию контрафактной продукции. Действенным мероприятием про-

тив появления на рынке контрафактной продукции является процедура 

маркировки потребительской продукции. В этом направлении Правитель-

ством РФ (распоряжение № 792-р от 28.04.2018 года) определен список (бо-

лее 50 наименований) товаров текстильной и легкой промышленности, 

подлежащих обязательной маркировке. Для поддержания требуемого 

уровня технологии производства и качества текстильных и швейных из-

делий необходимо также обеспечить соответствующий уровень качества 

расходных материалов (например, швейных ниток). Для данного вида тек-

стильной продукции важна достоверная информация о показателях 

назначения, которая в отдельных случаях может не соответствовать 

нормативным значениям. 

Для установления соответствия нормативных и фактических значе-

ний исследуемых швейных ниток были проанализированы действующие 

технические условия на их производство, а также проведены испытания 

по показателям назначения. В результате исследований были выявлены 

образцы, которые не соответствовали маркировке по показателям назна-

чения.  

Выявленная ситуация с фальсификатом швейных ниток объясняется 

тем, что швейные нитки не подлежат процедуре обязательного под-

тверждения соответствия в форме сертификации или декларирования. 

Поэтому торговым организациям, реализующим швейные нитки, рекомен-

довано требовать от поставщиков добровольного подтверждения соот-

ветствия продукции в соответствии с нормативно-технической доку-

ментацией в части показателей назначения, а именно волокнистого со-

става, показателя толщины и способа производства. Показано, что такая 

мера позволит снизить долю фальсифицированной продукции и повысить 

удовлетворенность потребителей. 

  

The share of counterfeit textile and light industry products in the Russian Fed-

eration remains quite high. The main reasons for this are the transparency of cus-

toms borders in the EAEU and the lack of elaboration of interstate measures to 
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counter counterfeit products. An effective measure against the appearance of coun-

terfeit products on the market is the procedure for labeling consumer products. In 

this direction, the Government of the Russian Federation (Order No. 792-r of 

28.04.2018) has defined a list (more than 50 names) of textile and light industry 

goods subject to mandatory labeling. In order to maintain the required level of 

production technology and quality of textile and clothing products, it is also neces-

sary to ensure the appropriate level of consumablesquality (for example, sewing 

threads). For this type of textile products, reliable information about the destina-

tion indicators is important, which in some cases may not correspond to the regu-

latory values. 

To establish compliance with the normative and actual values of the studied 

sewing threads, the current technical conditions for their production were ana-

lyzed, and tests were carried out on the indicators of the purpose. As a result of the 

research, samples were identified that did not correspond to the labeling according 

to the destination indicators.  

The revealed situation with the falsification of sewing threads is explained by 

the fact that sewing threads are not subject to the procedure of mandatory con-

formity assessment in the form of certification or declaration. Therefore, trade or-

ganizations that sell sewing threads are recommended to require suppliers to vol-

untarily confirm the conformity of products in accordance with regulatory and 

technical documentation in terms of destination indicators, namely fiber composi-

tion, thickness index and production method. It is shown that such a measure will 

reduce the share of counterfeit products and increase consumer satisfaction. 

 

Ключевые слова: швейные нитки, маркировка, идентификация, каче-

ство. 

 

Keywords: sewing threads, marking, identification, quality. 

 

Введение 

В настоящее время доля контрафактной 

продукции текстильной и легкой промыш-

ленности остается еще достаточно высо-

кой [1], [2]. Главными причинами этого 

являются прозрачность таможенных гра-

ниц в Евразийском экономическом союзе 

(ЕАЭС) и недостаточная проработанность 

межгосударственных мер по противодей-

ствию контрафактной продукции, различ-

ными толкованиями в странах ЕАЭС само-

го понятия "контрафакт". Кроме того, ска-

зываются сравнительно мягкие нормы от-

ветственности в РФ и ЕАЭС за производ-

ство и сбыт контрафакта, а также падаю-

щая платежеспособность населения, 

вследствие чего быстро растет спрос на 

дешевую, хотя и, в большинстве своем, 

низкокачественную продукцию [3]. 

Действенным мероприятием против 

появления на рынке контрафактной про-

дукции является процедура маркировки 

потребительской продукции [4]. В этом 

направлении Федеральное Правительство 

РФ целенаправленно принимает меры по 

маркировке отдельных видов продукции 

текстильной и легкой промышленности. В 

частности, Федеральный закон № 488 от 

19 декабря 2018 года обязывает маркиро-

вать текстиль и одежду. Распоряжением 

Правительства РФ (№ 792-р от 28.04.2018 

года) определен список (более 50 наиме-

нований) товаров текстильной и легкой 

промышленности, подлежащих маркиров-

ке. В частности, из текстильных изделий 

это белье, комплекты постельного белья, 

скатерти, полотенца и другие изделия. Из 

швейных изделий подвергаются марки-

ровке детская одежда, кожаные пальто, 

плащи, куртки, костюмы и другие изделия.  

Для поддержания требуемого уровня 

технологии производства и качества пере-

численных текстильных и швейных изде-

лий необходимо обеспечение соответ-



№ 1 (403) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2023 81 

ствующего уровня качества расходных ма-

териалов (например, швейных ниток) 

[5...10]. Для данного вида текстильного 

материала важна достоверная информация 

о показателях назначения, которая в от-

дельных случаях может не соответствовать 

нормативным значениям. 

Объекты и методы исследования 

Объектом исследования служили 

швейные нитки различного ассортимента 

[11]. Всего были исследованы девять об-

разцов швейных ниток, приобретенных в 

розничной торговле г. Иванова. Следует 

отметить, что единственная доступная по-

требителю информация о данном товаре 

является маркировка условным обозначе-

нием на пластмассовой втулке (патроне). 

При этом производитель товара был неиз-

вестен (на единичной продукции произво-

дитель не обозначен, продавец информа-

цию не предоставил).  

Для установления номинальных (нор-

мативных) значений по показателям 

назначения швейных ниток были проана-

лизированы технические условия в соот-

ветствии с нормативными документами, 

представленными в табл. 1. Отмечаем, что 

при отсутствии нормативных значений по-

казателей качества можно воспользоваться 

соответствующими методиками для их 

прогнозирования [12]. 

Т а б л и ц а  1 

Номер Наименование 

ГОСТ 6309-93 Нитки швейные хлопчатобумажные. Технические условия 

ГОСТ 22665-83 Нитки швейные из натурального шелка. Технические условия 

ТУ 8147-028-00319629-2000 Нитки армированные 

ТУ 8147-024-00319629-2000 Нитки швейные лавсановые штапельные 

 

Исследованию подвергались показате-

ли назначения, а именно волокнистый со-

став, способ производства и линейная 

плотность. Волокнистый состав швейных 

ниток определяли в соответствии с требо-

ваниями ГОСТ Р 56561-2015, а линейную 

плотность на основании ГОСТ 6611.1-73. 

Результаты и обсуждения 

Результаты проведенных исследований 

представлены в табл. 2, где условное обо-

значение объектов исследования (швейных 

ниток) определено по нормативной до-

кументации, представленной в табл. 1: ЛЛ 

– армированная нить из полиэфирного 

сердечника и полиэфирной оплетки; ЛХ – 

армированная нить из полиэфирного сер-

дечника и хлопковой оплетки; ЛШ – пряжа 

из полиэфирных волокон; цифровое обо-

значение показывает линейную плотность 

в текс. В рабочем поле табл. 2 приняты 

следующие обозначения: Х - хлопок; П – 

полиэфир; НШ – натуральный шелк; АН – 

армированная нить; КН – комплексная 

нить; Пр – пряжа. 
 

Т а б л и ц а  2 

Условное 

обозначение  

Волокнистый 

состав 

Способ производ-

ства 

Линейная  

плотность, текс 

Соответствие  

маркировке 

н ф н ф н ф 

44 ЛХ Х, П Х, П АН АН 45,0+1,3 (-3,2) 45,5 + 

35 ЛЛ П П АН АН 34,5±2,1 35,4 + 

45 ЛЛ 

(белые) 

П П АН АН 43,5±2,6 44,8  

+ 

45ЛЛ 

(синие) 

П П АН Пр 43,5±2,6 48,2 - 

40 Х Х Пр Пр 50,0+2,5 (-3,0) 50,4 + 

40ЛШ П П Пр Пр 40,0±3,2 41,8 + 

33а НШ НШ КН КН 31,0±2,3 33,1 + 

100ЛЛ П П АН АН 103,0±6,2 47,4 - 

44ЛХ Х, П П АН АН 45,0+1,3 (-3,2) 46,3 - 
_________________________ 

П р и м е ч а н и е: н – номинальное; ф – фактическое; (+) – соответствует маркировке; (-) – не соответствует 

маркировке. 
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В результате исследований было выяв-

лено (табл. 2), что из девяти образцов 

швейных ниток три образца оказались не 

соответствующими маркировке. А именно, 

швейные нитки, промаркированные 45 ЛЛ 

(синие), не соответствуют маркировке по 

показателю "способ производства", т.к. не 

являются армированной нитью, что следу-

ет из условного обозначения. При факти-

ческом анализе они оказались крученой 

пряжей в три сложения. Нитки, промарки-

рованные 100 ЛЛ, не соответствуют мар-

кировке по показателю "линейная плот-

ность", т.к. фактические данные показы-

вают вдвое меньшую линейную плотность. 

Нитки, промаркированные как 44 ЛХ, не 

соответствуют маркировке по показателю 

волокнистого состава, т. к. состоят из по-

лиэфира и не содержат в составе хлопок, 

как было заявлено маркировкой (ЛХ).  

Таким образом, выделенные три образ-

ца являются фальсификатом, т.е. некаче-

ственной подделкой. Потребитель, приоб-

ретающий данные швейные нитки и ори-

ентируясь на маркировку показателя тол-

щины, волокнистого состава и способа 

производства, не сможет применить дан-

ную продукцию по требуемому назначе-

нию или не получит желаемого качества 

изготовляемого или ремонтируемого 

швейного либо обувного изделия, т. к. 

швейные нитки приобретаются в розницу 

для целей пошива или ремонта именно та-

ких изделий.  Кроме этого у потребителя 

может сформироваться негативное после-

продажное отношение как к самому про-

давцу ниток, так и к производителям, вы-

пускающим оригинальные нитки с анало-

гичной маркировкой.  

 

В Ы В О Д Ы 

 

Выявленные в результате проведенного 

исследования несоответствия номиналь-

ных и фактических значений показателей 

назначения швейных ниток как с расход-

ным материалом при производстве швей-

ных изделий различного назначения может 

быть объяснена тем, что швейные нитки не 

подлежат процедуре обязательного под-

тверждения соответствия в форме серти-

фикации или декларирования [13]. Поэто-

му можно рекомендовать торговым орга-

низациям, реализующим швейные нитки, 

требовать от поставщиков добровольного 

подтверждения соответствия продукции 

данным нормативно-технической доку-

ментации в части волокнистого состава, 

показателя толщины и способа производ-

ства. В итоге такая мера позволит снизить 

долю фальсифицированной продукции, 

производимой предприятиями текстильной 

и легкой промышленности, и тем самым 

повысить удовлетворенность потребите-

лей. 
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Рассмотрена проблема диссипации остаточной внутренней механиче-

ской энергии в нетканом материале. Выдвинута гипотеза о наличии 

остаточной энергии механической деформации в волокнистом материале 

и изменении характеристик и формы нетканого валяльно-войлочного ма-

териала как результата диссипации этой энергии. Предложена нелиней-

ная динамическая модель изменения деформационных характеристик ма-

териала во времени и, как следствие, получена качественная картина ди-

намики диссипации остаточной механической энергии в нетканом волок-

нистом материале на примере обувного войлока. 

 

The problem of dissipation of residual internal mechanical energy in a non-

woven material is considered on the example of shoe felt. A hypothesis was put 

forward about the presence of the mechanical deformation residual energy in the 

fibrous material and the change in the characteristics and shape of the nonwoven 

felting-felt material as a result of this energy dissipation. A non-linear dynamic 

model is proposed for the change in the deformation characteristics of a material 

over time and, as a result, a qualitative picture of the residual mechanical energy 

dissipation dynamics in a nonwoven fibrous material is obtained in shoe felt as an 

example. 

 

Ключевые слова: нетканый волокнистый материал, обувной войлок, 

упругая, эластическая, пластическая деформация, диссипация энергии, 

динамическая математическая модель. 

 

Keywords: nonwoven fibrous material, shoe felt, elastic, plastic deformation, 

energy dissipation, dynamic mathematical model. 

 

Введение 

Известно, что способность обуви со-

хранять свою форму после снятия с колод-

ки и в период эксплуатации в большей 

степени зависит не столько от свойств па-

кета материалов, сколько от свойств мате-

риала верха. Для решения задачи повыше-

ния формоустойчивости обуви с верхом из 

войлока существует несколько путей ре-

шения: совершенствование конструкции 

обуви и технологии ее изготовления, ис-

пользование новых дублирующих матери-

алов [1].  

При производстве обуви и последующей 

ее эксплуатации материалы подвержены 

многократному действию внешней среды, 

вызывающей как обратимые, так и необра-

тимые изменения исходных свойств. Со-
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гласно теории наследственной вязкоупру-

гости Больцмана-Вольтерра показатели 

свойств, характеризующих состояние объ-

екта в данный момент времени, зависят от 

предыстории материала: состава и харак-

теристик строения, которые определяются 

технологией их получения и рядом иных 

факторов. Поэтому при многократном дей-

ствии внешней среды показатели вязко-

упругих свойств изменяются по отноше-

нию к исходным и стремятся к новым рав-

новесным значениям [2]. 

Использование математического аппа-

рата в научных исследованиях позволяет 

рационально подойти к процессу прогно-

зирования свойств обуви с верхом из вой-

лока, формируемых в процессе ее изготов-

ления и эксплуатации. При решении мно-

гих практических задач сложность прини-

маемых решений зависит, прежде всего, от 

двух условий: количества альтернативных 

вариантов и большого количества разно-

родных критериев, на основании которых 

необходимо принимать решение. Принять 

"правильное решение" – значит выбрать 

такой вариант из числа рассматриваемых, 

который с учетом всех разнообразных и 

противоречивых требований будет в неко-

тором смысле оптимальным [3]. 

Многие волокнистые материалы в про-

цессе эксплуатации или хранения суще-

ственным образом изменяют свои характе-

ристики, в частности, способность сопро-

тивляться внешним механическим воздей-

ствиям [4…7]. Эта особенность напрямую 

отражается на внешнем виде изделий из 

таких материалов и продолжительности их 

использования. В отличие от металличеких 

и полимерных материалов процессы изме-

нения характеристик волокнистых матери-

алов связаны не только с изменениями на 

атомарном, молекулярном или надмолеку-

лярном уровне вещества, из которого изго-

товлены волокна, но в большой мере от 

изменения структуры волокнистого мате-

риала на уровне взаимодействия между 

отдельными волокнами разной простран-

ственной формы (прямой, извитой, спи-

рально и т.п.) и степенью контактов в за-

висимости от характера поверхности воло-

кон [8], [9], [11]. Поскольку существует 

много источников таких изменений, а сами 

изменения носят статистический характер, 

закономерности изменений характеристик 

волокнистых материалов обычно получа-

ют как эмпирические зависимости в виде 

регрессионных формул для частных случа-

ев, факторов и задач.  

Другой путь исследований заключается 

в построении модели динамики изменения 

характеристик материала на основе неко-

торых общих представлений о механизме 

поведения волокнистого материала под 

действием внешних и внутренних факто-

ров [8...10], [12...18]. Такой подход позво-

ляет получить модель с малым числом не-

известных параметров при качественно 

адекватном описании явления. В данной 

работе именно этот подход и использован 

для моделирования изменений в динамике 

поведения волокнистого материала с уче-

том предыстории его существования и 

прогноза напряженно-деформированного 

состояния валяльно-войлочных материа-

лов в обуви. 

Методы 

Далее в качестве объекта рассмотрения 

выберем нетканый материал (НМ), напри-

мер, войлок обувной ОСТ 17-531–75. Для 

структуры НМ характерны хаотическая 

форма и ориентация волокон [6], [7], [10], 

[19]. Волокна в НМ механически контак-

тируют между собой, причем площадки 

контакта, их размер, ориентация в про-

странстве, количество по длине волокна и 

силы контакта случайны. При этом даже 

усредненные оценки этих параметров 

структуры НМ могут быть получены лишь 

с большим разбросом значений. 

В первом приближении динамика де-

формации материала в процессе эксплуа-

тации складывается из обратимой упругой 

и эластической деформации и необрати-

мой пластической деформации. Динамиче-

скую модель (модель I) с одной степенью 

свободы, учитывающую эти составляю-

щие, представим дифференциальным урав-

нением второго порядка: 

 
2

2

2

d x(t) dx(t)
b a x(t) f (t).

dt dt
      (1) 
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В этом уравнении x(t) описывает изме-

нение некоторой характеристики, напри-

мер, плотности НМ на единицу площади 

(г/мм2), в некоторой локальной области 

материала. Функция f(t) описывает напря-

жение, возникающее в НМ под действием 

внешней нагрузки. Составляющая a2∙x(t) 

равна силе сопротивления НМ, вызванной 

упругой деформацией. Слагаемое b∙dx(t)/dt 

равно силе сопротивления пластической 

составляющей деформации НМ. Эту со-

ставляющую обычно, для упрощения мо-

дели, считают пропорциональной скорости 

изменения x(t). Для медленных деформа-

ций, характерных при эксплуатации НМ, 

сделанные предположения и допущения 

можно считать приемлемыми. 

Именно такие связи между изменения-

ми характеристики материала и силами его 

сопротивления этим изменениям прини-

мают как для обратимой упругой состав-

ляющей (в их основе – закон Гука), так и 

для необратимой пластической составля-

ющей, связанной с силами внутреннего 

трения между элементами материала. Эти 

силы внутреннего трения приводят к дис-

сипации внутренней энергии НМ и необ-

ратимости его деформации. Коэффициен-

ты a и b отображают величину вклада каж-

дой из составляющих в сопротивление ма-

териала внешним нагрузкам. 

Знак у этих составляющих означает, 

что они действуют в сторону, противопо-

ложную внешнему механическому напря-

жению, и тем самым "работают" как со-

противление тем изменениям в материале, 

которые создает в нем внешняя нагрузка. 

Для согласования элементов уравнения 

по размерности примем следующие раз-

мерности для параметров и переменных, 

входящих в уравнение (1): 

 

2 2 2 3

кг кг Н 1 1
[x] , [f ] , [a] , [b]

м м c м c c
    


. 

 

Очевидно, что параметры a и b имеют 

размерность, обратную размерности вре-

мени. Коэффициент a определяет соб-

ственную частоту упругих колебаний, ко-

торые возникают в материале при отсут-

ствии или малой величине диссипации 

энергии. Коэффициент b пропорционален 

скорости диссипации энергии в материале 

в единицу времени. 

Результаты и обсуждения 

Решим уравнение (1) в численном виде 

с использованием процедуры ode45 систе-

мы Matlab при начальных условиях x (t= = 

0) = 1 и dx (t = 0) / dt = 0 и постоянной ве-

личине напряжения f (t) = 1, которое 

"включается" в момент t = 0. Параметры a= 

= 0,2 c-1, b = 0,1 c-1.  

 

 
                        а)                                      б) 

Рис. 1 

 

Динамика изменения плотности (де-

формации) x (t) и скорости деформации 

dx(t)/dt во времени показаны на рис.1-а 

(рис. 1 – диссипация внутренней энергии 

НМ под действием постоянно действую-

щей внешней нагрузки (модель I)). Видно, 

что сначала материал частично восстанав-

ливает начальную форму, но со временем 

способность к восстановлению уменьша-

ется, и материал переходит в некоторое 

остаточное деформированное состояние. 

На рис.1-б показана диссипация внут-

ренней энергии материала. Эта энергия на 

отрезке времени [t1; t2] пропорциональна 

площади сектора, "ометаемого" радиусом - 

вектором из начала координат между 

изображающими точками фазовой траек-

тории за этот отрезок времени. Очевидно, 

что с течением времени эта энергия 

уменьшается. Легко показать, что эта 

энергия убывает по экспоненте ~ exp (- 2 

bt), т.е. параметр b в уравнении (1) задает 

скорость диссипации энергии в материале. 
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Более реалистичную и близкую к 

наблюдаемым экспериментальным данным 

модель получим, если примем, что внеш-

ние нагрузки f(t) на НМ являются пере-

менными во времени величинами. Чтобы 

наглядно представить влияние переменной 

нагрузки, периодичности и амплитуды ее 

воздействия, зададим функцию f(t) в виде 

последовательности импульсов (рис. 2 – 

модель периодического импульсного воз-

действия на НМ). 

 

 
 

Рис. 2 

 

Импульсы имеют прямоугольную фор-

му, одинаковую амплитуду, равную 1, и 

период появления T0. Продолжительности 

импульсов и пауз между ними одинаковы 

и равны T0 / 2.  

При использовании модели I результат 

моделирования поведения НМ под дей-

ствием такого периодического воздействия 

на него показан на рис. 3 (рис. 3 – реакция 

НМ под действием периодической им-

пульсной внешней нагрузки (модель I)). 

 

 
                      а)                                        б) 

Рис. 3 

 

Видно, что после переходного процесса 

НМ периодически меняет свое состояние в 

соответствии с действием внешней перио-

дической нагрузки. При этом не происхо-

дит уменьшения внутренней энергии до 

нуля. Это объясняется тем, что параметры 

модели НМ остаются постоянными во 

времени, а внешняя нагрузка "подпитыва-

ет" систему энергией. 

В реальности любой материал, в том 

числе и НМ, со временем теряет свои 

упругие свойства, что приводит к необра-

тимому изменению его формы. 

Для включения в модель этого эффекта 

введем в модель I зависимость параметров 

от времени. Очевидно, что упругость НМ 

со временем уменьшается. Смоделируем 

это уменьшение функцией, a(t) = a0 exp (- t 

/ Ta) + a1. Здесь вводится новый параметр 

Ta – характерное время уменьшения коэф-

фициента упругости до минимального зна-

чения (полное время (3 – 4) Ta ). Параметр 

a1 задает остаточное значение коэффици-

ента упругой составляющей деформации. 

При этом его начальное значение равно a0 

+ a1. 

Зададим также вместо постоянного па-

раметра b переменную, зависящую от вре-

мени. Из экспериментальных результатов 

следует, что величина диссипации энергии 

в НМ под действием нагрузок постепенно 

нарастает. Это означает, что параметр b 

должен постепенно увеличиваться. Смоде-

лируем это нарастание функцией b(t)= b0 

(1–exp (-t/Tb)). 

Здесь параметр Tb – характерное время 

увеличения коэффициента диссипации до 

наибольших значений. В соответствии с 

этой функцией диссипация внутренней 

энергии в материале постепенно увеличи-

вается от нуля при t = 0 до некоторого 

предельного значения, которое задается 

значением параметра b0. 

Модификация модели I приводит к мо-

дели II: 
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Рассмотрим численное решение этого 

уравнения при тех же начальных условиях 

x (t = 0) = 1 и dx (t = 0) / dt = 0 и периоди-

ческой функции f (t), состоящей из после-

довательности одинаковых прямоугольных 

импульсов единичной амплитуды с перио-

дом следования T0 и длительностью T0 / 2. 

На рис. 4 (рис. 4 – реакция нетканого 

материала  под действием периодической 

импульсной внешней нагрузки (модель II)) 

показаны графики функций деформации, 

скорости деформации, импульсов внешней 

нагрузки на НМ и фазовая траектория из-

менения состояний НМ во времени. 

 

 
 

                      а)                                       б) 

Рис. 4 

 

Анализ кривых (рис.4) показал, что 

сначала войлок в большей степени реаги-

рует своей упругой составляющей сопро-

тивления деформации, пытаясь восстано-

вить свою форму после действия нагрузки. 

Затем начинает нарастать пластическая 

составляющая, которая увеличивается ли-

бо до предела, определяющего разрушение 

материала в моделируемой локальной об-

ласти (этот вариант в модели не учтен), 

либо до достижения некоторого предель-

ного среднего уровня (на приведенных 

графиках этот предел не достигнут), во-

круг которого продолжаются малые упру-

гие колебания за счет сохранившейся в ма-

териале остаточной упругой составляю-

щей. Фазовая траектория показывает ту же 

динамику более наглядно с точки зрения 

диссипации энергии материала. 

В Ы В О Д Ы 

 

При формировании валяльно-войлоч-

ного материала структура взаимного рас-

положения и взаимодействия волокон 

приводит к сохранению в волокнах запаса 

потенциальной энергии упругой деформа-

ции. Многочисленные контакты между во-

локнами предотвращают диссипацию этой 

механической энергии в тепловую энер-

гию. 

В результате эксплуатации со временем 

и под действием внешних механических, 

радиационных, влаготепловых факторов 

происходит диссипация остаточной меха-

нической энергии волокон вследствие из-

менения физико-механических свойств 

полимерного вещества волокон и контакт-

ного взаимодействия между волокнами. 

Предложена простая нестационарная 

динамическая модель процесса диссипа-

ции остаточной механической энергии в 

нетканом материале. Модель позволяет 

оценить влияние упругой, эластической и 

пластической частей деформации войлока 

на скорость и особенности динамики де-

формации материала во времени и дисси-

пации внутренней энергии материала. 

Предложенная модель станет вкладом ав-

торов в теорию поведения обувных мате-

риалов, что позволит учесть результаты 

при разработке адресной технологии про-

изводства обуви с желаемыми свойствами. 
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Прочность продукта, получаемого в процессе прядения, во многом зави-

сит от строения его поперечного сечения. В статье представлены мето-

дика и результаты экспериментов по исследованию поперечного сечения 

продукта прядения на примере льняной ровницы. Получено распределение 

волокон в поперечном сечении ровницы в радиальном и секторальном 

направлениях. Проведена проверка гипотезы о нормальном распределении 

волокон в сечении ровницы в радиальном направлении. Вычислены стати-

стические характеристики полученного распределения. Полученные данные 

можно использовать при моделировании поперечного сечения продукта пря-

дения с целью дальнейшего исследования и прогнозирования его прочност-

ных свойств.  

 

The strength of the product obtained in the spinning process largely depends on 

the structure of its cross-section. The article presents the methodology and results 

of experiments on the study of the spinning product cross-section on the example of 

a linen roving. The distribution of fibers in the cross-section of the roving in the 

radial and tangential directions is obtained. The hypothesis of fibers normal distri-

bution in the section of the roving in the radial direction was tested. The statistical 

characteristics of the resulting distribution are calculated. The obtained data can be 

used in modeling the cross-section of the spinning product in order to further study 

and predict its strength properties. 

 

Ключевые слова: льняная ровница, поперечное сечение пряжи, распре-

деление волокон, прочность пряжи. 
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Введение 

Одним из важных вопросов, возникаю-

щих при исследовании продукта прядения, 

является изучение его прочности. На проч-

ность льняной некрученой ровницы влияет 

ряд таких факторов, как силы поверхност-

ного натяжения водяных пленок [1], [2], 

наличие обвивочных волокон, а также 

наличие пектинов в составе льняного во-

локна. Показано, что поверхностное натя-

жение, возникающее вследствие наличия 

капиллярной влаги между волокнами в 

мокром продукте, исчезает при его высыха-

нии [3]. Обвивочные волокна образуются 

на поверхности волокнистого продукта 

только при определенных соотношениях 

скорости движения волокнистого продукта 

и частоты вращения вьюрка [4…6]. В ре-

зультате основным фактором, определяю-

щим прочность волокнистого продукта, яв-

ляются силы адгезии между волокнами. 

Как показано в [7], эти силы пропорцио-

нальны площади контакта между волок-

нами, которая в свою очередь определяется 

длиной участков скольжения соседних во-

локон и количеством этих участков. Коли-

чество контактов между волокнами в во-

локнистом продукте существенно зависит 

от распределения волокон по его попереч-

ному сечению. 

Для создания математической модели 

прочности некрученого продукта необхо-

дима модель такого распределения.  

В первом приближении в качестве мо-

дели распределения волокон по сечению 

волокнистого продукта была предложена 

так называемая гексагональная модель. В 

этой модели сечения волокон представля-

лись окружностями равного диаметра, 

плотно заполняющими шестиугольник [1]. 

Данная модель представляет собой плот-

ную паковку волокон, в которой каждое во-

локно касается шести соседних волокон.  

На основе построенной модели были 

получены формулы для оценки прочности 

ровницы, экспериментальная проверка ко-

торых приведена в [2]. Очевидно, что такая 

модель далека от реальности. Полученные 

в результате расчетов по такой модели зна-

чения прочности ровницы превышают экс-

периментальные почти на порядок. 

Более реальная модель предложена в 

[8]. В ней учтено, что волокна в сечении мо-

гут иметь разные размеры и распределены 

по сечению случайным образом. Закон рас-

пределения задается алгоритмом и не отра-

жает реального закона распределения воло-

кон по сечению. Адекватность полученной 

модели сечения текстильного продукта 

оценивается возможностью получения 

оценки для различных показателей, описы-

вающих распределение волокон по сече-

нию пряжи.  

В действительности поперечное сече-

ние прядильного продукта представляет со-

бой множество объектов произвольной, 

иногда причудливой, формы – сечений во-

локон. Они заполняют некоторую область 

округлой формы без четко выраженных 

границ. Расположение волокон в попереч-

ном сечении одиночной нити рассмотрено 

в [9]. В [10] проведены обширные исследо-

вания распределения волокон по попереч-

ным сечениям пряжи кольцевого прядения. 

Установлено, что в центральной части дан-

ной области сечения волокон располага-

ются достаточно близко, касаясь друг 

друга. Чем дальше от центра области, тем 

дальше сечения волокон отстоят друг от 

друга. Исследования распределения воло-

кон по сечениям бескруточного продукта – 

ровницы и пряжи не проводились. В случае 

рассмотрения бескруточной ровницы, по-

лученной мокрым способом, наблюдается 

четко выраженная вытянутая форма попе-

речного сечения. Это связано с тем, что 

мычка, выходящая из выпускной пары фор-

мирующего механизма, приобретает форму 

ленточки [11]. Для повышения степени 

адекватности модели необходимо изучение 

формы сечений реальных продуктов пряде-

ния и распределения волокон в них.  

Методы 

Проводились экспериментальные ис-

следования поперечных сечений продукта 

прядения на примере льняной ровницы с 

целью установления законов распределе-

ния волокон в сечениях. Полученные дан-

ные можно будет использовать при модели-

ровании поперечного сечения продукта 

прядения с учетом реального расположения 

волокон в сечении. 
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Для проведения эксперимента были вы-

браны образцы крученой и бескруточной 

льняной ровницы линейной плотности 550 

текс. Отрезки ровницы длиной 20 мм зали-

вались парафином для фиксирования их в 

неподвижном состоянии. После затверде-

вания подготовленных образцов с помо-

щью санного микротома МС-2 было выпол-

нено 10 поперечных срезов толщиной 

10…30 мкм для каждого вида ровницы. 

Далее с помощью цифрового микроско-

паLevenhuk 870T с увеличением объектива 

4× было получено по 10 цифровых изобра-

жений поперечных срезов крученой и бес-

круточной льняной ровницы. Типовые 

изображения полученных срезов представ-

лены на рис. 1 и 2 соответственно.  
 

      

 

               Рис. 1                                    Рис. 2 

 

Проведя анализ полученных изображе-

ний, можно заметить, что в центральной ча-

сти среза наблюдается максимальное скоп-

ление волокон. При удалении от центра ко-

личество волокон уменьшается. Точно 

определить границы участков с различной 

неравномерностью по занимаемой пло-

щади сечениями волокон достаточно за-

труднительно. С целью более четкой визуа-

лизации данных границ цифровое изобра-

жение с помощью программы Adobe 

Photoshop было преобразовано в монохром-

ное изображение. Полученные монохром-

ные изображения поперечного сечения кру-

ченой и бескруточной ровницы представ-

лены на рис. 3 и 4 соответственно.  

На монохромном изображении четко 

рассмотреть границы сечений волокон, 

входящих в состав ровницы, практически 

невозможно. Соприкасаясь друг с другом, 

сечения волокон сливаются в единое пятно 

произвольного размера и формы. С помо-

щью компьютерной программы была про-

ведена бинаризация полученных моно-

хромных изображений со средним порого-

вым значением 67. Таким образом, даль-

нейшие исследования было предложено 

проводить с учетом расположения черных 

и белых пикселей на изображении. 

 

.      

 

                 Рис. 3                                     Рис. 4 

 

Обработка бинаризированных изобра-

жений проводилась с помощью специально 

созданной компьютерной программы. На 

первом этапе с помощью формул (1) были 

определены координаты (Сx, Cy) центра тя-

жести сечения ровницы: 

 
n n

i i

i 1 i 1
x y

x y

С , С
n n

  
 

,           (1) 

 

где xi, yi  расстояния от черных пикселей 

до соответствующих координатных осей 

Ох и Оу; n – общее количество черных пик-

селей. 

 

 
 

Рис. 5 

 

На следующем этапе выполнялось по-

строение 5 радиальных окружностей с цен-

тром в точке (Сx, Cy). Окружностям были 

присвоены номера от 1 до 5, считая от цен-

тра. Для исследования полученного попе-

речного сечения продукта прядения в сек-
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торальном направлении через центр тяже-

сти сечения проводились прямые, разбива-

ющие изображение на 12 равновеликих сек-

торов. Секторы были пронумерованы, 

начиная с крайнего правого положения в 

направлении обхода против часовой 

стрелки. Пример результата разбиения по-

перечного среза крученой ровницы в ради-

альном и секторальном направлениях пред-

ставлен на рис. 5.  

Аналогичное разбиение проводилось 

для всех полученных изображений. По-

скольку площадь пикселей одинакова, то 

количество пикселей в каждом секторе про-

порционально количеству волокон в нем. 

Подсчет пикселей в каждом кольце и каж-

дом секторе проводился с помощью про-

граммы. 

Результаты и обсуждения 

Анализ полученных изображений дал 

основания для выдвижения гипотезы о нор-

мальном распределении сечений волокон в 

поперечном сечении ровницы.  

С целью подтверждения или опроверже-

ния выдвинутой гипотезы были применены 

статистические методы [12]. Проверка ги-

потезы о нормальном распределении воло-

кон в поперечном сечении ровницы в ради-

альном направлении проводилась с помо-

щью критерия Пирсона. 

Экспериментальные данные были пред-

ставлены в виде интервального вариацион-

ного ряда. Для удобства проведения после-

дующих вычислений было выделено 10 ин-

тервалов с шагом разбиения 1. Каждому ин-

тервалу ставилось в соответствие среднее 

значение части площади полукольца, за-

полненной черными пикселями.  

Далее вычислялось наблюдаемое значе-

ние критерия Пирсона. Было получено зна-

чение 
наблк 0,48  для крученой ровницы и 

наблк 0,43  для бескруточной ровницы. 

Эти значения необходимо сравнить с кри-

тическим значением крк  правосторонней 

критической области.  

По таблице критических точек распре-

деления 2  Пирсона находим величину 

крк 14,07 , с учетом уровня значимости 

0,05   и количества степеней свободы 7. 

Таким образом, исходя из выполнения 

условия набл крк к , можно говорить о под-

тверждении гипотезы о нормальном рас-

пределении сечений волокон в поперечном 

сечении льняной ровницы в радиальном 

направлении. 

Для данного нормального распределе-

ния были получены следующие параметры 

распределения: для крученой ровницы 

среднее значение  срХ 0,03 , среднеквад-

ратическое отклонение 1,68  , для бес-

круточной ровницы – срХ 0,01 , 2,17  . 

При уровне значимости 0,95   были по-

строены доверительные интервалы для 

средних значений:  1,06;1,12  – для кру-

ченой ровницы,  1,48;1,50  – для бескру-

точной ровницы. 

Рассмотрим секторальное разбиение по-

лученных изображений поперечного сече-

ния ровницы. Процентное значение пло-

щади, занимаемой черными пикселями в 

каждом из 12 секторов, приведено в табл. 1. 

 

Таблица 1 

Номер сектора 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

% заня-

той пло-

щади 

Крученая 

ровница 
12,1 15,6 18,5 17,6 18,5 17,6 18,1 18,4 12,3 15,4 19 20,7 

Бескруточ-

ная ров-

ница 

3,01 4,02 8,41 15,18 22,76 14,84 5,7 6,31 5,09 11,57 22,3 8,49 

 

Анализируя полученные данные, можно 

сделать вывод, что при секторальном раз-

биении поперечного сечения крученой ров-

ницы площадь, занимаемая черными пиксе-

лями в каждом секторе, примерно одина-

кова. Это может свидетельствовать о рав-

номерном распределении сечений волокон 

в поперечном сечении ровницы в секто-

ральном направлении. При проверке дан-

ной гипотезы с помощью критерия χ2 Пир-

сона с учетом уровня значимости α=0,05  и 

количества степеней свободы 11 было 
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найдено значения крк 26,76 , а также вы-

числено значение 
наблк 4,52 . Из выполне-

ния условия набл крк к  следует подтвер-

ждение гипотезы о равномерном распреде-

лении сечений волокон в поперечном сече-

нии льняной ровницы в секторальном 

направлении. 

В случае бескруточной ровницы распре-

деление волокон по секторам не подчиня-

ется равномерному закону. Значение 

наблк 47,7  превосходит значение крк 26,76 . 

Гипотеза о нормальном распределении 

также опровергается соотношением между 

найденными 
наблк 69,03  и крк 16,92 . Та-

ким образом, в качестве модели распреде-

ления сечений волокон в поперечном сече-

нии бескруточной ровницы в секторальном 

направлении можно принять полученное 

экспериментальное распределение. 

Следующим этапом в процессе исследо-

вания поперечного сечения льняной ров-

ницы являлось определение процентного 

содержания черных пикселей, попавших в 

определенный сектор каждой окружности, 

от их общего количества. Результат работы 

программы на данном этапе представлен в 

табл. 2 и 3 для крученой и бескруточной 

ровницы соответственно. 
Таблица 2  

 1 круг 2 круг 3 круг 4 круг 5 круг 

1 сектор 1,92 2,62 1,23 0,12 0 
2 сектор 1,84 3,5 1,69 0,52 0,04 

3 сектор 1,65 4,51 2,85 0,02 0 
4 сектор 1,68 4,68 2,22 0 0 

5 сектор 1,93 4,7 2,37 0 0 
6 сектор 1,87 4 2,56 0,06 0 

7 сектор 1,76 3,87 2,69 0,52 0 

8 сектор 1,81 3,96 2,05 0,92 0,23 
9 сектор 1,85 3,27 0,58 0,25 0,05 

10 сектор 1,84 3,65 1,96 0,05 0 
11 сектор 1,82 4,06 2,42 0,3 0,65 

12 сектор 1,87 3,21 3,64 1,3 0,03 

 

Таблица 3  

 1 круг 2 круг 3 круг 4 круг 5 круг 

1 сектор 1,29 1,02 0,04 0 0 

2 сектор 1,12 1,95 0,06 0 0 
3 сектор 0,98 3,81 1,75 0,01 0 

4 сектор 1,82 4,19 4,83 0,97 0 
5 сектор 2,56 5,19 8,13 1,85 0 

6 сектор 2,37 5,46 3,71 0,02 0 
7 сектор 1,33 2,71 0,4 0 0 

8 сектор 1,84 1,51 1,56 0 0 

9 сектор 1,49 2,29 0,18 0 0 
10 сектор 1,73 2,95 4,03 0,14 0,17 

11 сектор 1,22 2,14 4,8 4,18 5,02 
12 сектор 1,31 2,95 2,06 0,29 0 

 

 

Анализируя данные, приведенные в 

табл. 2, можно заметить, что внутрь каж-

дого круга с учетом разбиения на секторы 

попадает примерно одинаковое количество 

черных пикселей. Значит, при одновремен-

ном радиальном и секторальном разбиении 

волокна в сечении крученой ровницы рас-

полагаются равномерно. 

В случае с бескруточной ровницей заме-

чаем, что при удалении от центра распре-

деление черных пикселей в круге с учетом 

разбиения на секторы становится неравно-

мерным. При моделировании поперечного 

сечения бескруточной ровницы в качестве 

модели  распределения рекомендуется при-

нять экспериментальный закон в виде полу-

ченной табл. 3.  

Для установления соотношения между 

размерами пикселей на изображении и ре-

альными размерами волокон получали 
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цифровое изображение микропровода диа-

метром 0,03 и 0,07 мм. Условия съемки сов-

падали с условиями, использовавшимися 

при съемке срезов ровницы. Анализ полу-

ченных изображений позволил получить 

масштаб для расчета размеров волокон на 

изображении, который составил 935 пик-

сей/мм. 

Таким образом, на основе полученных 

данных может быть осуществлен переход 

от экспериментальных цифровых данных к 

реальным размерам площади поперечного 

сечения волокна и ровницы. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

1. Проведенное исследование попереч-

ного сечения ровницы дает представление о 

реальном распределении волокон в сечении. 

2. Для крученой и бескруточной ров-

ницы при радиальном разбиении установ-

лен нормальный закон распределения воло-

кон в поперечном сечении.  

3. В секторальном направлении распре-

деление волокон в сечении крученой ров-

ницы подчиняется равномерному закону. 

Для бескруточной ровницы получена экс-

периментальная модель распределения. 

4. Полученные данные можно использо-

вать при моделировании поперечного сече-

ния продукта прядения с целью дальней-

шего исследования и прогнозирования его 

прочностных свойств. 
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В статье приведены результаты исследований пряжи двойного круче-

ния, полученной различными способами прядения. Показано, что свойства 

пряжи двойного кручения зависят от величины и соотношения коэффици-

ентов крутки одиночной и крученых нитей. Приведены результаты иссле-

дований показателей качества крученой пряжи в результате кручения тро-

щеной пряжи линейных плотностей 29 и 50 текс. Показано, что с уменьше-

нием линейной плотности крученой пряжи любого способа прядения коэф-

фициент упрочнения пряжи возрастает. Кроме этого, с увеличением окон-

чательной крутки коэффициент упрочнения всех видов пряжи растет 

вследствие увеличения давления волокон и нитей друг на друга в процессе 

http://www.mgudt.ru/
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кручения. Дополнительно показано, что упрочнение крученой пряжи пнев-

момеханического способа прядения различной линейной плотности за-

метно ниже упрочнения пряжи кольцевого способа прядения при одинако-

вых крутках и линейной плотности, что объясняется наличием в пневмо-

механической пряже рыхлого внешнего слоя обвивочных волокон, которые 

играют существенную роль в процессе наложения круток. В процессе иссле-

дования показано, что упрочнение пряжи в процессе кручения приводит к 

повышению коэффициента использования прочности волокна до 0,61 для 

пряжи кольцевого способа прядения и до 0,476 для пряжи пневмомеханиче-

ского способа прядения. При этом коэффициент уменьшения неровноты по 

линейной плотности и разрывной нагрузке от 0,7 до 0,9 ‒ в зависимости от 

величины окончательной крутки.  

 

The article presents the results of studies of double-twisted yarn obtained by var-

ious spinning methods. It is known that the properties of double-twisted yarn depend 

on the magnitude and ratio of the twist coefficients of a single and warped yarn. The 

results of studies of qualitative indicators of twisted yarn as a result of torsion of 

slung yarn with linear densities of 29 and 50 tex are presented. It is shown that with 

a decrease in the linear density of twisted yarn of any spinning method, the yarn 

hardening coefficient increases. In addition, with an increase in the final twist, the 

strengthening factor of all types of yarn increases due to an increase in the pressure 

of the fibers and threads on each other during the torsion process. Additionally, it is 

shown that the strengthening of twisted yarn of the OE spinning method of various 

linear density is noticeably lower than the strengthening of the yarn of the ring spin-

ning method with the same twists and linear density, which is explained by the pres-

ence in the OE yarn of a loose outer layer of wrapping fibers, which play a signifi-

cant role in the process of applying twists. In the course of the study, it was shown 

that the strengthening of the yarn in the process of torsion leads to an increase in 

the use-factor of the fiber strength to 0.61 for the ring-spinning yarn and to 0.476 

for the rotor-spinning yarn. At the same time, the coefficient of unevenness reduc-

tion in linear density and breaking load is from 0.7 to 0.9, depending on the value 

of the final twist. 

 

Ключевые слова: пряжа, прядение, трощение, кручение, крутка, коэф-

фициент крутки, укрутка, удлинение, усадка, упрочнение, показатель каче-

ства. 

 

Keywords: yarn, spinning, warping, twisting, twist, twist coefficient, wrap-

ping, elongation, shrinkage, hardening, quality index. 

 

 

В предыдущем исследовании [1] приве-

дены результаты испытаний крученой 

пряжи, изготовленной из стренг одиночной 

пряжи линейной плотности 29 текс, полу-

ченной кольцевым и пневмомеханическим 

способом прядения. Изучением вопроса 

влияния различных факторов на разрывную 

нагрузку крученой пряжи занимались уче-

ные профессоры В.А. Ворошилов, К.И. Ко-

рицкий, В.Т. Костицын и др. [2], [3]. 

Для расширения знаний и получения бо-

лее полного представления о влиянии спо-

собов прядения и коэффициента крутки на 

качественные показатели крученой пряжи 

нами были проведены  экспериментальные 

исследования. Пряжа линейной плотности 

50 текс, изготовленная в производственных 

условиях прядильной фабрики и крутиль-

ного производства СП «ТашКаятекстиль» 

(Ташкент, Республика Узбекистан) [4], 
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сравнивалась с показателями качества с 

крученой пряжи, выработанной из одиноч-

ной пряжи линейной плотности 29 и 50 

текс. 

Описание условий проведения экспери-

ментов 

Одиночная хлопчатобумажная пряжа 

линейной плотности 50 текс вырабатыва-

лась на пневмомеханических прядильных 

машинах AVTOCORO-240 немецкой 

фирмы Schlaforst и на отечественных коль-

цевых прядильных машинах П-76-5М6 из 

хлопкового волокна 5 типа I-II сортов се-

лекционного сорта хлопчатника "Ок-даре". 

Полуфабрикаты и одиночная пряжа нараба-

тывались по плану прядения, представлен-

ному в табл. 1. 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 Кардочесальная 

машина DC-903 - 5905 1 85 - - 700 1 80 - 64,4 0,78 50,2 

2 

 

 

 

Ленточная ма-

шина VOUK 

I-переход 

II-переход 

 

5905 

5376 

 

 

5376 

5376 
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0,83 
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149,8 

3 

 

4 

Ровничная ма-

шина BF-324 

Прядильная ма-

шина П-76-5М6 

 

5376 

 

909 

 

909 

 

50 

 

1 

 

1 

 

5,9 

 

18,18 

 

12,7 

 

42,7 

 

42 

 

604 

 

28 

 

28 

 

20 

 

384 

 

- 

 

- 

 

1000 

 

7500 

 

155,8 

 

0,037 

 

0,9 

 

0,92 

 

140,3 

 

0,034 

5 

 

 

Прядильная  

машина 

AVTOCORO 240 

 

 

5376 

 

 

50 

 

 

1 

 

 

107,5 

 

 

44,5 

 

 

630 

 

 

54 

 

 

240 

 

 

- 

 

 

82000 

 

 

0,39 

 

 

0,89 

 

 

0,347 

 

Переработка волокнистой массы осу-

ществлялась на разрыхлительно-очисти-

тельном немецком оборудовании фирмы 

Trützschler, в состав которого входит следу-

ющее оборудование: кипный разрыхлитель 

BDT 019; питатель-смеситель BOA с кон-

денсором LVSA; чиститель осевой АFC;  

многокамерная смесовая машина MPT; ма-

шина для очистки волокнистой смеси 

CLENOMAT; машина для отделения пыли 

из хлопка DX-385; кардочесальная машина 

DC-903. 

Далее использовались два перехода лен-

точных машин итальянской фирмы VOUK 

с автоматическим регулятором линейной 

плотности ленты USTER SLIVER 

CONTROL VSC швейцарской фирмы 

ZELWEGER USTER.  

Для кольцевого способа прядения ис-

пользовалась ровничная машина BF 324 

германской фирмы CROSSEWHAINEZ.  

Перемотка пряжи с початков с коль-

цепрядильных машин осуществлялась на 

мотальных машинах AUTOCONER. Пряжа 

на цилиндрических бобинах с пневмопря-

дильных машин и на конических бобинах с 

мотальных машин кручением стращива-

лась в два сложения на тростильной машине 

АЕС-12 с частотой вращения 900 мин-1. В ре-

зультате крученая пряжа 50×2 текс  из оди-

ночной пряжи обоих способов прядения 

вырабатывалась на итальянских машинах с 

веретенами двойного кручения Savio TDS, 

каждая с тремя вариантами круток (табл. 2). 

Показатели качества пряжи определя-

лись по стандартным методикам в двух по-

вторностях. 
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Т а б л и ц а  2  

№ Наименование показателей Пряжа 50×2 текс 

1  Крутка пряжи, кр/м  330 400 470 

2 Частота вращения крутильного органа, мин-1 7200 8800 10340 

3 Скорость выпуска нити, м/мин 44 44 44 

 

Анализ показателей качества одиноч-

ной пряжи 

Показатели основных физико-механи-

ческих свойств одиночной пряжи кольце-

вого (КП) и пневмомеханического (ПМ) 

способов прядения линейных плотностей 

29 и 50 текс приведены в табл. 3. 

Т а б л и ц а  3  

№ Наименование показателей 
29 текс 50 текс 

КП ПМ КП ПМ 

1 

2 

 

3 

4 

5 

 

6 

7 

8 

9 

 

10 

Линейная плотность, текс 

Коэффициент вариации по линейной 

плотности, % 

Разрывная нагрузка, сН 

Удельная разрывная нагрузка, сН/текс 

Коэффициент вариации по разрывной 

нагрузке, % 

Удлинение, % 

Крутка, кр/м 

Коэффициент крутки, т 

Коэффициент использования прочно-

сти волокна в прочности пряжи 

Показатель качества 

29,4 

 

3,2 

391 

10,1 

 

13,3 

6,4 

742 

40,2 

 

0,53 

1,28 

29,2 

 

2,6 

318 

9,2 

 

10,9 

5,3 

846 

47,7 

 

0,43 

1,16 

50,0 

 

2,6 

695 

9,4 

 

13,9 

7,7 

604 

42,7 

 

0,55 

1,42 

50,2 

 

2,0 

562 

8,8 

 

11,2 

6,8 

630 

44,6 

 

0,44 

1,23 

 

Из данных, приведенных в табл. 3, сле-

дует, что одиночная пряжа обоих способов 

прядения по физико-механическим пока-

зателям соответствует по требованиям 

стандарта [3] 1 сорту. Удельная разрывная 

нагрузка пряжи КП в 1,22-1,24 раза выше, 

чем пряжи ПМ, и неровнота по разрывной 

нагрузке выше в 1,06-1,09 раза.  

При этом крутка одиночной пряжи ПМ 

линейной плотности 29 текс выше крутки 

пряжи  КП на 14% (846 кр/м против 742 

кр/м), а крутка пряжи ПМ линейной плот-

ности 50 текс больше на 4% (630 кр/м про-

тив 604 кр/м). Коэффициент использования 

прочности волокна в прочности пряжи 

кольцевого способа прядения 0,53 (29 текс) 

и 0,55 (50 текс), у пряжи ПМ ˗ 0,43 и 0,44 

соответственно. 

Анализ показателей качества крученой 

пряжи 

В соответствии с рекомендациями К.И. 

Корицкого [5] для достижения полной рав-

новесности крученой пряжи соотношение 

круток должно составлять (1): 

 

α1 = α0√
m

m+1
,              (1) 

гдеα0 – коэффициент крутки при прядении; 

α1 – коэффициент крутки при кручении; m 

– число сложений. 

В нашем случае для двух скручиваемых 

стренг m=2 – оптимальное соотношение 

круток составляет:  

 

α1=0,816·α0.                    (2) 

 

Основные физико-механические пока-

затели крученой пряжи 50×2 текс для раз-

личных вариантов исследуемых круток 

приведены в табл. 4. 

Предметом исследований было опреде-

ление коэффициента упрочнения пряжи 

разных способов прядения в кручении, 

определение укрутки, удлинения, неров-

ноты по свойствам [6...8].  

Показатели основных физико-механи-

ческих свойств крученой пряжи линейной 

плотности 50×2 текс, полученных  из оди-

ночной пряжи кольцевого и пневмомехани-

ческих способов прядения приведены в 

табл. 5 и 6. 
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Т а б л и ц а  4  

№ Наименование показателей 50х2 текс 

1 

2 

3 

Крутка крученой пряжи, кр/м 

Соотношение круток прикручении пряжи ПМ 1/0 

Соотношение круток прикручении пряжи КП 1/0 

330 

0,74 

0,77 

400 

0,90 

0,94 

470 

1,05 

1,1 

 
Т а б л и ц а  5 

№ Наименование показателей 
50 текс 50×2 текс 

604 кр/м 330 кр/м 400 кр/м 470 кр/м 
1 Линейная плотность, текс 50 50 х 2 50 х 2 50 х 2 
2 Номер метрический 20 20/2 20/2 20/2 
3 Коэффициент вариации по линейной плотности, 

% 2,6 2,6 2,5 2,3 
4 Результирующая линейная плотность, текс Rн - 100,2 101,3 101,6 
5 Укрутка, % - 1,002 1,013 1,016 
6 Разрывная нагрузка, сН 695    
7 Удельная разрывная нагрузка сН/текс 13,9 14,3 14,7 15,4 
8 Коэффициент вариации по разрывной нагрузке, % 9,8 8,2 7,9 7,5 
9 Коэффициент упрочнения, Ку.п. - 1,034 1,058 1,11 

10 Показатель качества 1,42 1,76 1,85 2,03 
11 Удлинение, % 7,7 7,9 8,1 8,5 
12 Коэффициент крутки, т 42,7 33,03 40,3 47,4 
13 Соотношение круток 1/0 - 0,77 0,94 1,11 
14 Коэффициент использования прочности волокна 

в прочности пряжи 0,55 0,56 0,58 0,61 

 

Т а б л и ц а  6  

№ Наименование показателей 
50 текс 50×2 текс 

630 кр/м 330 кр/м 400 кр/м 470 кр/м 
1 Линейная плотность, текс 50,2 50,2 х 2 50,2 х 2 50,2 х 2 
2 Номер метрический 19,9 19,9/2 19,9/2 19,9/2 
3 Коэффициент вариации по линейной плотности, % 2,0 1,9 1,8 1,8 
4 Результирующая линейная плотность, Rн - 98,8 100,0 101,4 
5 Укрутка, % - 0,984 0,996 1,01 
6 Разрывная нагрузка, сН 562    
7 Удельная разрывная нагрузка сН/текс 11,2 11,3 11,6 11,9 
8 Коэффициент вариации по разрывной нагрузке, % 9,1 8,8 8,5 8,3 
9 Коэффициент упрочнения, Ку.п. - 1,01 1,04 1,063 

10 Показатель качества 1,23 1,28 1,36 1,43 
11 Удлинение, % 6,8 6,9 7,1 7,3 
12 Коэффициент крутки, т 44,6 32,8 40,0 47,32 
13 Соотношение круток 1/0 - 0,735 0,896 1,06 
14 Коэффициент использования прочности волокна в 

прочности пряжи 
0,44 0,448 0,46 0,472 

 

Для удобства сравнительного  анализа 

основные показатели качества крученой 

пряжи всех вариантов из таблиц 5 и 6 све-

дены в сводную табл. 7. 

 
Т а б л и ц а  7 

Вид пряжи 

Коэффициент 

крутки 
Укрут-

ка 

Y1 % 

Результирующая 

линейная плот-

ность, тексRн 

Коэффициент 

упрочнения 

Kуп 

Коэффициент ис-

пользования проч-

ности волокна 

Кип 
α0 α1 

КП 

50×2 текс 

50×2 текс 

50×2 текс 

42,7 

42,7 

42,7 

33 

40 

47 

1,002 

1,013 

1,016 

100,2 

101,3 

101,6 

1,03 

1,058 

1,11 

0,56 

0,58 

0,61 

ПМ 

50×2 текс 

50×2 текс 

50×2 текс 

44,6 

44,6 

44,6 

33 

40 

47 

0,984 

0,996 

1,01 

98,8 

100,0 

101,4 

1,01 

1,04 

1,063 

0,445 

0,457 

0,472 
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На рис. 1 показаны зависимости удель-

ной разрывной нагрузки пряжи разных спо-

собов прядения и разных линейных плотно-

стей, в зависимости от величины оконча-

тельной крутки. Прямыми линиями пока-

зана удельная разрывная нагрузка одиноч-

ной пряжи соответствующей линейной 

плотности и способов прядения. 

 

 
 

Рис. 1 

 

В Ы В О Д Ы 

 

С уменьшением линейной плотности 

крученой пряжи любого способа прядения 

коэффициент упрочнения пряжи возрас-

тает. 

С увеличением окончательной крутки 

коэффициент упрочнения всех видов 

пряжи растет, так как в процессе кручения 

увеличивается давление волокон и нитей 

друг на друга. 

Упрочнение в крученой пряжи пневмо-

механического способа прядения любой 

линейной плотности заметно ниже упроч-

нения пряжи кольцевого способа прядения 

при одинаковых крутках и линейной плот-

ности. Это объясняется наличием в пневмо-

механической пряже рыхлого внешнего 

слоя обвивочных волокон, которые играют 

существенную роль в процессе наложения 

круток. Поверхностные волокна, подверг-

нутые изгибу вследствие кручения, оказы-

вают меньшее сопротивление разрыву, чем 

стержневые, менее изогнутые волокна. 

Упрочнение пряжи в процессе круче-

ния приводит к повышению коэффици-

ента использования прочности волокна до 

0,61 для пряжи кольцевого прядения и до 

0,476 для пряжи пневмомеханического 

способа прядения. 

Сложение одиночных нитей приводит к 

повышению равномерности по свойствам 

крученой пряжи. Коэффициент уменьше-

ния неровноты по линейной плотности и 

разрывной нагрузки от 0,7 до 0,9 в зависи-

мости от величины окончательной крутки.  

Удлинение при разрыве крученой 

пряжи больше, чем одиночной и возрастает 

с увеличением крутки. 
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Статья посвящена описанию создания двухслойной костюмной ткани с 

определенной поверхностной плотностью. В статье основное внимание 

уделяется поверхностной плотности, ключевому параметру при производ-

стве текстиля. Поскольку поверхностная плотность связана со стоимо-

стью продукта, это параметр, интересующий потребителей, то есть лю-

дей, которые приходят к ткачам с заказом. Усовершенствована формула 

для определения плотности ткани, в которой плотность определяется на 

10 см с использованием геометрических размеров в 1 раппорте переплетения 

и с учетом конечных диаметров пряжи после ткачества. Новизна формулы 

в том, что при определении плотности учитываются диаметры пряжи по-

сле выработки ткани.  

 

The article describes the creation of a two-layer suit fabric with a certain surface 

density. The article focuses on surface density, a key parameter in the production of 

textiles. Since the surface density is related to the cost of the product, this is a pa-

rameter of interest to consumers, that is, people who come to weavers with an order. 

The formula for determining the density of the fabric has been improved, in which 

the density is determined by 10 cm using geometric dimensions in 1 rapport weave 

and taking into account the final diameters of the yarn after weaving. The novelty 

of the formula is that when determining the density, the yarn diameters after pro-

duction are taken into account.  

 

Ключевые слова: хлопчатобумажная костюмная ткань,плотность 

ткани, высота изгиба нитей в ткани, коэффицент сжатия нитей, диаметр 

нитей. 
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Известно, что ткань имеет весьма слож-

ную конструкцию. Она формируется путем 

переплетения нитей основы и утка, создаю-

щих определенное строение. Изучить свой-

ства образуемого тела можно, исследуя 

процесс формирования ткани и анализируя 

различные факторы, влияющие на ее строе-

ние и свойства [1…3]. 

При необходимости проектирования 

производства ткани с определенной по-

верхностной плотностью из нитей опреде-

ленной линейной плотности, исходя из тре-

бований потребителя, необходимо произве-

сти расчет исходной геометрической струк-

туры ткани, учитывая ее заправочные пара-

метры. В этом случае их необходимо рас-

считывать с учетом диаметра нитей после 

ткачества. 

В процессе формирование ткани основ-

ные и уточные нити сжимаются, а толщина 

ткани уменьшается за счет диаметра (dt
I) 

сжатой основной нити идиаметра сжатой 

уточной нити( da
I ). Если состав основной и 

уточной нитей одинаков, то коэффициент 

сжатия (К) можно определить следующим 

образом: 

K =
dt

I+da
I

dt+da
.                      (1) 

 

Известно, что сумма диаметра сжатой 

основной нити (dt
I) и диаметра уточной 

нити (da
I ) всегда равна сумме высот волн из-

гиба нитей: 

 

dt
I + da

I = ht + ha.            (2) 

 

Тем не менее, 

 

K =
ht+ha

dt+da
.                  (3) 

 

Из за этого 

 

dt
I = Kdt;da

I = Kda.      (4) 

 

В табл. 1 приведены заправочные пока-

затели двухслойной хлопчатобумажной ко-

стюмной ткани и расчетные значения диа-

метров нитей до и после ткачества с учетом 

коэффициента  сжатия  нитей  после  тка-

чества. 

Т а б л и ц а   1 

№ 

Наименование 

тканей,  

артикул 

Линейная плот-

ность нитей, 

текс 

Плотность 

ткани 

ип/10см 

Уработка 

нитей в 

ткани, % 

Высота изгиба 

нитей в ткани, 

мм 

Коэффи-

циент 

сжатия 

нитей по-

сле выра-

ботки 

ткани 

Диаметр нитей 

до выработки 

ткани, мм 

Диаметр нитей 

после выработки 

ткани , мм 

основа уток 
основа/ 

уток 

основа/ 

уток 
основа уток 

K 
основа уток основа уток 

Тt Ta Pt /Pa аt/аa ht ha dt da dt
′  da

′
 

1 

2-слойная  

костюмная 

ткань: 

верхнего слоя 

нижнего слоя 

 

 

36 

25 

 

 

25 

36 

 

 

203/192 

192/203 

 

 

 

2,9/12,9 

12,4/2,9 

 

 

0,121 

0,327 

 

 

0,327 

0,121 

0,965 

 

 

0,232 

0,193 

 

 

0,193 

0,232 

 

 

0,22 

40,186 

 

 

0,186 

0,224 

 

Изучено изменение диаметров нитей 

для двухслойной хлопчатобумажной ко-

стюмной ткани до и после ткачества 

(табл.1) [4...6]. 

Соотношение диаметров пряжи до вы-

работки ткани: 
 

Кdt= dt
y
:dа

y
=0,232/0,193=1,2, 

Kda=dt
y
: da

у
 =0,232/0,193=1,2. 

Здесь dt
y
, da

y
 – диаметр основной и уточ-

ной нити в верхнем слое ткани; dt
o,da

o – диа-

метр основной и уточной нити в нижнем 

слое ткани. 

Диаметр нити после выработки суровой 

ткани: К – коэффициент сжатия = 0,965 

(табл.1) 
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dt
y′

= Kdt
y

= 0,965 ⋅ 0,232 = 0,224 мм,  (5) 

dt
o′ = 𝐾dt

o = 0,965 ⋅ 0,193 = 0,186 мм,  (6) 

da
y′

= Kda
y

= 0,965 ⋅ 0,193 = 0,186 мм,  (7) 

dt
o′ = Kdt = 0,965 ⋅ 0,232 = 0,224 мм.  (8) 

 

Коэффициент наполнения ткани :Кнt= 

= 0,67;Kнa=0,75 (табл.1). 

 

                
  

                                                  а)                                                                                                    б) 

Рис. 1 

 

Длина ткани по верхней части уточной 

нити на расстоянии одного раппорта пере-

плетения (согласно рис. 1 – продольный 

разрез двухслойной ткани на основе саржи 

3/2;  а) – по основе, б – по утку): 

 

LRa
y

= La
y

= ℓa1
y

+ ℓa2
y

+ ℓa3
y

= 

= 0,448+0,63+0,203=1,281 мм,    (9) 

ℓa1
y

=2dt
y′

= 0,448 мм, 

ℓa2
y

=dt

y′

+dа
у′

= 0,448 + 0,186 =0,63 мм, 

ℓa3
y

=0,5dt
y′

+da
y ′

+0,5dt
о′

= 0,203 мм.
 

 

Длина ткани по нижней части уточной 

нити на расстоянии одного раппорта пере-

плетения. 

LRa
0 = La

0 = ℓa1
0 + +ℓa3

0 + ℓa4
0 = 

= 0,186+0,41+0,186= 0,782 мм, (10) 

ℓa1
0 =dt

o′
= 0,186 мм, 

ℓa2
0

=dt
0 ′

+da
o′

= 0,186 + 0,224 =0,41 мм, 

ℓa3
0

=dt
0′

= 0,186 мм,
 

ℓa4
0

=dt
0′

= 0,186 мм.
 

 

Длина ткани по верхней части основной 

нити на расстоянии одного раппорта пере-

плетения. 

 

LRt
y

= Lt
y

= ℓt1
y

+ ℓt2
y

+ ℓt3
y

+ ℓt4
y

= 1,509 мм, (11) 

ℓt1
y

=da
y′

= 0,186 мм, 

ℓt2
у

=dt
y′

+da
y ′

= 0,224+0,186= 0,41 мм, 

ℓt3
у

=1,5da
y′

= 0,279 мм,
 

ℓt4
у

=dt
y′

+da
y ′

= 0,41 мм. 

Длина ткани по нижней части основной 

нити на расстоянии одного раппорта пере-

плетения: 

 

LRt
o = Lt

o = ℓt1
o + ℓt2

o + ℓt3
o

= 1,099 мм, (12) 

ℓt1
o

=da
o′

= 0,224 мм, 

ℓt2
o =ℓa5

o =0,5dа
о′

+ 3dt
o′

+ 0,5dа
у′

=0,763 мм, 

ℓt3
0

=0,5dа
у′

+2dt
o′

+ 0,5dа
o′

=0,112 мм. 

 

Определение плотности тканей 

Плотность верхней основной и уточной 

нити ткани: R=8 

 

Pt
y

= 100Rt/LRу,           (13)
 

Pа
y

= 100Rа/LRу.            (14) 

 

Плотность нижней основной и уточной 

нити ткани: 

 

Pt
о = 100Rt/LRt ,            (15)

 
Pа

о = 100Rа/LRa,            (16) 

 

LRt=LRt
o +LRt

у
/2= 1,099+1,509= 

=2,608/2=1,853 мм,         (17) 

LRа=LRt
o +LRа

у
/2= 1,724 мм. 

 

Для определения конечного диаметра 

нити после ткачества определен ее коэффи-

циент сжатия. Формулы для определения 

диаметров нитей в ткани после ткачества 

следующие:  диаметр основной нити  dt
I =

= Kdt   и   диаметр   уточной нити da
I =  Kda. 

Коэффициент сжатия нитей при выработке 


