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На протяжении ряда последних лет в текстильной промышленности 

России отмечается стабильный рост, обусловленный потребностью 

государства в собственном, независимом от импорта производстве. 

Однако развитие отрасли зависит также от наличия трудовых ресурсов, 

обладающих соответствующими компетенциями. Одной из актуальных 

проблем развития текстильной промышленности сегодня стала проблема 

дефицита кадров, которая явилась следствием кумулятивного эффекта 

воздействия причин социального и экономического характера. В статье 

представлены результаты анализа состояния трудовых ресурсов 

текстильной промышленности, обозначены проблемы их развития во 

Владимирской области. Предложена модель решения проблем, 

включающая комплекс мер в рамках демографического, образовательного и 
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мотивационного факторов, описаны причины их возникновения. 

Обоснованы направления развития трудового потенциала отрасли 

региона: разработка кадровой стратегии, организация совместной 

образовательно-производственной деятельности заинтересованных в 

квалифицированных кадрах сторон, популяризация рабочих профессий, 

создание благоприятных условий труда в текстильной промышленности. 

 

During the past few years, the Russian textile industry is noted to have steady 

growth due to the state’s need of its own independent import, production. However, 

the development of the industry also depends on the availability of workforce with 

appropriate competencies. The problem of personnel shortage, which was a 

consequence of the cumulative effect of social and economic causes, has become 

one of the pressing problems in the development of the textile industry today. The 

article presents the results of the analysis of the state of textile industry workforce, 

identifies the problems of its development in the Vladimir region. The problem-

solving model comprising a set of measures within demographic, educational and 

motivational factors is proposed and the reasons for their occurrence are 

described. The priority directions for the development of the labor potential of the 

industry in the region are substantiated: development of a personnel strategy, 

organization of joint educational and production activities of parties interested in 

qualified personnel, popularization of vocational professions, creation of favorable 

working conditions in the textile industry. 
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Введение 

Социально-экономическая ситуация, 

сложившаяся на сегодняшний момент в 

России и мире, имеет дуальный характер. 

С одной стороны, на фоне постоянно вво-

димых рядом государств экономических 

санкций по отношению к Российской Фе-

дерации в различных отраслях народного 

хозяйства, в том числе и в легкой про-

мышленности, возникает проблема импор-

та продукции, дефицита некоторых видов 

сырья или комплектующих изделий для 

промышленного оборудования. С другой 

стороны, такая политика является стиму-

лом к более стремительному импортоза-

мещению, поиску новых бизнес-партнеров 

и проработке альтернативных логистиче-

ских схем.  

Особая востребованность текстильной 

продукции в связи с необходимостью ре-

шения задач обеспечения технологическо-

го суверенитета и конкурентоспособности 

страны способствует росту объемов про-

изводства. Так, Министерством промыш-

ленности и торговли Российской Федера-

ции отмечается рост объема отгруженных 

товаров собственного производства легкой 

промышленности (текстильных изделий и 

одежды) в 2022 году по отношению к 2021 

году [11]. Рост объемов производства в 

свою очередь становится причиной роста 

потребности текстильной промышленно-

сти в квалифицированных кадрах. На фоне 

общей проблемы с кадровой обеспеченно-

стью во многих отраслях экономики это 

выглядит вполне закономерным явлением. 

Специалисты оценивают дополнительную 

потребность в кадрах  870 тыс. человек 

до 2030 года [3]. Такая ситуация на рынке 

труда является следствием накопительного 

эффекта, когда недостаточное внимание 

перспективному планированию развития 

отрасли в кадровой политике на протяже-
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нии долгого периода времени дало свой 

отрицательный результат. 

Истоки проблемы с кадровой обеспе-

ченностью предприятий легкой и тек-

стильной промышленности можно увидеть 

в тенденции к снижению численности ра-

ботников. Так, в период с 1990 по 2001 год 

численность работников легкой промыш-

ленности уменьшилась на 1474 тыс. чело-

век, работников текстильной промышлен-

ности – на 581 тыс. человек, о чем свиде-

тельствуют данные статистики [12]. В пе-

риод с 2009 по 2016 год отмечено сниже-

ние численности занятых в текстильном 

производстве с 146,9 до 100,6 тыс. чело-

век, в ткацком производстве с 60,9 до 24,3 

тыс. человек [7]. В период с 2017 по 2020 

год численность работающих на предприя-

тиях по производству текстиля сократи-

лась еще на 4,8 тыс. человек [12]. 

Сегодня официальные источники со-

общают о проблеме нехватки кадров у 60% 

предприятий промышленности, фиксируя 

при этом рекордно низкий (2,9%) уровень 

безработицы, что подтверждает снижение 

количества соискателей на рабочие места. 

При этом особо отмечается наличие про-

блемы дефицита кадров в текстильной 

промышленности. Подчеркивается, что не 

все предприятия занимаются планирова-

нием решения данной проблемы в пер-

спективе, конкурируя за одних и тех же 

работников, что никак не способствует 

увеличению их численности [3]. 

Ситуация с нехваткой кадров сложи-

лась под влиянием множества факторов 

как социального, так и экономического ха-

рактера. Одной из проблем является эф-

фективность процесса профессиональной 

подготовки кадров для производства. 

В связи с достаточно сложной ситуацией с 

трудовыми ресурсами Президентом РФ 

В.В. Путиным инициирована реализация 

ряда государственных программ социаль-

но-экономического развития России, 

направленных в том числе и на стабилиза-

цию кадрового вопроса [14]. 

Несомненно, текстильная промышлен-

ность не стоит на месте, внедряются инно-

вационные методы, идет серьезная цифро-

вая трансформация технологических про-

цессов. Возможно, именно автоматизация 

и информатизация производства в даль-

нейшем поможет решить проблему с кад-

рами, однако такой переход повлечет за 

собой необходимость формирования у 

профильных специалистов отрасли специ-

альных компетенций в сфере информаци-

онных технологий, что потребует допол-

нительных усилий. 

Целью данного исследования является 

анализ состояния рынка труда в сфере тек-

стильной промышленности региона и раз-

работка предложений по его развитию.  

Задачи исследования: 
- дать оценку актуального состояния 

трудовых ресурсов в текстильной про-

мышленности Владимирской области;  

- выявить проблемные точки развития 

трудовых ресурсов текстильной промыш-

ленности региона, причины их возникно-

вения, обосновать направления преодоле-

ния кризисных явлений в данной сфере. 

Методы исследования 

Анализ и интерпретация данных для 

исследования проводились на основе ме-

тодологии системного подхода, предпола-

гающего интеграцию комплекса научных 

методов. В ходе решения поставленных 

задач использованы методы количествен-

ного и качественного анализа, синтеза, 

обобщения и классификации, метод стати-

стического наблюдения, анализ динамиче-

ского ряда, методы описательной статис-

тики. Выбор данных методов обусловлен 

необходимостью снизить субъективность 

оценочных суждений в ходе определения 

ключевых параметров исследования и по-

лучения конечных результатов. Система-

тизация статистических данных проводи-

лась с учетом информации, предоставлен-

ной Федеральной службой государствен-

ной статистики, данных официальных ин-

тернет-порталов «Легпром России», «Ра-

бота России», аналитических обзоров Ми-

нистерства экономического развития и 

промышленности Владимирской области, 

Министерства труда и занятости населения 

Владимирской области. Метод моделиро-

вания использован для разработки ком-

плексного решения проблем развития тру-

довых ресурсов отрасли. 
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Результаты и обсуждения 

В процессе эволюции человеческого 

общества и развития экономической тео-

рии сформировались основные понятия о 

человеке как о субъекте экономических 

отношений.  Такие понятия, как «трудовые 

ресурсы», «человеческий капитал», «кад-

ровый потенциал», «человеческие ресур-

сы», имеют различные трактовки, однако в 

целом они отражают интегративную ха-

рактеристику данных категорий. В зару-

бежной литературе человеческие ресурсы 

рассматриваются с позиций как созида-

тельной (необходимость рационального 

жизнеобеспечения), так и разрушительной 

направленности (разрушение систем жиз-

недеятельности). В отечественной теории 

трудовые ресурсы рассматриваются как 

часть населения страны, находящегося в 

трудоспособном возрасте и обладающего 

необходимым физическим развитием и 

умственными способностями, наличие или 

отсутствие которых определяет возмож-

ность трудиться в народном хозяйстве. Со-

гласно принятому в науке подходу для 

анализа особенностей трудовых ресурсов 

территории или отрасли следует использо-

вать понятие трудового потенциала как 

совокупности актуальных и прогнозируе-

мых возможностей развития какой-либо 

сферы экономики, связанной с численно-

стью трудоспособного населения, его ха-

рактеристиками. 

Для того чтобы охарактеризовать ситу-

ацию с трудовыми ресурсами в текстиль-

ной промышленности Владимирской обла-

сти, следует рассмотреть основные показа-

тели ее развития в стране и регионе. В свя-

зи с уходом с российского рынка ряда ино-

странных брендов, повышением цен на 

импортную продукцию, увеличением объ-

емов гособоронзаказа и реализацией си-

стемы мер поддержки со стороны государ-

ства легкая промышленность получила 

возможности для интенсивного развития. 

Основные показатели развития отрасли в 

стране в 2022 году [1]: 17,2 тыс. предприя-

тий, 31 % из них составляют предприятия 

текстильной промышленности; рост объе-

ма промышленной продукции на 19,3 % и 

экспорта продукции на 20,2 % по сравне-

нию с 2020 годом; снижение численности 

работников отрасли на 1,7 % по отноше-

нию к 2020 году; удельный вес потребно-

сти в работниках для замещения вакант-

ных рабочих мест в общем числе рабочих 

мест  12,6 %. 

Наряду с вышеперечисленным, экспер-

тами в 2022 году отмечен низкий уровень 

стрессоустойчивости легкой промышлен-

ности в части производства текстильных 

изделий и одежды (индексы 101,1 и 

100,3 % соответственно) [6]. При этом не-

высокая обеспеченность текстильной про-

мышленности кадрами рассматривается 

как один из рисков развития отрасли. Под-

тверждением данного утверждения может 

послужить представленная на рис. 1 дина-

мика снижения численности работников 

текстильной промышленности (в 2022 году 

на порядок ниже, чем в 1990 году).  

 

 
 

 Рис. 1 

 

Основные показатели развития тек-

стильной промышленности Владимирской 

области в 2018-2022 годах представлены в 

табл. 1. 
 

 

Т а б л и ц а  1 

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Индекс промышленного производства, %  113,1 108,5 105,3 119,2 104,6 

Объем отгруженных товаров, выполненных работ 

и услуг, млн рублей 9023 10415,1 12195,1 17 046,3 18 960,1 

Количество ведущих предприятий, единица 4 4 4 4 4 
__________________________ 

П р и м е ч а н и е. Составлено авторами по данным Министерства экономического развития и промышленности 

Владимирской области [9]. 
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Ослабление трудового потенциала 

текстильной промышленности региона 

отмечено исследователями довольно давно 

[5]. На фоне низких показателей безра-

ботицы в целом по региону (0,5 % на 

начало 2023 года) данная проблема 

приобретает еще большую остроту [9]. 

Результаты мониторинга потребности в 

подготовке кадров для различных отраслей 

экономики региона показывают, что в 2023 

году наиболее востребованными на рынке 

труда области профессиями, по которым 

не ведется профессиональная подготовка, 

являются ткач и швея [8]. В рейтинге 

десяти востребованных профессий 

Владимирской области 2016 года 

профессия швеи занимала первую строчку, 

в 2023 году она также занимает первое 

место в топ-20 профессий [10].  Представлен 

довольно широкий спектр востребованных 

профессий текстильной промышленности: 

инженер-технолог, конструктор изделий 

текстильной и швейной промышленности, 

наладчик оборудования, ткач.  

Свою лепту в данную проблему вносит 

и демографическая ситуация в регионе. Во 

Владимирской области на протяжении 

нескольких лет наблюдается негативная 

динамика численности населения 

(снижение на 118,2 тыс. человек по 

сравнению с 2010 годом), естественная 

убыль населения (на конец 2023 года 

число умерших превысило число 

родившихся в 2,4 раза), вследствие чего 

растет демографическая нагрузка на 

трудоспособное население региона (784 

человека нетрудоспособного возраста на 

1000 трудоспособных) [13]. 

Следующими факторами, оказываю-

щими решающее влияние на развитие 

трудового потенциала отрасли, являются 

условия труда и размер заработной платы 

работников. Как правило, основными 

критериями выбора места работы со 

стороны соискателя являются (по степени 

убывания значимости): хорошая зарплата, 

стабильность, соблюдение норм безопас-

ности труда, комфортные условия труда, 

социальный пакет. Наиболее острым и 

проблематичным в части оперативного 

решения стал вопрос о размере заработной 

платы в отрасли легкой промышленности. 

Несмотря на то, что к 2022 году средняя 

заработная плата в отрасли увеличилась на 

12,3 % и составила 33,3 тыс. рублей, она 

оказалась ниже среднего показателя по 

Российской Федерации на 48 % [1]. 

Во Владимирской области в 2022 году 

среднемесячная номинальная начисленная 

заработная плата составляла 45 100 рублей, 

тогда как в текстильном производстве – 

38588 рублей, производстве одежды – 

20765 рублей [12]. 

Происходящие в отрасли преобразо-

вания, связанные с наращиванием объемов 

производства и структурными перестрой-

ками, приводят к потере квалифициро-

ванных рабочих, обеспечивающих запуск 

производственного цикла, и инженеров-

технологов, способных освоить техноло-

гии инновационного производства. 

Исследователи данной темы также 

отмечают такие тенденции, как старение 

кадров и слабую мотивированность 

молодежи в связи с низкой престижностью 

профессий ручного труда [7]. Опрос, 

проведенный нами в рамках исследования 

среди соискателей рабочих мест, показал, 

что более половины из них считают 

профессии работников текстильной отрасли 

низкооплачиваемыми (хотя на сегодняш-

ний момент ситуация кардинально меня-

ется из-за дефицита специалистов в 

отрасли), а условия труда в текстильной 

отрасли плохими. Кроме того, ими 

отмечено низкое качество управленческой 

культуры руководителей среднего звена и 

мастеров производства. Несомненно, 

предприятие, заинтересованное в развитии 

трудового потенциала, может обучать 

работников текстильного или швейного 

производства на своей базе. Подготовить 

швею можно за несколько месяцев, но 

затраты на обучение одного сотрудника 

обойдутся достаточно дорого для малых 

предприятий, которых в отрасли боль-

шинство, при этом не гарантированно, что 

обученный предприятием специалист 

останется на производстве. 

Решение проблемы развития трудового 

потенциала текстильной промышленности 

возможно в ходе системной работы раз-
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личных субъектов хозяйствования, вклю-

чающей комплекс мер в рамках каждого из 

описанных факторов (рис. 2).  

 

 
 

Рис. 2 

 

В сфере демографического регулиро-

вания необходимо создание благо-

приятных условий для жизнедеятельности 

граждан, проживающих в регионе, со 

стороны органов государственного управ-

ления, отслеживание ситуации на рынке 

труда соседних областей для анализа 

конкурентных преимуществ с целью 

снижения межрегиональной миграции и 

создание особых условий для молодых 

специалистов отрасли. На сегодняшний 

момент в стратегическом планировании 

развития промышленности региона разви-

тию текстильного производства уделяется 

недостаточно внимания по сравнению с 

другими отраслями производства [2]. 

В плане воспроизводства трудовых 

ресурсов текстильной промышленности 

необходимо создание системы взаимо-

действия предприятий текстильной про-

мышленности с учреждениями среднего 

профессионального образования и вузами. 

В данном случае следует обозначить 

целый комплекс проблем: после получения 

профессионального образования далеко не 

все выпускники идут работать на произ-

водство; не всегда профессиональные ком-

петенции, которыми обладают выпускники 

колледжа, сформированы на уровне, 

соответствующем потребностям современ-

ного работодателя; большая доля молодых 

специалистов уходит с производства после 

одного-двух лет работы несмотря на 

достойную заработную плату. На решение 

этих проблем направлена реализация феде-

рального проекта «Профессионалитет» [14]. 

Проект является одним из способов 

модернизации системы среднего профес-

сионального образования, в ходе которой 

колледжи и предприятия региона образуют 
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образовательно-производственный кластер 

как центр подготовки кадров для той или 

иной сферы экономики. Примером такого 

кластера для текстильной промышлен-

ности может послужить образовательно-

производственный центр (кластер) легкой 

промышленности «Иваново», в который 

помимо предприятий текстильной про-

мышленности входят Ивановский госу-

дарственный политехнический универ-

ситет, Ивановский колледж легкой про-

мышленности, Шуйский многопрофиль-

ный колледж. Декларируемые при этом 

преимущества создания кластера: качест-

венная подготовка мотивированных кадров, 

снижение расходов предприятия на подго-

товку квалифицированных работников 

благодаря инвестиционному налоговому 

вычету, регулирование целевых цифр 

приема на обучение посредством участия в 

образовательном процессе потенциальных 

работодателей и планирование потребнос-

ти в трудовых ресурсах через целевое обу-

чение. Несомненно, создание текстильного 

кластера в Ивановской области крайне 

важно, так как этот регион является локо-

мотивом развития текстильной промыш-

ленности России. Владимирская область в 

связи с особенностями региональной эко-

номики вошла в проект «Профессиона-

литет» с позиции развития стекольной 

промышленности, однако положительный 

опыт взаимодействия конкретного произ-

водителя с учреждениями профессиональ-

ного образования в плане развития 

трудового потенциала может и должен 

применяться и в других отраслях.  

Следующим направлением развития 

трудового потенциала текстильной про-

мышленности является формирование 

позитивного имиджа рабочих профессий 

на основе разработки и реализации 

продуманной линии их позиционирования. 

С этой целью необходимо усиление 

коммуникативной активности специализи-

рованных профильных центров, профес-

сиональных образовательных организаций, 

профильных предприятий в интернет-

пространстве и социальных сетях. 

Предприятия, производящие продукцию 

швейного и текстильного производства, 

используют маркетинговые технологии для 

продажи своего продукта потребителю. 

Анализ и исследование рынка труда, 

сегментирование аудитории потенциаль-

ных работников, позиционирование – эти 

технологии вполне подходят также и для 

создания необходимого имиджа профес-

сионала, производящего данный продукт.  

 

В Ы В О Д Ы 

 

Одной из проблемных точек развития 

текстильной промышленности региона 

является проблема дефицита трудовых 

ресурсов, причинами возникновения кото-

рой могут быть следующие факторы: 

- снижение численности и старение 

работников предприятий текстильного и 

швейного производства в связи с неблаго-

приятной демографической ситуацией в 

регионе; 

- отток трудоспособного населения 

области в связи с территориальной 

близостью федерального центра; 

- неразвитость системы взаимодействия 

образовательных организаций среднего 

профессионального и высшего образо-

вания региона, занимающихся подготовкой 

кадров для текстильного и швейного 

производства, с предприятиями отрасли; 

- низкая заработная плата работников 

текстильной промышленности по сравне-

нию с заработной платой работников 

других отраслей в регионе; 

- невысокая престижность рабочих и 

инженерных профессий для молодежи. 

С целью решения обозначенных проб-

лем предложены следующие направления 

развития трудовых ресурсов текстильной 

промышленности региона: 

- включение раздела, посвященного 

воспроизводству трудовых ресурсов и 

развитию трудового резерва промышлен-

ности, в документы регионального страте-

гического планирования, предусматриваю-

щего также меры регулирования демогра-

фической ситуации в области (стабили-

зация процесса воспроизводства населения, 

рост продолжительности жизни, создание 

условий для притока в регион трудо-

способной молодежи); 
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- развитие интеграции и софинансиро-

вания образовательных организаций про-

фессионального образования и предприя-

тий текстильной промышленности в рам-

ках подготовки квалифицированных рабо-

чих и инженерных кадров на основе 

анализа регионального рынка труда и в 

соответствии с тенденцией к цифрови-

зации производственных процессов; 

- выстраивание коммуникаций с насе-

лением через популяризацию рабочих про-

фессий в медийном пространстве региона, 

раннюю профориентацию школьников, 

расширение потенциальной аудитории 

соискателей вакансий на основе сотруд-

ничества со службой занятости населения 

Владимирской области и порталом 

«Работа России»; 

- создание благоприятных условий тру-

да в текстильной промышленности, в том 

числе и на основе внедрения цифровых 

технологий, реализация социально ориен-

тированной политики по отношению к 

работникам предприятий, повышение 

управленческой компетентности руково-

дящих кадров. 

Одним из перспективных направлений 

развития легкой и текстильной промыш-

ленности Владимирской области, отме-

ченных в стратегии развития области, 

является создание кластера вокруг веду-

щих предприятий текстильного и швей-

ного производств (г. Юрьев-Польский, 

г. Ковров, г. Карабаново, г. Вязники). 

Таким образом, сегодня текстильная 

промышленность Владимирской области 

представляет собой определенный сегмент 

рынка труда, и предложенные направления 

развития трудовых ресурсов данной отрасли 

могут рассматриваться в качестве модели 

для регионов со схожими социально-эко-

номическими характеристиками.  
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